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Helen-konserni tuottaa, myy, siirtaa ja jakelee alykkaasti ja ketterasti lampda, sahkoa,
jaahdytysta ja muita energiapalveluita.

Konserni yllapitaa strategisesti tarkeita jaahdytys-, Iampo-, sahko- ja tunneliverkkoja
seka huolehtii osaltaan energiaan liittyvasta huoltovarmuudesta Helsingissa.
Helen-konsernin hiilineutraalisuustavoitteen toteutumisella on merkittava rooli
kaupunkikonsernin ymparistotavoitteiden saavuttamisessa.

Kaupungilla on seka strateginen etta taloudellinen intressi Helen-konsernin
omistamiseen. Konsernin tarkoituksena on tuottaa voittoa.

Helen Oy jakaa osinkona vahintdan noin 50 % tuloksestaan*.

Helen-konserni voi laajentaa liiketoimintaansa Suomessa, jos se on konsernin
strategian ja kannattavan toiminnan seka sille asetettujen talous-, ymparisté- ym.
tavoitteiden kannalta perusteltua.

Helen-konserni voi strategisesti tarkeita verkkojaan lukuun ottamatta luopua
omistuksista, joiden sailyttdminen ei ole perusteltua konsernin strategian, kannattavan
toiminnan ja ymparistotavoitteiden saavuttamisen kannalta.

Helen-konsernin rakennetta voidaan muuttaa edellyttaen, ettd muutos on
taloudellisesti ja strategisesti seka kaupunkikonsernin ymparistotavoitteiden
saavuttamisen kannalta perusteltu. Helsinki ei suunnittele Helenin omistuksesta
luopumista.

Helen-konserni on taloudellisesti kannattava ja kilpailukykyinen seka uusien
kestavien ja joustavien toimintamallien pohjoismainen suunnannayttaja toimialallaan.
Konserni yllapitaa ja kehittda polttoon perustumattomiin tuotantoratkaisuihin
perustuvaa paastotonta, toimitusvarmaa, kustannustehokasta ja asiakaskeskeista
energiajarjestelmaa.

Helen-konsernin kasvihuonekaasupaastot** ovat vuonna 2027 enintaan 513 ktCOe
ja vuonna 2030 enintédan 170 ktCOze ja kaukolammon kokonaispaastot*™ vuonna
2027 enintaan 0,22 MtCO; ja vuonna 2030 enintaan 0,09 MtCO,, konserni saavuttaa
hiilinollatavoitteen vuoteen 2040 mennessa ja kehittyy hiilinegatiiviseksi vuoden 2040
jalkeen.

Konserni tavoittelee liiketoiminnan kannattavaa kehitysta palveluilla, jotka
kannustavat asiakkaita energiatehokkaisiin, paastoja vahentaviin ja
ymparistoystavallisiin ratkaisuihin.
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Kaupunkikonsernin tavoitteet, toiminta ja paatoksenteko
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Yhteis6 kuuluu kaupungin konserniohjauksessa
pormestarin toimialaan

Omistusosuus Palkkioryhma Salkku

Markkinaehtoisesti
100 % A toimiva yhteis

KESKEISET TAVOITTEET JA MITTARIT
Paaoman tehokas kayttod

- emoyhtion sijoitetun pddoman tuotto%
Hiilineutraalisuus

- Science Based Targets -tavoitteiden (SBTi) mittaritulokset:
- tuotetun sahkon ja kaukol@mmon ominaispaastot yhteensa
g/kWh
- myydyn sahkon ja kaukolammaon ominaispaastot yhteensa
g/kWh
- biopolttoaineiden kaytdsta aiheutuvat biogeeniset paastot
- polttoon perustumaton lammdntuotanto / koko
[dmmaontuotanto
- hiilineutraalisuussuunnitelman seka polttoon
perustumattomien investointien etenemisen ja tulevaisuuden
nakymien raportointi

Kustannustehokas toiminta
- yhtion eri liiketoimintojen kannattavuustaso ko. toimialan
kannattavuustasoihin verrattuna

- reguloidun liiketoiminnan tuottotaso suhteessa regulaation
mukaiseen sallittuun tuottoon

Tyytyvaiset asiakkaat
- saannollisen asiakastyytyvaisyyskyselyn tulokset
Riittava vakavaraisuus

- emoyhtién omavaraisuusaste vahintdan 35 %
- rahoitusnettovelka suhteessa kayttokatteeseen

* Voitto ennen tilinp&éatéssiirtoja — maksettu tulovero
** Scope1-3 -pdéstot






