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§14
Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden paivittaminen liikunta
-yhteisoryhmaan kuuluvissa tytaryhteisoissa
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Paatos
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti panna asian poydalle.
Kasittely
Kaupunginhallituksen konsernijaosto paatti yksimielisesti panna asian
podydalle Tuomas Rantasen ehdotuksesta.
Esittelija
kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna
Lisatiedot
Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718
pia.halinen(a)hel.fi
Liitteet
1 Jaakenttasaatio sr omistajastrategia
2 Makelanrinteen Uintikeskus Oy omistajastrategia
3 Urheiluhallit Oy omistajastrategia
4 Vuosaaren Urheilutalo Oy omistajastrategia
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Esitysehdotus

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esittaa kaupunginhallitukselle
seuraavaa:

Kaupunginhallitus paattaa hyvaksya liikunta -yhteisoryhmaan kuuluvien
tytaryhteisdjen omistajastrategiat liitteiden mukaisesti.

Esittelijan perustelut
Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat

Kaupunginhallitus hyvaksyi 22.3.2021 ja 12.4.2021 uuden mallin mu-
kaiset tytaryhteisdkohtaiset omistajastrategiat kaupunginvaltuuston
konserniohjeen maarayksia noudattaen.
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Konserniohjeen mukaisesti yhteison omistaminen ei ole kaupungin pe-
rustehtava, vaan sen tulee lahtokohtaisesti tukea ja palvella palvelujen
jarjestamista, kaupungin taloutta tai muuten kaupungin yhteiskunnalli-
sia tavoitteita. Kaupungin omistuksella yhteisoissa tulee olla kaupungin
strategiaan perustuva tarkoitus ja tavoite. Taman perusteella tytaryhtei-
sOkohtaisessa omistajastrategiamallissa tehdaan keskipitkan aikavalin
linjauksia ko. yhteison ja niiden mahdollisesti muodostaman alikonser-
nin omistukseen, toimintaan ja talouteen seka hallituksen kollektiivisiin
osaamiskriteereihin liittyen seka maaritellaan keskeisia ko. aikavalin ta-
voitteita ja niiden avainmittareita.

Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden tarkoituksena on edistaa
kaupungin omistaja-arvon myonteista kehitysta ja tukea tytaryhteisojen
johtamista antamalla hallituksille ja toimivalle johdolle selkea kuva siita,
mihin suuntaan kaupunki omistajana haluaa toimintaa kehitettavan.
Nama tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat kuvastavat myos kau-
pungin omaa sitoutumista omistajana tytaryhteisoille asetettaviin keski-
pitkan aikavalin kehittamistavoitteisiin ym. linjauksiin.

Tytaryhteisokohtaiset omistajastrategiat valmistellaan ja paivitetaan yh-
teisbryhmittain seuraavasti:

- markkinaehtoisesti toimivat tytaryhteisot
- alueelliset ja infra,

- asunnot,

- elinvoima- ja markkinointi

- kulttuuri,

- liikunta,

- sosiaali- ja terveys

- toimitilat,

- tukipalvelut ja muut

Tytaryhteisokohtaisten omistajastrategioiden paivittaminen

Kaupungin tytaryhteisdkohtaisen omistajastrategian tulee tukea pitka-
janteisyytta ja ennustettavuutta tytaryhteison toiminnassa, minka mu-
kaisesti omistajastrategiat on laadittu keskipitkalle aikavalille. Omista-
jastrategioita paivitetdan suunnitellusti yhteistydssa toimialojen ja tyta-
ryhteisojen kanssa. Yksittaisen tytaryhteison tilanteen vaatiessa sen
omistajastrategiaa voidaan paivittda myos varsinaisen paivityssyklin ul-
kopuolella.
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Koska vuonna 2021 hyvaksytty tytaryhteisokohtainen omistajastrate-
giamalli on kaupungille uusi, on konserniohjausyksikkd tunnistanut tar-
peen tehda niihin jo nain pian, vain vuosi omistajastrategioiden ensim-
maisen hyvaksymisen jalkeen muutoksia, jotka pitkalti ovat teknisia
jaltai muuten vahaisia, ellei jaljempana erikseen toisin todeta. Suuressa
osassa tytaryhteisdkohtaisia omistajastrategioita muutokset ovat hyvin
pienia.

Omistajastrategioihin tehdyt muutokset liittyvat seuraaviin kokonai-
suuksiin:

- Kiinteistdja hallinnoivien tytaryhteisdjen (kiinteistbosakeyhtididen)
omistamiseen liittyvia linjauksia on paivitetty yhteistydssa kaupunkiym-
pariston toimialan kanssa ottaen huomioon erityisesti se, onko kaupun-
gilla tarve ko. kKiinteistolle esim. palvelutuotannon nakdkulmasta tai st-
rategisesta syysta.

- Kuntalain mukaan kunnan tytaryhteison hallituksen kokoonpanossa
on otettava huomioon yhteisén toimialan edellyttama riittava talouden
ja liiketoiminnan asiantuntemus. Lisaksi kaupungin konserniohjeessa
on hallituksen jasenia koskevia yleisia osaamisvaatimuksia. Naita ei ole
tarkoitus enaa toistaa omistajastrategiatasolla, vaan paivityksissa on
hallituksen osaamisvaatimuksina listattu vain naita taydentaen ko. yh-
teisdssa nimenomaan vaadittavat kollektiiviset osaamiset. Edelleen
naita nk. kollektiivisia osaamisvaatimuksia on yhtenaisesti ja tiivistetty
30 osaamisvaatimukseksi. Tama muutos liittyy ennen kaikkea hallitus-
jasenten osaamisen ja kokemuksen painottamiseen enenevassa maa-
rin hallitusvalinnoissa seka vertailun mahdollistamiseen ottaen huo-
mioon konsernijaoston paatoksen 12.4.2021, § 50 linjaukset. Tarkoi-
tuksena on, etta jatkossa hallitusjasenehdokkaat tayttavat jo ennak-
koon kyselyn, jossa kartoitetaan heidan osaamistaan ko. tytaryhteison
hallituksen kollektiivisten osaamisvaatimusten kannalta.

- Tytaryhteisojen tavoitteita ja niiden mittareita on yhdenmukaistettu ja
paivitetty niin, etta ne olisivat mahdollisimman yksiselitteisia ja valittu
mittari mittaisi mahdollisimman tarkasti tavoitetta. Tarkoituksena on, et-
ta tytaryhteisoille asetetut tavoitteet ja niiden mittarit ovat omistajastra-
tegisesti merkityksellisia ottaen huomioon, etta operatiiviseen toimin-
taan liittyvien mittareiden ja niiden vuotuisten tavoitetasojen asettami-
nen on yhtion hallituksen vastuulla. Tytaryhteisojen ilmasto- ja ymparis-
totavoitteita on paivitetty yhteistydssa kaupunkiympariston toimialan
ymparistopalveluiden kanssa, ja mm. kaupungin vetovoiman lisaami-
seen ja kustannustehokkuuteen liittyvien tavoitteiden mittareita on pai-
vitetty. Asiakaskeskeisyys on mittaroinnin tasmentamiseksi muutettu
muotoon "tyytyvaiset asiakkaat”. Henkiloston tyytyvaisyys on konser-
niohjeen mukaisesti tarkea tavoite koko kaupunkikonsernissa, mutta
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omistajastrategiseksi tavoitteeksi se on nostettu niissa yhteisoissa,
joissa on paljon henkildstoa ja joissa se liittyy nimenomaisesti myds
niiden toiminnan luonteeseen.

- Teknisesti omistajastrategioiden tekstia on yhtenaistetty ja selkeytetty
mm. muuttamalla lauseita aktiivimuotoon ja poistamalla asiaan kuulu-
mattomia/vaikuttamattomia lisasanoja ja -maareita.

Talla teknisella paivityskierroksella yhteisdjen salkuttamiseen markki-
naehtoisesti toimiviin tytaryhteisdihin ja muihin tytaryhteisoihin ei ole
tehty muutoksia.

Nyt tehtavista paivityksista on pyydetty kommentit kaupunginkansliasta
ja toimialoilta seka kunkin tytaryhteison hallitukselta.

Liikunta -yhteisoryhmaan kuuluvat tytaryhteisot

Liikunta -yhteisdryhmaan kuuluu seuraavat tytaryhteisot:
- Jaakenttasaatio sr

- Makelanrinteen Uintikeskus Oy

- Urheiluhallit Oy

- Vuosaaren Urheilutalo Oy

Edella lueteltujen tytaryhteisdjen paivitetyt omistajastrategiat ovat liit-
teina 1-4.

Liikunta -yhteisoryhman omistajastrategioissa ei ollut edella kuvattujen
yleisten paivitysten lisaksi erityisia yhteisokohtaisia

paivitystarpeita.
Esittelija

kansliapaallikkd

Sami Sarvilinna
Lisatiedot

Pia Halinen, controller, puhelin: 310 25718

pia.halinen(a)hel.fi

Liitteet

1 Jaakenttasaatio sr omistajastrategia

2 Makelanrinteen Uintikeskus Oy omistajastrategia

3 Urheiluhallit Oy omistajastrategia

4 Vuosaaren Urheilutalo Oy omistajastrategia
Oheismateriaali

1 Jaakenttasaatio omistajastrategia 2021
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2 Makelanrinteen Uintikeskus Oy omistajastrategia 2021
3 Urheiluhallit Oy omistajastrategia 2021
4 Vuosaaren Urheilutalo Oy omistajastrategia 2021
Muutoksenhaku
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Otteet
Ote Otteen liitteet
Jaakenttasaatio sr Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantédnpano
Makelanrinteen Uintikes- Esitysteksti
kus Oy Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantédnpano
Urheiluhallit Oy Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantdédnpano
Vuosaaren Urheilutalo Oy  Esitysteksti
Muutoksenhakukielto, valmistelu tai tay-
tantodnpano
Tiedoksi
Kaupunginkanslia (taso)
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