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Stadsfullmaktige

Kij/6
17.05.2017
§ 241
Uppdatering av koncerndirektivet i anslutning till fornyandet av le-
darskapssystemet

HEL 2017-003391 T 00 01 05
Beslut

Stadsfullmaktige beslutade i enlighet med stadsstyrelsens forslag god-
kanna koncerndirektiv for Helsingfors stad i enlighet med bilaga 1 och
bestdmma att det trader i kraft 1.6.2017.

Behandling

Ledamoten Yrjo Hakanen understédd av ledamoten René Hursti fo-
reslog foljande hemstallningsklam:

Stadsfullmaktige forutsatter i anslutning till beslutet om uppda-
tering av koncerndirektivet att det i fraga om Heka Oy och He-
kas omradesbolag utreds om det ar maijligt att fullmaktige far
politisk representation i Heka Oy:s styrelse (utover hyrestagar-
nas representation), att genomféra koncernstyrning av Heka
Oy och omradesbolagen i stadsstyrelsens koncernsektion och
att forelagga stadsfullmaktige en revidering av hyresgastde-
mokratistadgan.

Stadsfullmaktige godkande forst stadsstyrelsens forslag enhalligt.
5 omrostningen

Ledamoten Yrj6 Hakanens forslag till hemstallningsklam JA, motsatter
sig NEJ

JA-forslag: Stadsfullmaktige forutsatter i anslutning till beslutet om upp-
datering av koncerndirektivet att det i fraga om Heka Oy och Hekas
omradesbolag utreds om det ar mdjligt att fullmaktige far politisk repre-
sentation i Heka Oy:s styrelse (utOver hyrestagarnas representation),
att genomfdra koncernstyrning av Heka Oy och omradesbolagen i
stadsstyrelsens koncernsektion och att forelagga stadsfullmaktige en
revidering av hyresgastdemokratistadgan.

NEJ-forslag: Motsatter sig

Ja-roster: 36

Zahra Abdulla, Paavo Arhinmaki, Sirpa Asko-Seljavaara, Mika Ebeling,
Yrj6 Hakanen, Eero Heindluoma, Veronika Honkasalo, Rene Hursti, Ni-
na Huru, Nuutti Hyttinen, Sirkku Ingervo, Jukka Jarvinen, Seppo Kaner-
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Foredragande

Upplysningar

Bilagor

Sokande av andring

Beslutsforslag

va, Emma Kari, Dan Koivulaakso, Laura Kolbe, Timo Laaninen, Maria
Landén, Harri Lindell, Eija Loukoila, Jape Lovén, Petra Malin, Silvia
Modig, Sami Muttilainen, Terhi Maki, Sari Makimattila, Sara Paavolai-
nen, Terhi Peltokorpi, Sirpa Puhakka, Mika Raatikainen, Jukka Relan-
der, Leo Stranius, llkka Taipale, Thomas Wallgren, Tuomo Valokainen,
Anna Vuorjoki

Nej-roster: 23

Hennariikka Andersson, Maija Anttila, Harry Bogomoloff, Matti Enroth,
Patrik Gayer, Fatbardhe Hetemaj, Helena Kantola, Arja Karhuvaara,
Kauko Koskinen, Terhi Koulumies, Minerva Krohn, Heimo Laaksonen,
Pekka Majuri, Seija Muurinen, Lasse Mannistd, Hannu Oskala, Pia Pa-
karinen, Timo Raittinen, Tatu Rauhamaki, Risto Rautava, Laura Rissa-
nen, Wille Rydman, Ulla-Marja Urho

Blanka: 20

Outi Alanko-Kahiluoto, Pentti Arajarvi, Gunvor Brettschneider, Jussi
Chydenius, Jasmin Hamid, Mari Holopainen, Suzan lkavalko, Ville Ja-
lovaara, Otso Kivekas, Tuuli Kousa, Hannele Luukkainen, Bjérn Mans-
son, Jan D Oker-Blom, Erkki Perala, Marcus Rantala, Tuomas Ranta-
nen, Osmo Soininvaara, Johanna Sydanmaa, Kaarin Taipale, Sanna
Vesikansa

Franvarande: 6
Juha Hakola, Osku Pajaméaki, Jaana Pelkonen, Mari Puoskari, Nasima
Razmyar, Tomi Sevander

Stadsfullmaktige godkande inte ledamoten Yrjo Hakanens forslag till
hemstallningsklam.

Stadsstyrelsen

Atte Malmstréom, koncernstyrningschef, telefon: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel fi

Konserniohjeluonnos
Konserniohjeluonnos_muutokset nakyvissa

N —

Kommunalbesvar, fullmaktige

Beslutet stammer éverens med forslaget.
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Foredragandens motiveringar

Bakgrund

Stadsfullmaktige godkande 25.6.2016, § 138, det gallande koncerndi-
rektivet for Helsingfors stad.

Stadsfullmaktige beslutade 22.6.2016, § 196, fornya stadens ledar-
skapssystem raknat fran 1.6.2017 och godkanna forvaltningsstadga for
Helsingfors stad till de delar som galler ledarskapssystemet.

Stadsfullmaktige beslutade 16.11.2016, § 291, godkanna forvaltnings-
stadga for staden som galler raknat fran 1.6.2017.

En uppdatering av det gallande koncerndirektivet ar nédvandig i anslut-
ning till fornyandet av stadens ledarskapssystem.

Centrala andringar i det gallande koncerndirektivet

De viktigaste andringarna och tillaggen i forhallande till det gallande
koncerndirektivet foljer nedan. Ordningsféljden baserar sig pa inne-
hallsférteckningen i koncerndirektivet.

— fdornyandet av ledarskapssystemet och forvaltningsstadgan som tra-
der i kraft 1.6.2017 har beaktas i definitionen av koncernledningen
och i dess uppgifter,

— stadsingenjérens befogenheter med stéd av forvaltningsstadgan har
beaktats i anslutning till bildande av dotter- och intressesammans-
lutningar och avstaende fran innehav i sadana,

— den nuvarande verksamhetsmodellen for agarstyrning har anteck-
nats pa ett tydligare satt i koncerndirektivet: i grunden styr staden
endast dottersammanslutningar som den ager direkt, styrningen av
underkoncerner sker genom styrning av deras modersammanslut-
ningar,

— férnyandet av ledarskapssystemet och bestammelserna i forvalt-
ningsstadgan har beaktats i utfardande av handlingsdirektiv,

— i anslutning till skapande av portféljer med dottersammanslutningar
har tillagts kriterier enligt vilka stadsstyrelsen gor en helhetsbedém-
ning om dottersammanslutningarnas tillhérighet till en portfolj med
dottersammanslutningar som fungerar pa marknadsvillkor,

— dottersammanslutningarna som fungerar pa marknadsvillkor hor till
borgmastarens sektor, i fraga om 6vriga sammanslutningar fattas
beslut om tillhérigheten till borgmastarens eller bitradande borgmas-
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tarnas sektorer utifran den ifrdgavarande sammanslutningens verk-
samhetsomrade,

— fornyandet av ledarskapssystemet har beaktats i fraga om skyldig-
heten att inhamta stadens forhandsstandpunkt,

— i frdga om sammanslutningar som flyttas till stadens beslutsfattande
har det fortydligats att stadens beslut kan fattas som bolagsstam-
mebeslut eller som aktiedgarbeslut utan bolagsstamma,

— férnyandet av ledarskapssystemet har beaktats i dottersammansilut-
ningarnas uppfoljning och rapportering samt i stadskoncernens revi-
sion,

— att affarsverket Oiva Akatemias verksamhet upphor har beaktats i
stadskoncernens interna tjanster, och punkten om anslutning till
koncernkontot har preciserats,

— fértroendevaldas ratt att fa upplysningar har preciserats sa att den
galler forutom dotterbolag ocksa andra dottersammanslutningar och
-stiftelser,

— i fraga om kommunikationsdirektiv har det gjorts mgjligt att utfarda
direktiv ocksa pa en lagre niva an de kommunikationsdirektiv som
stadsstyrelsen utfardat.

En version med andringarna synliga i det uppdaterade koncerndirekti-
vet finns som bilaga.

Verkstallighet

Till slut

Om stadsfullmaktige godkanner forslaget kommer stadsstyrelsen nar
den beslutar om verkstallighet att uppmana féretradarna for staden i
styrelserna och andra organ for dottersammanslutningarna och -stiftel-
serna att se till att koncerndirektivet behandlas i organen och godkanns
som bindande for dottersammanslutningarna och -stiftelserna.

Reformen av stadens ledarskapssystem forandrar stadens koncernled-
ning. Bestammelserna i den nya forvaltningsstadgan som trader i kraft
1.6.2017 och foljer det nya ledarskapssystemet ska beaktas ocksa i
stadens koncerndirektiv. Samtidigt ar det andamalsenligt att géra andra
behodvliga justeringar av teknisk natur eller annars obetydliga justering-
ar i koncerndirektivet.

Beslutsforslaget och motiveringen till detta ar i dverensstammelse med
stadsstyrelsens koncernsektions framstallning.
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Foredragande
Stadsstyrelsen

Upplysningar
Atte Malmstrom, koncernstyrningschef, telefon: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Bilagor

1 Konserniohjeluonnos

2 Konserniohjeluonnos_muutokset nakyvissa
Bilagematerial

1 Konserniohje 25.5.2016

Sokande av andring
Kommunalbesvar, fullmaktige
For kannedom

Kaupunginkanslia
Edustajat tytaryhteisdissa

Beslutshistoria

Kaupunginhallitus 08.05.2017 § 500
HEL 2017-003391 T 00 01 05

Paatos
Kaupunginhallitus esitti kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya Helsingin kaupungin konsernioh-
jeen liitteen 1 mukaisesti voimaan 1.6.2017 lukien.
02.05.2017 Poydalle

Esittelija
kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Lisatiedot

Atte Malmstréom, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi

Kaupunginhallituksen konsernijaosto 24.04.2017 § 67
HEL 2017-003391 T 00 01 05
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Esitys

Esittelija

Lisatiedot

Kaupunginhallituksen konsernijaosto esitti kaupunginhallitukselle seu-
raavaa:

Kaupunginhallitus esittaa kaupunginvaltuustolle seuraavaa:
Kaupunginvaltuusto paattaa hyvaksya Helsingin kaupungin konsernioh-

jeen liitteen 1 mukaisesti voimaan 1.6.2017 lukien.

kaupunginjohtaja
Jussi Pajunen

Atte Malmstrdm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
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