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Silver Planet Oy Sofigate Oy Melkki IT johtaminen ja neuvonta IBM

Soveltuvuus Soveltuvuuskriteerit Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä

Vähimmäisvaatimukset 1. Soveltuva korkeakoulututkinto, tekninen tai kaupallinen (MSc, MEng, MA, MBA akkreditoidusta ohjelmasta)Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä

2. Hyvä suullinen ja kirjallinen suomen- ja englannikielen taito Kyllä Kyllä Kyllä Kyllä

3. Konsultilla on mahdollisuus työskennellä tarvittaessa vähintään 4 päivää viikossa (8 tuntia / pv) Helsingin kaupungin toimipisteessä ja muina arkipäivinä tavoitettavissa etänäKyllä Kyllä Kyllä Kyllä

4. YLEINEN JOHTAJAKOKEMUS: Vähintään 8 vuoden kokemus isojen vähintään 50 hengen ja vähintään 25 M€ vuosibudjetin ICT-yksiköiden johtamisesta.  Kukin johtotehtävistä on liittynyt kahteen tai useampaan kohtaan (a-d) ja kestäneet kukin vähintään yhden (1) vuoden vähintään 1000 hengen organisaatiossa. Kokemus on kerätty vähintään kolmesta (3) eri organisaatiosta. Rooli on ollut organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina johtavassa roolissa täysipäiväisesti.  Henkilö on tehtävässää raportoinut ylimpään toimivaan johtoon (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle).Kyllä Ei Kyllä Kyllä

Laatukriteerit 5.KOKEMUS MUUTOSHANKKEIDEN JOHTAMISESTA: Konsultilla on kokemusta viidestä (5) ICT-muutosprojektista (esim. kehityshanke, migraatioprojekti tai konsultointitoimeksianto) liityen yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen, joissa tilaajaorganisaation henkilöstömäärä on vähintään 1000 henkeä ja jokaisen projektin toteutunut budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ maksimissaan 3 vuoden aikana. Kokemus on hankkittu vuosina 2013-2020 joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Maksimissaan 2 referenssiä hyväksytään yhdestä organisaatiosta. 5 5 5

5.KOKEMUS MUUTOSHANKKEIDEN JOHTAMISESTA: Konsultilla on kokemusta viidestä (5) ICT-muutosprojektista (esim. kehityshanke, migraatioprojekti tai konsultointitoimeksianto) liityen yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen, joissa tilaajaorganisaation henkilöstömäärä on vähintään 1000 henkeä ja jokaisen projektin toteutunut budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ maksimissaan 3 vuoden aikana. Kokemus on hankkittu vuosina 2013-2020 joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Maksimissaan 2 referenssiä hyväksytään yhdestä organisaatiosta. 5 5 5

5.KOKEMUS MUUTOSHANKKEIDEN JOHTAMISESTA: Konsultilla on kokemusta viidestä (5) ICT-muutosprojektista (esim. kehityshanke, migraatioprojekti tai konsultointitoimeksianto) liityen yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen, joissa tilaajaorganisaation henkilöstömäärä on vähintään 1000 henkeä ja jokaisen projektin toteutunut budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ maksimissaan 3 vuoden aikana. Kokemus on hankkittu vuosina 2013-2020 joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Maksimissaan 2 referenssiä hyväksytään yhdestä organisaatiosta. 5 5 5

5.KOKEMUS MUUTOSHANKKEIDEN JOHTAMISESTA: Konsultilla on kokemusta viidestä (5) ICT-muutosprojektista (esim. kehityshanke, migraatioprojekti tai konsultointitoimeksianto) liityen yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen, joissa tilaajaorganisaation henkilöstömäärä on vähintään 1000 henkeä ja jokaisen projektin toteutunut budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ maksimissaan 3 vuoden aikana. Kokemus on hankkittu vuosina 2013-2020 joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Maksimissaan 2 referenssiä hyväksytään yhdestä organisaatiosta. 5 5 5

5.KOKEMUS MUUTOSHANKKEIDEN JOHTAMISESTA: Konsultilla on kokemusta viidestä (5) ICT-muutosprojektista (esim. kehityshanke, migraatioprojekti tai konsultointitoimeksianto) liityen yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen, joissa tilaajaorganisaation henkilöstömäärä on vähintään 1000 henkeä ja jokaisen projektin toteutunut budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ maksimissaan 3 vuoden aikana. Kokemus on hankkittu vuosina 2013-2020 joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Maksimissaan 2 referenssiä hyväksytään yhdestä organisaatiosta. 5 5 5

6. KOKEMUS HANKINNOISTA: Konsultti on ollut  vuosina 2015-2020 vastuussa  ICT-hankinnasta (julkinen tai  yksityinen), jotka ovat liittyneet  yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen. Hankinnan arvo on vähintään 40m€ per hankinta maksimissaan neljän vuoden aikana. Konsultilla on ollut johtava rooli  kilpailutuksen läpiviennissä ja sopimusneuvotteluissa toimittajien kanssa. Samoja referenssejä saa hyödyntää kuin kohdassa #5. 3 3 3

6. KOKEMUS HANKINNOISTA: Konsultti on ollut  vuosina 2015-2020 vastuussa  ICT-hankinnasta (julkinen tai  yksityinen), jotka ovat liittyneet  yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen. Hankinnan arvo on vähintään 40m€ per hankinta maksimissaan neljän vuoden aikana. Konsultilla on ollut johtava rooli  kilpailutuksen läpiviennissä ja sopimusneuvotteluissa toimittajien kanssa. Samoja referenssejä saa hyödyntää kuin kohdassa #5. 0 3 3

6. KOKEMUS HANKINNOISTA: Konsultti on ollut  vuosina 2015-2020 vastuussa  ICT-hankinnasta (julkinen tai  yksityinen), jotka ovat liittyneet  yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen. Hankinnan arvo on vähintään 40m€ per hankinta maksimissaan neljän vuoden aikana. Konsultilla on ollut johtava rooli  kilpailutuksen läpiviennissä ja sopimusneuvotteluissa toimittajien kanssa. Samoja referenssejä saa hyödyntää kuin kohdassa #5. 3 3 3

6. KOKEMUS HANKINNOISTA: Konsultti on ollut  vuosina 2015-2020 vastuussa  ICT-hankinnasta (julkinen tai  yksityinen), jotka ovat liittyneet  yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen. Hankinnan arvo on vähintään 40m€ per hankinta maksimissaan neljän vuoden aikana. Konsultilla on ollut johtava rooli  kilpailutuksen läpiviennissä ja sopimusneuvotteluissa toimittajien kanssa. Samoja referenssejä saa hyödyntää kuin kohdassa #5. 3 3 0

6. KOKEMUS HANKINNOISTA: Konsultti on ollut  vuosina 2015-2020 vastuussa  ICT-hankinnasta (julkinen tai  yksityinen), jotka ovat liittyneet  yhteen tai useampaan kohdan #4 a-d kokonaisuuteen. Hankinnan arvo on vähintään 40m€ per hankinta maksimissaan neljän vuoden aikana. Konsultilla on ollut johtava rooli  kilpailutuksen läpiviennissä ja sopimusneuvotteluissa toimittajien kanssa. Samoja referenssejä saa hyödyntää kuin kohdassa #5. 0 3 0

Hinta Hintapisteet 10,000 6,779 4,379

Kokonaispisteet 44,000 Hylätty 46,779 38,379

Ohjelmapäällikkö
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Right People Group JJS Konsulttiverkko Oy

Soveltuvuus Soveltuvuuskriteerit Kyllä Kyllä

Vähimmäisvaatimukset 1. Soveltuva korkeakoulututkinto Kyllä Kyllä

2. MBA, johon sisältyy laaja strategiakoulutus. MBA on tehty akkreditoidussa ohjelmassa, ei "online"-kurssi tai yritysten kevyt-MBA. MBA akkreditointia on joltain seuraavalta kolmelta akkreditoijalta: AACB - The Association to Advance Collegiate Schools of Business; AMBA - The Association of MBAs (UK); EQUIS - EFDM Quality Improvement System (EU) Kyllä Kyllä

3. Hyvä suullinen ja kirjallinen suomen- ja englanninkielen taito Kyllä Kyllä

4. Vähintään 10 vuoden kokemus laajojen kehityshankkeiden, projektien tai konsultointitoimeksiantojen toteuttamisesta liittyen infran ja perustietotekniikan palveluihin.Kyllä Kyllä

5. Konsultilla on mahdollisuus työskennellä tarvittaessa vähintään 3 päivää viikossa, 8h päivä, Helsingin kaupungin toimipisteessä ja muina arkipäivinä tavoitettavissa etänäKyllä Kyllä

6. Konsultilla on oltava viimeisen seitsemän (7) vuoden ajalta vähintään kolme (3) referenssikohdetta ICT-muutoshankkeesta (ICT-kehityshanke, -migraatioprojekti tai -konsultointitoimeksianto) organisaatiossa, joiden koko on vähintään 1000 henkeä ja projektin budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ enintään neljän vuoden aikana. Kokemus on voitu hankkia joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Projektin kesto on ollut vähintään 6kk ja konsultti on ollut mukana hankkessa vähintään 6kk. Kokemus on hankittu ainakin kahdesta eri organisaatiosta.Ei Kyllä

Laatukriteerit 7. Konsultilla tulee olla kokemusta  strategiatyöstä, muutosjohtamisesta tai yksiköiden johtamisesta organisaatioissa, joiden koko on vähintään 1000 henkeä, ICT-vuosibudjetti vähintään 25 M€ tai muutosprojektin budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ enintään 4 vuoden aikana. Konsultti on raportoinut ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle) näissä hankkeissa tai tehtävässä. Näissä tehtävissä konsultilla on kokemusta liittyen  kohtiin (a-g)  joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6 ja niiden tulee olla vuosilta 2015-2020. Projektin kesto on ollut vähintään 6kk ja konsultti on ollut mukana hankkessa vähintään 6kk. Maksimissaan 2 referenssiä samasta organisaatiosta. 5

7. Konsultilla tulee olla kokemusta  strategiatyöstä, muutosjohtamisesta tai yksiköiden johtamisesta organisaatioissa, joiden koko on vähintään 1000 henkeä, ICT-vuosibudjetti vähintään 25 M€ tai muutosprojektin budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ enintään 4 vuoden aikana. Konsultti on raportoinut ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle) näissä hankkeissa tai tehtävässä. Näissä tehtävissä konsultilla on kokemusta liittyen  kohtiin (a-g)  joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6 ja niiden tulee olla vuosilta 2015-2020. Projektin kesto on ollut vähintään 6kk ja konsultti on ollut mukana hankkessa vähintään 6kk. Maksimissaan 2 referenssiä samasta organisaatiosta. 5

7. Konsultilla tulee olla kokemusta  strategiatyöstä, muutosjohtamisesta tai yksiköiden johtamisesta organisaatioissa, joiden koko on vähintään 1000 henkeä, ICT-vuosibudjetti vähintään 25 M€ tai muutosprojektin budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ enintään 4 vuoden aikana. Konsultti on raportoinut ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle) näissä hankkeissa tai tehtävässä. Näissä tehtävissä konsultilla on kokemusta liittyen  kohtiin (a-g)  joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6 ja niiden tulee olla vuosilta 2015-2020. Projektin kesto on ollut vähintään 6kk ja konsultti on ollut mukana hankkessa vähintään 6kk. Maksimissaan 2 referenssiä samasta organisaatiosta. 5

7. Konsultilla tulee olla kokemusta  strategiatyöstä, muutosjohtamisesta tai yksiköiden johtamisesta organisaatioissa, joiden koko on vähintään 1000 henkeä, ICT-vuosibudjetti vähintään 25 M€ tai muutosprojektin budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ enintään 4 vuoden aikana. Konsultti on raportoinut ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle) näissä hankkeissa tai tehtävässä. Näissä tehtävissä konsultilla on kokemusta liittyen  kohtiin (a-g)  joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6 ja niiden tulee olla vuosilta 2015-2020. Projektin kesto on ollut vähintään 6kk ja konsultti on ollut mukana hankkessa vähintään 6kk. Maksimissaan 2 referenssiä samasta organisaatiosta. 5

7. Konsultilla tulee olla kokemusta  strategiatyöstä, muutosjohtamisesta tai yksiköiden johtamisesta organisaatioissa, joiden koko on vähintään 1000 henkeä, ICT-vuosibudjetti vähintään 25 M€ tai muutosprojektin budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ enintään 4 vuoden aikana. Konsultti on raportoinut ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle) näissä hankkeissa tai tehtävässä. Näissä tehtävissä konsultilla on kokemusta liittyen  kohtiin (a-g)  joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6 ja niiden tulee olla vuosilta 2015-2020. Projektin kesto on ollut vähintään 6kk ja konsultti on ollut mukana hankkessa vähintään 6kk. Maksimissaan 2 referenssiä samasta organisaatiosta. 5

7. Konsultilla tulee olla kokemusta  strategiatyöstä, muutosjohtamisesta tai yksiköiden johtamisesta organisaatioissa, joiden koko on vähintään 1000 henkeä, ICT-vuosibudjetti vähintään 25 M€ tai muutosprojektin budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ enintään 4 vuoden aikana. Konsultti on raportoinut ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle) näissä hankkeissa tai tehtävässä. Näissä tehtävissä konsultilla on kokemusta liittyen  kohtiin (a-g)  joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6 ja niiden tulee olla vuosilta 2015-2020. Projektin kesto on ollut vähintään 6kk ja konsultti on ollut mukana hankkessa vähintään 6kk. Maksimissaan 2 referenssiä samasta organisaatiosta. 5

7. Konsultilla tulee olla kokemusta  strategiatyöstä, muutosjohtamisesta tai yksiköiden johtamisesta organisaatioissa, joiden koko on vähintään 1000 henkeä, ICT-vuosibudjetti vähintään 25 M€ tai muutosprojektin budjetti (projektin muutoskulut, ei normaalit operointikulut) vähintään 20 M€ enintään 4 vuoden aikana. Konsultti on raportoinut ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle) näissä hankkeissa tai tehtävässä. Näissä tehtävissä konsultilla on kokemusta liittyen  kohtiin (a-g)  joko organisaation hankevastuullisena johtajana tai ulkoisena toimeksiannon saaneena konsulttina. Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6 ja niiden tulee olla vuosilta 2015-2020. Projektin kesto on ollut vähintään 6kk ja konsultti on ollut mukana hankkessa vähintään 6kk. Maksimissaan 2 referenssiä samasta organisaatiosta. 5

8. Projektijohtajan kokemusta merkittävistä kansainvälisistä ICT-muutoshankkeista hankevastuullisena johtajana tai johtavassa roolissa ulkoisena konsulttina vuosilta 2015-2020, joiden 1) arvo vähintään 20m€ enintään neljän vuoden aikana 2) toteutettu yli 1000 hengen organisaatiossa 3) raportointi ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle).  Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6, mutta ne voivat olla samoja kuin #7. 5

8. Projektijohtajan kokemusta merkittävistä kansainvälisistä ICT-muutoshankkeista hankevastuullisena johtajana tai johtavassa roolissa ulkoisena konsulttina vuosilta 2015-2020, joiden 1) arvo vähintään 20m€ enintään neljän vuoden aikana 2) toteutettu yli 1000 hengen organisaatiossa 3) raportointi ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle).  Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6, mutta ne voivat olla samoja kuin #7. 5

8. Projektijohtajan kokemusta merkittävistä kansainvälisistä ICT-muutoshankkeista hankevastuullisena johtajana tai johtavassa roolissa ulkoisena konsulttina vuosilta 2015-2020, joiden 1) arvo vähintään 20m€ enintään neljän vuoden aikana 2) toteutettu yli 1000 hengen organisaatiossa 3) raportointi ylimmälle johdolle (esimerkiksi johtoryhmälle tai konsernin BU:n johdolle).  Referenssihankkeiden/projektien tulee olla eri kuin kohdassa #6, mutta ne voivat olla samoja kuin #7. 5

Hinta Hintapisteet 12,500

Kokonaispisteet Hylätty 62,5

Seniorikonsultti


