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§ 494

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseon suunnittelua edistavan
Kiinteistoosakeyhtio ADM:n perustaminen

HEL 2021-010581 T 00 00 00

Paatos

Esittelija

Lisatiedot

Liitteet

Muutoksenhaku

Kaupunginhallitus hyvaksyi osaltaan Kiinteistbosakeyhtio ADM:n perus-
tamissopimuksen ja yhtiojarjestyksen liitteiden 1 ja 2 mukaisina.

Kaupunginhallitus vahvisti, etta kaupunki sitoutuu liitteena 3 olevan val-
tion ja kaupungin valisen yhteistyon jatkosopimuksen mukaisesti kat-
tamaan perustettavan kiinteistdosakeyhtion kustannuksia vuosina
2022-2026 siten, etta kaupungin osuus kustannuksista on arvonlisave-
rollisena enintdan 4 700 000 euroa. Vuosittaiset rahoituspaatokset teh-
daan yhteistydssa valtion kanssa siten, etta kiinteistbosakeyhtio voi
kaynnistaa toimintansa heti rekisterdintipaatoksen jalkeen ja toteuttaa
tehtavaansa keskeytyksetta tavoitteiden mukaisessa aikataulussa.

Samalla kaupunginhallitus hyvaksyi 620 000 euron suuruisen vastik-
keettoman sijoituksen tekemisen Kiinteistdosakeyhtio ADM:n sijoitetun
vapaan oman paaoman rahastoon. Maararaha myonnetaan kaupun-
ginkanslian talous- ja suunnitteluosaston kaytettavaksi sijoituksen mak-
samista varten vuoden 2022 talousarvion kohdalta 06 02, Arvopaperit,
Muut kohteet, kaupunginhallituksen kaytettavaksi.

Paatos on ehdollinen, kunnes valtio on tehnyt vastaavan paatoksen ja
osaltaan vahvistanut perustettavan kiinteistoosakeyhtion rahoituksen.

kansliapaallikkd
Sami Sarvilinna

Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731
maria.nyfors(a)hel.fi

Maria Nyfors, kaupunginsihteeri, puhelin: 310 21731
maria.nyfors(a)hel.fi

Atte Malmstrédm, konserniohjauksen paallikkd, puhelin: 310 25472
atte.malmstrom(a)hel.fi
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Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet
Ote Otteen liitteet
Opetus- ja kulttuuriministerio Esitysteksti
Suomen arkkitehtuuri- ja de- Esitysteksti
signmuseosaatio

Paatosehdotus

Esittelijan perustelut

Paatos on ehdotuksen mukainen.

Kiinteistdosakeyhtio ADM:n perustaminen ja aiemmat kaupunginhallituksen paatokset

Arkkitehtuuri- ja designmuseon tavoitteellinen edistaminen aloitettiin
opetus- ja kulttuuriministerion ja Helsingin kaupungin valisella yhteis-
tydsopimuksella, jonka kaupunginhallitus hyvaksyi 29.3.2021 § 225.
Suunnitelmien edettya kaupunginhallitus on hyvaksynyt Suomen arkki-
tehtuuri- ja designmuseosaation perustamisen 8.11.2021 § 831 ja kau-
pungin ja valtion valisen yhteistyon jatkosopimuksen 16.5.2022 § 382.

Kiinteistbosakeyhtio ADM perustetaan valtion ja kaupungin kesken
kaynnistamaan museon tilasuunnittelua ennen kuin arkkitehtuurikilpai-
lun pohjalta saadaan tarkemmat suunnitelmat museorakennuksesta ja
sille maaritettavasta tontista, tarkempi kaavaratkaisu ja rakennuslupa.
Kiinteistdosakeyhtio vastaa arkkitehtuurikilpailun toteuttamisesta.

Kiinteistbosakeyhtion toiminnan ja arkkitehtuurikilpailun tarkoituksena

on tuottaa arkkitehtuuri- ja designmuseon tarpeita mahdollisimman hy-
vin palveleva korkeatasoinen rakennus, joka edustaa koko elinkaarel-

taan kestavaa rakentamista ja muotoilua.

Valtio ja kaupunki ovat kiinteistbosakeyhtion ainoat osakkaat. Myo-
hemmin yhtion koko osakekanta on tarkoitus myyda sijoittajalle, joka si-
toutuu toteuttamaan museorakennuksen ja vastaamaan pitkaaikaisesta
vuokrasopimuksesta museon kanssa.

Kiinteistdosakeyhtion perustamiseen liittyvia asiakirjoja ovat jo aiemmin
hyvaksytyn yhteistydn jatkosopimuksen lisaksi perustamissopimus, yh-
tiojarjestys seka osakassopimus. Jos kaupunginhallitus hyvaksyy kiin-
teistdosakeyhtion perustamisen, osakassopimuksen hyvaksyminen ja
kiinteistdosakeyhtion hallituksen nimeaminen on tarkoitus vieda kon-
sernijaoston paatettavaksi 20.6.2022. Jos tarvittavat rahoituspaatokset
valtiolla ja kaupungilla saadaan toimeenpantua, kiinteistdosakeyhtion
toiminta voi kaynnistya elokuussa 2022.
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Kaupunginhallituksen konsernijaosto paattaa yhtion hallituksen nimea-
misesta. Hallitukseen on tarkoitus ehdottaa kuutta jasenta, joista valtio
ja kaupunki nimeavat kumpikin kolme. Hallituksen puheenjohtajan ni-
meaa opetus- ja kulttuuriministeriod ja varapuheenjohtajan kaupunki.
Suunnitelmien mukaan yhtidlle tulee osa-aikainen toimitusjohtaja.

Kaupunginhallituksen ja konsernijaoston aiemmat asiaan liittyvat paa-
tokset ovat paatoshistoriassa. Nyt hyvaksyttavat kiinteistoosakeyhtion
perustamissopimus ja yhtiojarjestys ovat liitteina 1 ja 2 ja aiemmin hy-
vaksytty yhteistyon jatkosopimus on osapuolten lopullisesti hyvaksy-
massa muodossa liitteena 3.

Taustaa arkkitehtuuri- ja designmuseohankkeesta

Arkkitehtuuri- ja designmuseon paaomatavoitteeksi on valtion ja kau-
pungin kesken sovittu yhteensa 150 miljoonaa euroa, josta valtion eh-
dollinen paaomitusosuus olisi 60 miljoonaa euroa, kaupungin osuus 60
miljoonaa euroa ja yksityisen rahoituksen osuus 30 miljoonaa euroa.
Yksityista rahoitusta on saatu vuoden 2022 toukokuun loppuun men-
nessa kokoon 25 miljoonaa euroa neljan saation ehdollisella paaomi-
tuspaatoksella: Jane ja Aatos Erkon saatié 20 miljoonaa euroa, Svens-
ka kulturfonden kaksi miljoonaa euroa, Suomen kulttuurirahasto kaksi
miljoonaa euroa ja viimeisimpana Saastamoisen saatid miljoona euroa.

Kaupungin paaomituspaatokset on tarkoitus tehda tasatahtia valtion
kanssa vuosina 2023-2026. Suunnitelman mukaan kaupungin ja val-
tion saatiolle maksamat paaomituserat ovat kaksi miljoonaa euroa
vuonna 2023, 13 miljoonaa euroa vuonna 2024, 10 miljoonaa euroa
vuonna 2025 ja 35 miljoonaa euroa vuonna 2026.

Kaupunginkanslian talous- ja suunnitteluosastolla on merkittyna koko-
naispaaomituksen suuruinen varaus. Vuosittaiset padomituserat val-
mistellaan osana kunkin vuoden talousarviosuunnittelua siten, etta aloi-
tusera maksetaan hyvaksyttavan hankesuunnitelman perusteella
vuonna 2023 ennen arkkitehtuurikilpailua.

Saation ja hankkeen osuus museorakennuksen toiminnallisen sisallon luomisessa

Suomen arkkitehtuuri- ja designmuseosaatio on PRH:n rekisterdimisp-
rosessissa. Saation tehtavana on turvata uuden arkkitehtuuri- ja de-
signmuseon suunnittelulle olosuhteet, joissa varmistetaan saatiomuo-
toinen toiminta kunnianhimoisella kansallisella ja kansainvalisella tasol-
la. Saation hallituksen puheenjohtajana on Valtiokonttorin paajohtaja
Timo Laitinen, joka on toiminut museohankkeen ohjausryhman pu-
heenjohtajana kevaasta 2021 lahtien.
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Hankeorganisaatio on kaynnistanyt yhteistyossa Arkkitehtuurimuseon,
Designmuseon ja niiden keskeisten sidosryhmien kanssa palvelumuo-
toiluprosessin, jota fasilitoi teknologia-, design- ja palvelumuotoiluyritys
Solita Oy. Suunnitteluty6ta tukee kansainvalisesta nakdkulmasta
newyorkilainen konsultti David van der Leer Design Decisions, jolla on
mittavat referenssit mm. museoalan hankkeista. Palvelumuotoiluilla
kartutetaan pohja-aineistoa museon tulevalle toiminnalle seka arkkiteh-
tuurikilpailun toiminnallisiin ja tilallisiin 1ahtétietoihin.

Hanke on lisaksi kdynnistanyt Haahtela-kehitys Oy:n kanssa tilaohjel-
ma- ja kustannuslaskentaprosessin, jossa kaytetaan palvelumuotoilun
tuloksia hyodyntavia toiminnallisia sisaltoja tilaohjelmaa ja kustannus-
laskelmaa rakennettaessa. Ty0dssa sovelletaan Haahtela-kehitys Oy:n
omaa TVD-simulaatiomallia, jonka avulla voidaan kehittaa vaihtoehtoi-
sia tilaohjelmia ja tehda niiden pohjalta kustannuslaskelmia.

Yhteistydsopimus Haahtela-kehitys Oy:n kanssa on tehty kaupunkiym-
pariston toimialalla. Tarkoituksena on laskuttaa kulut myohemmin nyt
perustettavalta kiinteistdosakeyhtiolta.

Kiinteistbosakeyhtio ADM:n rahoitus

Seka arkkitehtuuri- ja designmuseosaation etta nyt perustettavan kiin-
teistdosakeyhtion rahoitusmallit on valmisteltu yhdessa valtion, kau-
pungin ja hankeorganisaation kanssa. Kulut ja jatkorahoitus toteutuvat
yhta suurin osuuksin valtion ja kaupungin kesken.

Kiinteistdosakeyhtion yhteisesti katettavaksi sovituista kuluista on laa-
dittu molempien osapuolten hyvaksyma kustannusarvio. Siihen sisalty-
vat rakennushankkeen kehittdmisesta ja vuonna 2023 jarjestettavasta
arkkitehtuurikilpailusta syntyvat kustannukset. Yhtiolle osoitettavista va-
roista katetaan myds yhtion henkilostokustannukset ja hallintomenot.

Valtio ja kaupunki varautuvat yhteistydn jatkosopimuksen mukaisesti
kattamaan kiinteistdosakeyhtion kustannuksia rakennushankkeen ke-
hittdmisen aikana vuosina 2022-2026 siten, etta kummankin osapuo-
len osuus kustannuksista on arvonlisaverollisena enintaan 4 700 000
euroa. Valtion osalta taloudelliset sitoumukset on valmisteltu paatetta-
vaksi lisatalousarvioprosessissa kesakuussa 2022.

Rahoitussuunnitelman mukaan vuoden 2022 rahoitusosuus on 620 000
euroa, vuoden 2023 osuus 2 420 000 euroa, vuoden 2024 laskennalli-
nen osuus 1 210 000 euroa ja vuoden 2025 osuus 448 000 euroa.
Kaupungin puolelta ensimmainen rahoitusosuus myodnnetaan nyt sa-
malla kun kiinteistdosakeyhtio perustetaan. Vuosien 2023—-2025 osalta
tehdaan erilliset sijoituksia koskevat paatokset siina vaiheessa kun niis-
ta on saatu pyynnot yhtiolta. Kaupunki ja valtio sitoutuvat rahoittamaan
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yhtiota siten, etta vuosien 2022—-2023 yhdistettyna tilikautena kumpikin
siirtaa yhtion sijoitetun vapaan oman paaoman rahastoon yhteensa 3
040 000 euroa arkkitehtuurikilpailun toteuttamiseksi ja siihen liittyvien
tarpeellisten hankesuunnitelmien tekemiseksi.

Kaupungin ja valtion yhteisena tarkoituksena on myyda koko yhtion
osakekanta kolmannelle osapuolelle ennen kuin arkkitehtuuri- ja de-
signmuseon rakentaminen aloitetaan. Osapuolet sitoutuvat yhdessa ja
yhtaaikaisesti myymaan yhtion koko osakekannan erikseen sovittavan
menettelyn mukaisesti valitulle ostajalle.

Museo jaa Makasiinirantaan suunniteltavaan rakennukseen vuokralle,
ja vuokrakustannuksia katetaan kokonaispaaoman tuotolla. Museon
toimintaa rahoitetaan valtakunnallisena vastuumuseona valtionosuuk-
sin. Kaupunki ei mydhemmin osallistu museon kayttétalouden kustan-
nusten kattamiseen eika muutoinkaan museon saannollisen toiminnan
rahoittamiseen.

Museon tontinmuodostus ja kiinteistonhallinta

Keskeinen osa toteutuvaa museohanketta on Makasiininrannan alueen
suunnittelu uusia toimintoja varten.

Kaupungin jarjestama laatu- ja konseptikilpailu Makasiinirannan alueen
kehittamiseksi ja toteuttamiseksi kaynnistyi kesalla 2021. Kilpailun
tuomaristo on valinnut toiseen vaiheeseen nelja ehdotusta, joiden poh-
jalta kehitetyt versiot tulevat kaupunkilaisten nahtaville heinakuun 2022
alussa. Kilpailun on maara ratketa marraskuussa 2022. Arkkitehtuuri- ja
designmuseon suunnitelmat ja alustava tilaohjelma on tarkoitus integ-
roida Makasiininrannan jatkosuunnitteluun ja vuonna 2023 jarjestetta-
van arkkitehtuurikilpailun pohjatietoihin. Jatkosuunnittelussa maarite-
taan museolle tarkempi sijainti ja oma tontti.

Kaupunki vastaa Makasiininrannan asemakaavoituksesta ja sen ai-
heuttamista kustannuksista seka sitoutuu museolle osoitettavan tontin
saattamiseen rakentamiskelpoiseksi. Kaupunki edistaa kaikin kaytetta-
vissa olevin keinoin museotontin asemakaavoituksen vahvistumista
niin, ettd museon rakennushanke pysyy tavoiteaikataulussa.

Maanvuokrausehtoja arkkitehtuuri- ja designmuseon tontille valmistel-
laan kaupungin tavanomaisten kaytantdjen mukaisesti. Niista ja tontin
mahdollisesta myynnista paattaa kulloinkin toimivaltainen kaupungin
toimielin tai viranhaltija.

Esittelija

kansliapaallikko

Sami Sarvilinna
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Kaupunginhallitus 13.06.2022 § 461
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Kaupunginhallitus paatti panna asian poydalle.

13.06.2022 Poydalle

Kaupunginhallitus paatti yksimielisesti panna asian poydalle Paavo Ar-
hinmaen ehdotuksesta.

16.05.2022 Ehdotuksen mukaan

08.11.2021 Esittelijan muutetun ehdotuksen mukaan
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