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179 §

Henkildstopolitiikan johtajan virkaan ottaminen

HEL 2023-015949 T 01 01 01 01

Paatos

Paatoksen perustelut

Kansliapaallikko ottaa valtiotieteiden maisteri Joanna Brady-Bisterin
henkildstopolitiikan johtajan vakinaiseen virkaan. Virassa on kuuden
kuukauden koeaika.

Mikali virkaan otetaan henkild, joka ei ole kaupungin palveluksessa, ei-
ka terveydellisia tietoja ole kaytettavissa virkaan otettaessa, on paatos
tallaisen henkilon osalta ehdollinen, kunnes henkilon terveydentilasta
saadun selvityksen perusteella virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvi-
tys on esitettava 30 paivan kuluessa virkaan ottamista koskevan paa-
toksen tiedoksisaannista lukien.

Viran aiempi hoitaja valittiin kaupungin henkilostojohtajaksi, minka takia
haku virkaan oli syyta avata.

Virka oli julkisesti haettavana 16.10.-6.11.2023 kaupungin sahkoisessa
rekrytointipalvelussa. Hakuilmoitus oli lisaksi esilla TE-palveluiden, Job-
lyn, Oikotien ja Duunitorin tydnhakusivustoilla seka LinkedInin tydpaik-
kajulkaisuissa. Naiden lisaksi rekrytoinnin markkinoinnissa kaytettiin
Helsingin Sanomien diginostoa seka Helsingin Sanomien mobiiliparaa-
tia. Julkisen ilmoittelun ohella hakuvaiheessa kaytettiin konsulttiyhtio
MPS-yhtiét Oy:n suorahakupalvelua.

Hallintosdannén 12 luvun 1 §:n 2 momentin 9 kohdan mukaan kanslia-
paallikko, ellei ole siirtanyt tehtavaa toiselle viranhaltijalle, ottaa palve-
lukseen kaupunginkanslian viranhaltijat ja tyontekijat.

Kaupunginkanslian toimintasaannon 4. luvun kappaleen 4.1 mukaan
vastuullinen tyonantaja- yksikon vastuulla on kaupungin ty6antajapoli-
tiikkan linjausten valmistelu ja kehittaminen. Yksikko edistaa ja koordinoi
henkil6ston osallisuuden ja yhteistoiminnan seka yhdenvertaisuuden ja
tasa-arvon toteutumista kaupungilla. Yksikkoon kuuluvat palkkapolitii-
kan linjausten valmistelu ja vaikuttavien palkitsemisen menetelmien
uudistaminen. Yksikko kehittaa HR-prosesseja ja -palveluja.

Virkaa taytettaessa on noudatettava perustuslain 125 § 2 momenttia
saadettyja yleisia virkanimitysperusteita, jotka ovat taito, kyky ja koetel-
tu kansalaiskunto. Henkilostopolitiikan johtajan viran kelpoisuusvaati-
muksena on ylempi korkeakoulututkinto. Lisaksi viran kelpoisuusvaati-
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muksena on kokemus johtamistehtavista seka suomen kielen erin-
omainen ja ruotsin kielen tyydyttava suullinen ja kirjallinen taito.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi hakuilmoituksessa todettiin,
etta tehtavassa menestyakseen hakijalla on oltava vahvaa nakemyk-
sellisyytta siita, kuinka luodaan vaikuttavaa henkilosto- ja palkkapolitiik-
kaa seka kyky varmistaa niiden toteuttaminen yhteistyossa henkilosto-
jarjestojen, kaupungin johdon ja kaupungin HR-verkoston kanssa, seka
kyky luovia monien ristikkaisten odotusten keskella. Hakijalta edellytet-
tiin myos kokemusta julkishallinnon tehtavista. Tehtavassa onnistumi-
nen edellyttda kykya vaikuttavaan ja vakuuttavaan vuorovaikutukseen
haastavissakin tilanteissa. Lisaksi edellytettiin johtamisotetta, joka to-
teuttaa kaupungin johtamisen kulmakivia, joita ovat nakemyksellisyys,
linjakkuus, innostus ja toimeenpanokyky.

Kaupungilla johdon tehtavissa sovelletaan kokonaispalkkajarjestelmaa.
Palkka maaraytyy tehtavan vaativuuden seka tehtavassa menestymi-
sen edellyttaman kokemuksen mukaan. Hallintosaannén 12 luvun 3 §:n
3 kohdan mukaan henkilostdjohtaja paattaa tehtavien vaativuusluokitte-
lusta ja tarkastusjohtajaa lukuun ottamatta siihen perustuvasta palkas-
ta. Henkildstojohtaja on rekrytointiprosessin yhteydessa paattanyt hen-
kilostopolitiikan johtajan kokonaispalkaksi 8900 euroa kuukaudessa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Virkaa haki hakuajan puitteissa 40 henkil63, joista kaksi sittemmin ve-
taytyi hakuprosessista. Hakijalista on taman paatoksen liitteena 1. Ha-
kijoista 36 taytti virkaan asetetut kelpoisuusvaatimukset. Vaikka haki-
joiden tyokokemus ja osaaminen vaihtelevat, heilla kaikilla on koke-
musta usealla viran vastuulle kuuluvalla osa-alueella.

Haun ensimmainen vaihe toteutettiin videohaastatteluna. Videohaastat-
teluun kutsuttiin 13 hakijaa, joilla arviotiin olevan riittavasti julkisen sek-
torin kokemusta seka hakijoista osuvinta henkilostopolitiikan johtami-
sen taustaa. Videovastaukset pyydettiin Helbit-rekrytointijarjestelman
videohaastattelutyokalulla 8.-12.11.2023. Videohaastattelun vastauksia
arvioivat henkilostojohtaja Petri Lumijarvi, yksikon paallikkd Tarja Nakki
seka kehittamispaallikkd Heli Lappi-Rantanen.

Ensimmainen varsinainen haastattelukierros toteutettiin 22.-23.11.2023
ja siihen kutsuttiin kuusi hakijaa, joiden hakijoiden aiempi kokemus se-
ka videovastaukset antoivat vakuuttavimman kuvan soveltuvuudesta
virkaan. Videohaastattelujen pohjalta haastatteluun kutsuttiin Joanna
Brady-Bister, ********** seka kaksi hakijaa, joka myohemmin vetaytyivat
prosessista. Hakijoita haastattelivat henkilostojohtaja Petri Lumijarvi,
yksikon paallikkd Tarja Nakki seka kehittamispaallikkd Heli Lappi-
Rantanen.
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FreeeeEe* on suorittanut oikeustieteen kandidaatin ylemman korkeakou-
lututkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1993. ********** on vahvaa
henkilostopolitiikan johtamisen kokemusta monipuolisesti erilaisissa or-
ganisaatioissa.

Joanna Brady-Bister on suorittanut valtiotieteiden maisterin ylemman
korkeakoulututkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 2000. Brady-Bister
on tyoskennellyt vuodesta 2019 vaylavirastolla HR:n yksikonpaallikko-
na vastaten viraston henkilostoasioiden johtamisesta ja kehittamisesta.
Tata aiemmin han on toiminut henkilostopaallikon tehtavissa Ruokavi-
rastolla (2016—2019), Luonnonvarakeskuksella (2012—2016) seka Geo-
logian tutkimuskeskuksella (2007—-2012). Hakemuksen ja haastattelun
perusteella on katsottava, etta Brady-Bisterilla on hyvaa kokemusta
vaativista henkilostdalan tehtavista valtion virastoissa, ja hanen tehta-
vansa ovat sisaltaneet monipuolisesti henkilostopolitikan johtamista.

Frewkeees* on suorittanut oikeustieteen kandidaatin ylemman korkeakou-
lututkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 1990. ********** on pitka ja
monipuolinen henkildstdjohtamisen kokemus useissa julkisissa organi-
saatioissa ja vahva henkilostopoliittinen osaaminen.

Frmmneee® on suorittanut valtiotieteiden maisterin ylemman korkeakoulu-
tutkinnon Helsingin yliopistossa vuonna 2007. ********** gn pitka ja mo-
nipuolinen henkildstdjohtamisen kokemus useissa julkisissa organisaa-
tioissa. Hanet nahtiin kuitenkin enemman HR:n vahvana yleisjohtajana
kuin henkildstopolitikkaan profiloituneena johtajana.

Kaikilla haastatelluilla arvioitiin siis olevan hyvaa kokemusta ja nayttda
erilaisissa henkilostojohtamisen haastavissa tehtavissa toimimisesta.
Neljalla haastateltavalla katsottiin olevan myos vahvaa henkildstopoli-
tiikan nakemysta ja osaamista. Kaupungin henkilostopolitiikan onnis-
tuminen edellyttda johtamista, jossa luodaan yhteistd ymmarrysta seka
havainnoidaan ja huomioidaan eri tahojen nakokulmia, niin yksikon joh-
tamisessa kuin myos yhteistyotahojen kanssa.

Yhdessa henkildstopoliittisen osaamisen kanssa nama ominaisuudet
nahtiin toteutuvan parhaiten Joanna Brady-Bisterissa, hakijassa, joka
vetaytyi prosessista ennen toista haastattelua seka hakijassa, joka ve-
taytyi toisen haastattelun jalkeen. Kaksi jaljella olevaa hakijaa kutsuttiin
henkildarviointeihin ja toiselle haastattelukierrokselle. Henkiléarvioinnit
toteutti MPS-yhti6t Oy ajalla 29.-30.11.2023 ja toisen kierroksen haas-
tattelut pidettiin 13.12.2023.Toisessa haastattelussa hakijoita haastat-
telivat kansliapaallikkd Jukka-Pekka Ujula, henkilostéjohtaja Petri Lumi-
jarvi, yksikon paallikko Tarja Nakki, pormestarin erityisavustaja Antti
Leino seka kehittamispaallikkd Heli Lappi-Rantanen.
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Henkildstopolitiikan johtaja johtaa vastuullinen tyonantaja -yksikkoa,
jonka tehtavana on kaupungin henkiléstdpolitiikan kehittaminen muut-
tuvan tyoelaman tarpeisiin. Yksikossa tyoskentelee noin kaksikymmen-
ta alan ammattilaista kahdessa eri tiimissa. Henkilostopolitiikan johtajan
vastuulla on kaupungin tydnantajapolitikan uudistaminen ja toteuttami-
nen. Tehtavassa menestyminen edellyttdad vahvaa nakemyksellisyytta
siita, kuinka luodaan vaikuttavaa henkilosto- ja palkkapolitikkaa seka
kykya varmistaa niiden toteuttaminen yhteistydssa henkilostojarjesto-
jen, kaupungin johdon ja kaupungin HR-verkoston kanssa. Tyossa on-
nistuminen edellyttdd myds kykya vaikuttavaan ja vakuuttavaan vuoro-
vaikutukseen kiperissakin tilanteissa, mm. median kanssa, seka kykya
luovia monien ristikkaisten odotusten keskella. Hakijalta edellytettiin
kokemusta julkishallinnon tehtavista.

Vastuullinen tyonantaja -yksikko vastaa Suomen suurimman tyonanta-
jan henkiléstdpolitiikan johtamisesta ja uudistamisesta. Sen johtajalta
edellytetaan vahvaa nakemyksellisyytta vaikuttavan henkilostopolitiikan
luomiseen. Joanna Brady-Bister on toiminut useassa valtion virastossa
johtavassa HR-roolissa ja tottunut toimimaan tyonantajan edustajana
nakemyksellista argumentointia vaativissa tilanteissa, mm. virastojen
yhdistymisissa. Brady-Bister kykeni rekrytointiprosessin aikana esitta-
maan henkildstopoliittisissa kysymyksissa vastauksia, jotka olivat hy-
vassa tasapainossa kaytannon tason seka tehtavan edellyttaman stra-
tegisuuden ja nakemyksellisyyden kanssa. Han siis tayttaa vaatimuk-
sen tehtavan edellyttamasta nakemyksellisyydesta.

Tehtavassa onnistuminen edellyttda myods kykya vakuuttavaan vuoro-
vaikutukseen niin yhteistyoverkostoissa, erilaisissa vaikuttamistilanteis-
sa kuin median kanssa. Brady-Bisterilla arvioidaan olevan varsin hyvat
vuorovaikutusvalmiudet, ja han on rekrytointiprosessin aikana osoitta-
nut kykyaan selkeaan ja vakuuttavaan tapaan kommunikoida.

Rekrytointiprosessin aikana saatiin syventavaa tietoa myos karkihaki-
joiden johtamisvalmiuksista. Joanna Brady-Bisterin nahdaan olevan
ihmislahtdinen ja yhteisty6ta arvostava johtaja. Johtamistyylissaan ha-
nella painottuvat muutosjohtajuus, keskustelevuus ja kehittaminen ih-
misten kautta.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildéarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta Brady-Bisterilla hakijoista on
parhaat edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia.
Hanen valintaansa puoltaa rekrytointiprosessin aikana esiin tuotu vah-
va naytto kyvysta johtaa henkildstdpolitikkaa rakentamalla luottamuk-
sellista ja avointa ilmapiiria, ihmisia kuunnellen ja erilaisia tilanteita her-
kalla korvalla huomioiden. Arvioidaan, etta Brady-Bister pystyy hyddyn-
tamaan moderneja ihmisjohtamisen valmiuksiaan seka yksikon johta-
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misessa etta yhteistyorakenteissaan mm. henkilostojarjestojen ja toi-
mialojen kanssa, ja siten vaikuttamaan positiivisesti Helsingin henkilos-
topolitikan onnistumiseen.
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1

OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytakirjan 179 §.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatos on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkdisena viesting, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin-
hallitus.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:
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Suojattu sahkoposti: https://securemail.hel.fi/

Kaytathan aina suojattua sahkopostia, kun lahetat henkilokohtaisia tie-
tojasi.

Muistathan asioinnin yhteydessa mainita kirjaamisnumeron (esim. HEL
2021-000123), mikali asiasi on jo vireilld Helsingin kaupungissa.

Sahkdpostiosoite: helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15-16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Poytékirja

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkdinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatosta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatdsta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Jukka-Pekka Ujula
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Petri Lumijarvi

henkilostdjohtaja

Paatds on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 22.12.2023.

Postiosoite Kayntiosoite Puhelin Y-tunnus
PL1 Pohjoisesplanadi 11-13 +358 9 310 1641 0201256-6
00099 HELSINGIN KAUPUNKI Helsinki 17

kaupunginkanslia@hel.fi http://www.hel.fi/kaupunginkanslia



