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§ 91

Tietosuojavastaavan virkaan ottaminen

HEL 2023-015955 T 01 01 01 01

Paatos
Kaupunginhallitus paatti ottaa oikeustieteen maisteri Sofia Kallion tieto-
suojavastaavan virkaan. Virassa on kuuden kuukauden koeaika.
Lisaksi kaupunginhallitus totesi, etta mikali virkaan otetaan henkilo, jo-
ka ei ole kaupungin palveluksessa, eika terveydellisia tietoja ole kaytet-
tavissa virkaan otettaessa, on paatos tallaisen henkilon osalta ehdolli-
nen, kunnes henkilon terveydentilasta saadun selvityksen perusteella
virkaan ottaminen on vahvistettu. Selvitys on esitettava 30 vuorokau-
den kuluessa virkaan ottamista koskevan paatdksen tiedoksisaannista
lukien.
Virkaan otettavan henkilon kanssa sovitaan erikseen ajankohdasta, jol-
loin han ottaa viran vastaan.

Esittelija
kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula

Lisatiedot
Susanna Laakkonen, asiantuntija, puhelin: 09 310 33418

susanna.m.laakkonen(a)hel.fi

Liitteet
1 Hakijaluettelo
2 Hakijayhteenveto
3 Hakemukset

Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhallitus

Otteet
Ote Otteen liitteet
Virkaa hakeneet Esitysteksti

Oikaisuvaatimusohje, kaupunginhalli-
tus

Paatosehdotus
Paatos on ehdotuksen mukainen.
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Esittelijan perustelut
Tietosuojavastaavan virka

Hallintosaannon 8 luvun 1 §:n 1 momentin 5 kohdan mukaan tietosuo-
javastaavan virkaan ottamisesta paattaa kaupunginhallitus.

Kaupunginhallitus on 13.11.2023 § 648 merkinnyt tiedoksi kaupungin-
kanslian tietosuojavastaavan eroilmoituksen virasta 1.12.2023 lukien ja
samalla kehottanut kaupunginkansliaa kaynnistamaan viran tayttami-
seksi julkisen hakumenettelyn.

Muodollisten kelpoisuusvaatimusten lisaksi tietosuojavastaavan ha-
kuilmoituksessa todettiin, etta tehtavan hoitaminen edellyttaa hakijalta
yleisen tietosuojalainsaadannodn vahvaa osaamista ja soveltamiskoke-
musta seka kaupunkia velvoittavan toimialakohtaisen tietosuojalain-
saadannon ja julkisen hallinnon yleislainsaadannon tuntemusta. Lisaksi
todettiin, etta tehtavan hoitaminen edellyttaa johtamisvalmiuksia, nayt-
toa ja kokemusta digitaalisista hankkeista seka kykya nopeaan tiedon-
hankintaan. Valittavan tulee olla yhteistyokykyinen ja hanella tulee olla
kykya selkeaan ja ymmarrettavaan viestintaan seka vaikuttavaan vuo-
rovaikutukseen. Lisaksi hakuilmoituksessa todettiin, etta tehtavassa
onnistumisessa hakijaa auttaa ennakoivuus ja nakemyksellisyys joh-
taessaan ihmisia, asioita ja prosesseja. Eduksi luetaan kokemus toi-
mimisesta vastaavanlaisissa tai muutoin soveltuvissa tehtavissa erilai-
sissa organisaatioissa seka kokemus kaupunkiorganisaatiosta.

Tietosuojavastaavan virka oli julkisesti haettavana 30.11.2023.-
18.12.2023. Hakijoiden maaran vahaisyyden vuoksi hakuaikaa jatkettiin
2.1.2024 saakka. Hakuilmoitus julkaistiin kaupungin sahkoisessa rekry-
tointipalvelussa, TE-palveluiden sivuilla, Joblyssa, Duunitorilla, Oikotiel-
1&, Helsingin kaupungin LinkedIn tyopaikoissa seka Juristirekrytointi -
palvelussa. Rekrytoinnin markkinoinnissa kaytettiin myods Duunitorin
tehokampanjaa, Helsingin Sanomien diginostoa seka Kuntarekryn laa-
jennettua rekrytointi-ilmoitusta. Julkisen ilmoittelun ohella hakuvaihees-
sa kaytettiin konsulttiyhtio MPS:n suorahakupalvelua.

Virkaa taytettaessa tulee ottaa huomioon perustuslain 125 §:n 2 mo-
mentissa saadetyt yleiset virkanimitysperusteet, jotka ovat taito, kyky ja
koeteltu kansalaiskunto.

Kaupunginhallituksen paatdksen 26.6.2017 § 701 mukaan viran kelpoi-
suusvaatimukset ovat ylempi oikeustieteellinen korkeakoulututkinto ja
erinomainen suomen kielen suullinen ja kirjallinen taito seka tyydyttava
ruotsin kielen suullinen ja kirjallinen taito.
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Tietosuojavastaavan tehtavakohtainen palkka on 6.358,35 euroa kuu-
kaudessa.

Hakijat ja rekrytointiprosessi

Maaraajassa virkaan jatti hakemuksensa 16 henkil63, joista sittemmin
kaksi hakijaa on perunut hakemuksensa. Hakijoista 12 taytti viran kel-
poisuusehdot tutkinnon osalta. Hakijaluettelo on esityslistan liitteena 1.
Hakijoiden esittamat ansiot, koulutus, kielitaito ja tydkokemus ilmenevat
hakemuksista. Hakemuksista laadittu yhteenveto on esityslistan liittee-
na 2.

Ensimmainen haastattelukierros toteutettiin 9-11.1.2024 valisena aika-
na. Haastatteluun kutsuttiin hakemusten pohjalta seitseman hakijaa,
joilla arvioitiin olevan taytettavana olevan viran kannalta sopivinta ko-
kemusta ja nayttoja tietosuojavastaavan tehtavassa vaadittavan lain-
saadannon osaamisesta, kuten yleisesta tietosuojalainsaadannosta.
Ennen ensimmaista haastattelukierrosta haastatteluun kutsutut hakijat
suorittivat aikarajoitetun (30 min) hakijan substanssiosaamista ja pai-
neensietokykya seka viestinnan selkeytta ja ymmarrettavyytta kartoitta-
van ennakkotehtavan.

Ensimmaisella haastattelukierroksella haastattelijoina toimivat kaupun-
ginkanslian hallinto-osaston oikeuspalveluista kaupunginlakimies Jenni
Rope ja johtava kaupunginasiamies Toni Maki seka kaupunginkanslian
henkilostoosastolta rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakkonen. En-
simmaiselle haastattelukierrokselle kutsuttiin hakijat **********

*kkkkkkkkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, ettg **********
on hyvaa osaamista ja nayttoja tietosuojavastaavan tehtavassa vaadit-
tavan yleisen tietosuojalainsaadannon soveltamisesta seka jonkin ver-
ran kaupunkia velvoittavan toimialakohtaisen tietosuojalainsdadannon
tuntemusta. Julkisen hallinnon yleislainsaadannon tuntemusta hanella
ei juurikaan ole. Lisaksi hanellda on kokemusta tietosuojalainsdadannon
alan tehtavista yksityiselta sektorilta seitseman vuoden ajalta, kuten
konsulttialan yrityksista. Muuta juridista tydkokemusta hanella on nai-
den lisaksi lahes kahden vuoden ajalta. Lisaksi ********** on osoittanut
johtamisvalmiuksia haastatteluvastausten ja aiemman kokemuksensa
perusteella.

*kkkkkkkhkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, ettg **********
on vahvaa ja monipuolista osaamista tietosuojavastaavan tehtavassa
vaadittavasta yleisesta tietosuojalainsdadanndsta ja kaupunkia velvoit-
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tavan toimialakohtaisen tietosuojalainsaadannon seka julkisen hallin-
non yleislainsdadannon tuntemusta. Lisaksi hanella on kokemusta tie-
tosuojalainsaadannon alan tehtavista reilun kuuden vuoden ajalta kun-
tasektorilta seka ********** on tuonut esille johtamisvalmiuksiaan haas-
tatteluvastausten perusteella.

*kkkkkkkhkk

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, ettg **********
on osaamista tietosuojavastaavan tehtavassa vaadittavasta yleisesta
tietosuojalainsaadanndsta seka hyvaa julkisen hallinnon yleislainsaa-
dannon tuntemusta. Hanella on jonkin verran kaupunkia velvoittavan
toimialakohtaisen tietosuojalainsaadannon tuntemusta. Lisaksi hanella
on kokemusta tietosuojalainsaadannon alan tehtavista valtiosektorilta,
FrewRmeeR* on osoittanut johtamisvalmiuksia haastatteluvastausten ja ai-
emman kokemuksensa perusteella.

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, ettg **********
on vahvaa ja monipuolista osaamista tietosuojavastaavan tehtavassa
vaadittavasta yleisesta tietosuojalainsdadannodsta seka hyvaa kaupun-
kia velvoittavan toimialakohtaisen tietosuojalainsaadannon ja hyvaa
julkisen hallinnon yleislainsdadannon. Hanelld on vahvaa kokemusta
erilaisista tietosuojalainsaadannon alan tehtavista julkisella seka yksi-
tyisella sektorilla noin kahdeksan vuoden ajalta seka aiempaa koke-
musta tyoskentelysta kuntasektorilla. Muuta juridista tyokokemusta ha-
nella on noin nelja vuotta. ********** on osoittanut johtamisvalmiuksia ja
nakemyksiaan esihenkilotyohon haastatteluvastausten avulla.

Sofia Kallio on suorittanut oikeustieteen maisterin tutkinnon Helsingin
yliopistossa vuonna 2020. Kallio on suorittanut tietosuojan CIPP/E-
sertifikaatin (Certified Information Privacy Professional/Europe) vuonna
2021. Han on tyoskennellyt vuodesta 2021 tietosuojavastaavana Ri-
kosseuraamuslaitoksella. Aiemmin Kallio on tyoskennellyt tietosuoja-
asiantuntijana Opsec Oy:lla vuosina 2020-2021, harjoittelijana Euroo-
pan oikeusasiamiehella vuosina 2019-2020 seka lakimiesharjoittelijana
Avaus Marketing Innovations Oy:lla vuosina 2018-2019 vastaten muun
muassa yrityksen GDPR-projektista ja tietosuoja-asioissa kouluttami-
sesta.

Hakemuksen ja haastattelun perusteella on katsottava, etta Sofia Kal-
liolla on vahvaa ja monipuolista osaamista tietosuojavastaavan tehta-

vassa vaadittavasta yleisesta tietosuojalainsaadanndsta seka kaupun-
kia velvoittavan toimialakohtaisen tietosuojalainsaadannon tuntemusta
ja julkisen hallinnon yleislainsaadannon hyvaa tuntemusta. Lisaksi ha-
nella on vahvaa kokemusta erilaisista tietosuojalainsaadannon alan
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Arviointi

tehtavista noin viiden vuoden ajalta yksityiselta- ja valtiosektorilta. Han
on tuonut esille haastatteluvastaustensa kautta monipuolisia toiminta-

malleja erilaisiin johtamistilanteisiin ja osoittanut hyvia valmiuksia esi-

henkil6tydohon.

Frweeekrrx arvioitiin haastatteluvastausten seka ennakkotehtavaan saa-
tujen vastausten perusteella olevan vahvin yleisen tietosuojalainsaa-
danndn osaaminen ja soveltamiskokemus. Lisaksi ********** grvioitiin
olevan vahvin ja riittdva kaupunkia velvoittavan toimialakohtaisen tieto-
suojalainsaadannon seka julkisen hallinnon yleislainsaadannon tunte-
mus. Kaikilla haastatelluilla hakijoilla arvioitiin haastattelujen perusteel-
la olevan johtamisvalmiuksia. Hakijoista ********** grvioitiin haastattelu-
vastausten perusteella olevan parhaat valmiudet ja kyvyt vaativaan
asiantuntijan seka tiimin esihenkilotehtavaan. Lisaksi heilla nahtiin ole-
van hyvaa kokemusta ja nayttda toimimisesta vastaavanlaisissa tai
muutoin soveltuvissa tehtavissa erilaisissa organisaatioissa. Nain ollen
henkil6arviointeihin kutsuttiin haastattelujen jalkeen **********

Henkil6arvioinnit suoritti konsulttiyhtio MPS ajalla 11.1-19.1.2024.

Jatkoon valittuja hakijoita haastattelivat 22.1-24.1.2024 kansliapaallikkd
Jukka-Pekka Ujula, kaupunginlakimies Jenni Rope ja johtava kaupun-
ginasiamies Toni Maki seka rekrytoinnin asiantuntija Susanna Laakko-
nen.

Tietosuojavastaava ohjaa ja kehittaa tietosuoja-asioita Helsingin kau-
punkiorganisaatiossa seka huolehtii tietosuoja-asetuksen mukaisista
tehtavista. Han tydskentelee ainutlaatuisella nakoalapaikalla Suomen
paakaupungin palveluksessa kaupunkiorganisaation tietosuoja-
asioiden kehityksen karjessa.

Lopullinen vertailu suoritettiin kolmen karkihakijan ********** ja Kallion
valilla.

Tietosuojavastaava toimii Helsingin kaupungin sisaisena asiantuntija-
na, joka seuraa henkilotietojen kasittelya ja auttaa yhdessa tiiminsa
kanssa Helsingin kaupunkiorganisaatiota tietosuojasaanndsten noudat-
tamisessa. Han toimii kaupunkitasoisen tietosuojatyéryhman puheen-
johtajana seka erilaisissa kaupungin tyoryhmissa tietosuojan edustaja-
na. Tietosuojavastaavan tehtavan menestyksekkaan hoitamisen kan-
nalta on tarkeaa, etta valittava henkild on tietosuojan kokenut erityisa-
siantuntija.

Frewkees* ja Kalliolla arvioidaan kullakin olevan vahva ja monipuolinen
yleisen tietosuojalainsdadannon tuntemus. Heista kukin on hoitanut
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menestyksekkaasti vaativia tietosuojalainsaadannon soveltamistehta-
via. Niin ********** kyin Kalliolla on tehtavassa edellytettya kaupunkia
velvoittavan toimialakohtaisen tietosuojalainsadadannon tuntemusta.
Hakijoista Kalliolla ei ole tydkokemusta kuntasektorilta, kuten **********
mutta Kallio on nykyisessa tehtavassaan tietosuojavastaavana hoitanut
muun muassa sosiaali- ja terveydenhuollon tietosuojalainsaadantoon
liittyvia tehtavia. ********** toimialakohtaisen tietosuojalainsaadannon
osaaminen voidaan arvioida hakijoista monipuolisimmaksi. Niin
Frwweesrex kuin Kalliolla on julkisyhteisoja koskevan tyokokemuksen
kautta hankittua julkisen hallinnon yleislainsdadannén tuntemusta.
Freeerrrr ja Kallion haettavan tehtavan kannalta merkityksellinen julki-
sen hallinnon yleislainsaadanndon tuntemus voidaan arvioida **********
vahvemmaksi. Kaikkia kolmea karkihakijaa yhdistaa vahva ja monipuo-
linen yleisen tietosuojalainsdadannén osaaminen ja soveltamiskoke-
mus. Heita voidaan pitaa tietosuojalainsaadannon vahvoina erityisa-
siantuntijoina. Hakijoista ********** ja Kallion eduksi voidaan erityisesti
lukea heidan tyokokemuksensa tietosuojavastaavana toimimisesta,
mista ********** on puolentoista vuoden kokemus ja Kalliolla yli kahden
vuoden kokemus.

On tarkeaa, etta valittavalla tietosuojavastaavalla on hyvaa kokemusta
ja nayttoa toimimisesta tietosuoja-alan tehtavissa vastaavanlaisissa tai
muutoin soveltuvissa organisaatioissa. Lisaksi hanella tulee olla nayt-
toa ja kokemusta digitaalisista hankkeista. Kaikilla karkihakijoilla on
vahvaa kokemusta ja nayttoa toimimisesta tietosuoja-alan tehtavissa
vastaavanlaisissa tai muutoin soveltuvissa organisaatioissa.

*kkkkkkkkk

on jonkin verran kokemusta ja nayttoa digitaalisista hankkeis-
ta, silla han on aiemmassa tehtavassaan ********** on monipuolista ko-
kemusta erilaisista digitaalisista hankkeista tietosuoja-asioiden osalta
muun muassa laskutuksen automatisointiin, eri palveluiden robotisaa-
tion hyodyntamiseen, seka asiakas- ja potilastietojarjestelmien hankin-
taan ja kayttoonottoon liittyen. Toimiessaan ********** on lisaksi neuvo-
nut muun muassa datastrategian mukaisissa digihankkeissa ja tietojar-
jestelmien hankinta- ja kayttddnottovaiheissa. Sofia Kalliolla on moni-
puolista kokemusta digitaalisista hankkeista, silla han on nykyisessa
seka edellisessa tehtavassaan ollut mukana useissa digitaalisten
hankkeiden projekteissa, joissa han on neuvonut tietosuojan vaikutus-
tenarviointien tekemisessa seka antanut muuta asiantuntija-apua tieto-
suojakysymyksissa. Kallio on osallistunut tietosuoja-asioiden neuvon-
taan muun muassa asianhallintajarjestelman, erilaisten turvatekniikka-
jarjestelmien seka opiskelija- ja asiakastietojarjestelmien kayttoonot-
toon tarkoitetuissa projekteissa. Lisaksi han on ollut mukana arvioi-
massa mahdollisuuksia pilvisiitymaan ja neuvonut pilvisiitymaa kos-
kevissa tietosuojan vaikutustenarvioinneissa. Voidaan katsoa, etta
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wrxxrrikkx ja Kalliolla on monipuolisempaa ja vahvempaa kokemusta ja
nayttoa digitaalisista hankkeista kuin **********

Tietosuojavastaava johtaa tietosuojan asiantuntijoista koostuvaa tiimia
ja auttaa yhdessa tiiminsa kanssa Helsingin kaupunkiorganisaatiota tie-
tosuojasaannodsten noudattamisessa. Tietosuojavastaava toimii kau-
punkitasoisen tietosuojatydryhman puheenjohtajana seka erilaisissa
kaupungin tyoryhmissa tietosuojan edustajana johtaen niin ihmisia,
asioita kuin prosessejakin. On tarkeaa, etta valittavalla tietosuojavas-
taavalla on johtamisvalmiuksia asiantuntijatiimin johtamiseen ja ohjaa-
miseen seka osoitettuja toimintamalleja ennakoivuuteen liittyen.

Rekrytointiprosessin aikana ********** on tuonut esille johtamisvalmiuk-
sien osalta tehtavakeskeisen tyylin ja ohjaavan otteen. Hanella nah-
daan valmiuksia ratkoa asioita paattavaisella tyylilla. ********** vahvuu-
tena nahdaan valmiudet yllapitaa prosesseja selkeasti ja johdonmukai-
sesti. Ennakoivuus on nakynyt ********** tyduralla muun muassa sen
huomioimisena, miten asiat vaikuttavat muiden henkiloiden tydtilantee-
seen tai arvioimalla, mita jostakin yksittaisesta valinnasta organisaatiol-
le voi seurata. ********** on osoittanut johtamisvalmiuksia enemman
tehtavaorientoituneella, 1ahestyttavalla ja vastavuoroisella tyylilla. Ha-
nen valmiuksissaan nahdaan lisaksi jamakkyytta ja kykya puuttua epa-
kohtiin ajoissa. ********** on osoittanut painottavansa ennakoivien tyo-
tapojen osuutta tietosuojavastaavan tehtavassa muun muassa ennal-
taehkaisevan tyon ja lainmukaisuuden valvontaan ja tietoturvalouk-
kausten hoitamiseen liittyvien asioiden kannalta. Sofia Kallio on osoit-
tanut panostavansa hyvan ilmapiirin luomiseen ja hanen toiminnassaan
yhdistyy valmius innostaa ja aktivoida seka kyky suhtautua vastaanot-
tavaisella tavalla uusiin asioihin ja mahdollisuuksiin. Kallion vahvuutena
nahdaan johtamisvalmiuksien osalta ihmisorientoitunut ja yksildllista tu-
kea tarjoava toimintatyyli. Han nakee ennakoivuuden tarkeana osana
tietosuojavastaavan tehtavaa ja on osoittanut myos hahmottavansa
vahvasti tietosuojan kokonaisuutta seka tuonut esiin tietosuojan tilan
kehittymisesta yleisemmalla tasolla huolehtimisen tarkeyden. Kallio on
tuonut monipuolisesti esille erilaisten toimintamallien hyddyntamista
ennakoivasti tietosuojavastaavan tehtavassa.

Tietosuojavastaavalla tulee olla kykya selkeaan ja ymmarrettavaan
viestintdan ja vaikuttavaan vuorovaikutukseen. Lisaksi hanen tulee olla
yhteistyOkykyinen tietosuojan erityisasiantuntija, jossa yhdistyy nake-
myksellisyys ja ennakoivuus. Kaikki karkihakijat ovat rekrytointiproses-
sin aikana osoittaneet olevansa yhteistyotaitoisia tietosuojan erityisa-
siantuntijoita, mutta heidan vahvuusalueensa yhteistyo- ja vuorovaiku-
tustaidoissa ovat erilaiset.
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*hkkkkkhkk

vuorovaikutustyyli on nayttaytynyt rekrytointiprosessin aikana
asiakeskeisena ja asiallisena ja tata kautta hanet nahdaan varmaottei-
sena viestijana. ********** yahvuutena nahdaan hanen vuorovaikutus- ja
viestintataitonsa ja han muun muassa perustelee nakdkantansa laajasti
ja asiantuntevasti, kohteliaalla tyylilla. Rekrytointiprosessin aikana
FrmeeRErr on osoittanut, ettd hanen vahvuutenaan ovat vahvat vuoro-
vaikutustaidot. ********** nghdaan avoimena ja aktiivisena viestijana ja
han on osoittanut hyddyntavansa viestintatilanteissa monipuolisesti eri-
laisia keinoja edistaakseen nakemyksiaan. Sofia Kallio on nayttaytynyt
prosessin aikana vuorovaikutukseltaan taitavana, helposti lahestytta-
vana ja innostavana. Hanen vahvuuksinaan nahdaan ihmislaheinen,
rakentava ja konsensushakuinen tapa edistaa asioita ja kyky viestia
erittain selkeasti, ytimekkaasti ja ymmarrettavasti.

Tietosuojavastaavan tyon kannalta karkihakijoista ********** ja Kallion
viestintataidot arvioidaan vahvempina kuin ********** Kaikki karkihakijat
ovat osoittaneet esimerkkien avulla valmiuksiaan johtajana ja siten
edellytyksia mahdollistaa myonteista henkea organisaatiossa. Lisaksi
kaikki karkihakijat ovat osoittaneet yhteistyokykyisyytta ja kykya tehda
vaativaakin sidosryhmayhteistyota. He ovat myos kohdanneet tyossaan
paineisia tilanteita, kuten haastavia priorisointeja aikapaineisissa toi-
meksiannoissa ja kyenneet toimimaan niissa onnistuneesti.

Hakuasiakirjoihin, haastatteluihin ja henkildarviointiin perustuvan koko-
naisarvion perusteella katsotaan, etta hakijoista Sofia Kalliolla on par-
haat edellytykset hoitaa edella kuvattuja virkaan kuuluvia tehtavia ih-
mislaheisella, tavoitteisiin sitoutuvalla ja laatuhakuisuuteen tahtaavalla
johtamisotteellaan. Hanessa yhdistyy tehtavassa edellytetty tietosuojan
erityisasiantuntijuus ja vahva asiaosaaminen aikaansaavaan ja innos-
tavaan tyoskentelyotteeseen. Tietosuojavastaavalta haettiin ennakoi-
vuutta ja nakemyksellisyytta, ja Kallion vakuuttavat ajatukset tietosuoja-
tyon kehittamisesta osoittavat kykya luovaan ja suuntaa nayttavaan
johtamiseen. Hanen valintaansa puoltavat rekrytointiprosessin aikana
esiin tuotu vahva kokemus tietosuoja-alan tehtavista, kokemus tieto-
suojavastaavana toimimisesta, kyseessa olevan tehtavan kannalta
erinomaiset valmiudet esihenkilotydhon ja vahva yhteistydhakuisuus.
Kalliolla on myds erinomaiset vuorovaikutustaidot ja kykya innostaa
henkilostoa ja sidosryhmia toimimaan tavoitteiden mukaisesti, minka
katsotaan hyoddyttavan tietosuoja-asioiden johtamista ja kehittamista
koko kaupunkiorganisaation kannalta suotuisaan suuntaan.

Muuta
Esitykseen liittyvat hakemukset ovat esityslistan liitteena 3. Lisaksi toi-
mielimen jasenilla on mahdollisuus tutustua henkiléarviointiraportteihin
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ennen kokousta ja kokouksen aikana. Aineistoon liittyviin sisalldllisiin
kysymyksiin vastaa lisatiedonantaja.
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