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Toimintaympariston keskeisten muutosten vaikutukset talouden/talousarvion toteutu-
miseen

Talonrakennuksen investointiohjelmassa on koulujen ja paivakotien korjaushankkeita ja korvaavia uudishankkeita
ennatyksellinen 150 miljoonaa euroa, jolloin myds koulujen ja paivakotien vaistotilatarpeet ja vaistétilakustannukset
ovat ennatyksellisen suuret. Koska vaistotiloista ei saada vuokraa vaan niiden kustannus lasketaan peruskorjatun
tai korvaavan uudisrakennuksen vuokraan ja saadaan takaisin vasta tulevaisuudessa, rasittavat ne toimintakateta-
voitetta.

Kasvatus- ja koulutus toimialan viime ja tdnd vuonna rakennetut ja rakennettavat kiireelliset lisatilat lisda seka
vuokra- ja yllapitokustannuksia mutta niistd saadaan myos vuokratuotot.

Sisailmaongelmien tutkimustarve ja tutkimuskustannukset ovat edelleen nousseet. Sisdilmaongelmat lisdavat jonkin
verran vaistotilakustannuksia sekd energiakustannuksia, jos sisailmaongelman hoitamiseksi rakennuksen ilman-
vaihdon kayntiaikoja joudutaan lisddmaan. Kuntien sisadilmaverkoston maaliskuussa julkaistun ilmavaihto-ohjeen
mukaisten toimenpiteiden kaynnistdminen tulee vaatimaan konsulttitoimeksiantoja ilmanvaihdon saatésuunnitel-
mien tekemiseen seka ilmanvaihdon saatétoita kohteissa.

Hiilineutraali Helsinki 2035 —toimeenpano-ohjelman paastévahennystoimenpiteiden toteuttaminen tulee kasvatta-
maan seka uudisrakentamisen etta peruskorjausten investointikustannuksia, etta investointeja olemassa olevan ra-
kennuskannan vahapaastoisyyden edistdmiseen. Helsinki siirtyi radon-mittausvelvoitteen piiriin joulukuussa 2018
voimaan astuneen uuden séteilylain mukaan ja samalla raja-arvoja tiukennettiin. Lakimuutos velvoittaa Helsingin
tydnantajana tutkituttamaan tilojen radonpitoisuudet ja tarvittaessa ryhtymaan tarvittaviin toimenpiteisiin, mika lisda
seka henkild- etta palvelunhankintakustannuksia.

Julkisten tilojen avaaminen entista laajemmin omavalvontakdyttoon edellyttdd mittavia muutoksia mm. lukituksiin,
rakennuksen osastointeihin seka turvateknisiin ja taloteknisiin jarjestelmiin, joka ylimaaraisia henkild- ja palvelun-
hankintakustannuksia seka investointitarpeita siksi ajaksi, kun tilojen omavalvontakayton lisddminen on vireilla.

Kasvatus- ja koulutus toimialalta on siirretty Kaupunkiympariston toimialalle hallinnoitavaksi turvateknisia jarjestel-
mia ja niihin liittyvia palvelusopimuksia uusista kohderyhmista (paivakodit, ammatilliset oppilaitokset, tydvaenopistot)
ja niiden halytys- ja huoltokayntien tilaus ja laskutus aiheuttavat lisda henkil6- ja palvelunhankintakustannuksia.

Tammikuun ennatykselliset lumisateet aiheuttivat liikennealueiden lumenpoistotdissa merkittdvaa kustannusten kas-
vua. Urakoitsijat hankkivat lisdd aliurakoitsijoita sek& lumen auraukseen, ettd lumenkuljetukseen. Lumen varavas-
taanottopaikkoja perustettiin 20 kpl. Lumenvastaanottopaikoille tuotujen lumikuormien maara kasvoi huomattavasti,
mik& aiheutti kustannusten kasvua. Kaynnistetyilla toimenpiteilla voitiin varmistaa lumenvastaanoton toiminnan jat-
kuminen.

Myds kiinteistdjen lumenpoistotdissa aiheutui merkittdvad kustannusten kasvua. Kattolumenpudotuksia jouduttiin
tekemaan normaalia talvea enemman. Kattolumenpudotustdita seka piha-alueiden talvikunnossapitoon liittyvia toita
jouduttiin hankkimaan suorahankintana, koska puitesopimustoimittajilla ja palveluntuottajilla ei ollut resurssia hoitaa
kaikki toitd. Lumisateet aiheuttivat myos kiinteistdjen hoidossa henkildstokulujen kasvamisen ylitydtuntien muodossa

Siltojen peruskorjauksiin ja yllapitoon osoitetut maararahat eivat ole lisdantyneet samassa suhteessa lisaantyneen
omaisuuden kanssa. Tasta aiheutunut korjausvelan kasvu nakyy korjauskohteiden kunnossa ja nostaa korjauskus-
tannuksia seka heikentdd kustannusten ennustettavuutta.

Valmistelussa oleva vuokratydryhman esitys kaupunkikonsernin toimitilojen vuokrausperiaatteista aiheuttaa muu-
toksia toiminnassa ja taloudessa: Mikali esitys hyvaksytaan, vuokrataso maaritetdan siten, ettéd vuokralla katetaan
kaikki vuokraustoiminnan kulut. Vuokrasopimusehdot maaritelldan uudelleen ja vuokrasopimukset tullaan paivitta-
maan. Subventiotarve poistuu taman myo6ta, mutta riskina ja ennakoitavissa mahdolliset vuokratappiot, mikali vuok-
ralaisten aiheuttamia vahinkoja ei saada perittya vuokralaiselta, tai maksamattomia vuokria ei saada perittya.

Ulkoisen vuokrauksen vuokratuloihin yrityksille ja yhteisdlle vaikuttavat kohteiden sisdilmaongelmat, peruskorjaukset
ja paatokset rakennusten myynneista ja purkamisista. Vuokratuloja alentavia kohteita ovat odotettavissa olevat Mal-
min sairaalan, ravintola Kappelin ja Kaisaniemen peruskorjaukset seka Katildopisto. Myytavaksi paatettavat kohteet
vahentavat vuokratuloja vuoden 2019 loppupuolelta alkaen. Purkupaatds Siltasaarenkatu 13, Porthaninkatu 2, Toi-
nen linja 7 osilta poistaa naiden kohteiden vuokratulot vuoden 2020 alusta Iahtien.
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Pysakoéintimaksutulot ovat hiukan laskeneet alkuvuodesta verrattuna viime vuoden vastaavaan aikaan. Pysakdinti-
paikkoja on katualueella ollut vdhemman kaytettavissa vaikean lumitilanteen vuoksi.

Kaupunkistrategian toteuttaminen

Kestavan kasvun turvaaminen

Helsingin yleiskaavan toteuttamisen suunnittelu etenee tavoitteiden mukaisesti. Vihdintien ja Huopalahdentien bu-
levardikaupungin kaavarungon laatiminen on kdynnissa. Kaavarungossa tarkastellaan rakentamista, liikennejarjes-
telyja ja ymparistda ja siinen voi antaa mielipiteitd 24.3 saakka. Tavoitteena on saada kaavaruko lautakuntaan tou-
kokuussa. Vihdin bulevardin kaavarunkoa varten on keskusteltu littymaratkaisuista ELY-keskuksen ja Vaylaviraston
kanssa. Lisaksi on osallistuttu ELY-keskuksen Vihdintien seudullista kehityskaytavaa analysoivaan tydskentelyyn.
Pikaraitiotien kaupunkitaloudellinen arviointi etenee aikataulussaan. Tuusulan bulevardin siséalldlliseksi kehitta-
miseksi ja suunnittelualueen osittamiseksi mielekkaiksi osakokonaisuuksiksi on hyddynnetty kansainvalisia asian-
tuntijoita.

Liittyen maapoliittisen ohjelman toiseen vaiheeseen on kaynnistetty keskustelu maanhankinnan tarpeista yleiskaa-
van toteuttamisohjelman alueilla. Yhteistydssa Helen Sahkoverkkojen ja Fingrid Oyj:n kanssa on saatettu paatok-
seen sahkoverkkokehittdmistarpeita maaritteleva Sahkonsiirtoselvitys-raportti. Sen perusteella valmistellaan esiso-
pimusta kaupungin ja sdhkéverkkoyhtididen valille.

Maanalaisen yleiskaavan tydssa on kdynnistetty selvitys maanalaisen kavely-ympariston viihtyisyyden arvioimiseksi
ja selvitys maalammdn toteuttamisedellytyksista.

Ostersundomin yhteisesta yleiskaavasta on valitettu. Helsingin hallinto-oikeudelle on laadittu lausunto, joka kasitel-
14&n Ostersundom-toimikunnassa 29.3.2019. Ostersundomin nykyisten asuntoalueiden vesihuollon kapasiteetin sel-
vittdmista jatketaan. Verkostomallin avulla on tarkasteltu nykyisen verkoston kapasiteetin riittavyytta alueelle tavoi-
teltavan uuden asutuksen nakodkulmasta.

Vuonna 2018 aloitetun asuntotonttien yleinen varauskierroksen osalta on kayty neuvottelut ja esityksen laatiminen
on tydn alla. Esitys vieddan kaupunkiymparistdlautakuntaan kevaan aikana. Paattyvien asuntotonttien maanvuokra-
sopimusten uusimista koskevia viranhaltijapaatdksia valmistellaan.

Alueellisen ja markkinaehtoisen pysakoéinnin periaatteet on kasitelty Liikennehankkeiden ohjausryhmassa (Liikenne-
HOR) ja viedaan kaupungin johtoryhman kasittelyn jalkeen lautakuntaan.

Liikkumisen sujuvuus ja kestéavéat kulkumuodot

Kaveltavan kaupungin suunnitteluedellytysten parantamiseksi on kaynnistetty kavelyn kehittdmisohjelma. Ohjelman
valmiusaste on valmiusaste 15%. Kavelyn edistamiseksi jalankulkulaskentojen suunnittelu kaynnistyy kevaan ai-
kana. Pydréliikenteen edistdmisohjelma etenee aikataulussa. Kantakaupungin tavoiteverkon ja baanaverkon toteu-
tumista edistetdan: yleissuunnitelmat laaditaan Arabianbaanasta seka Kuusisaaren- ja Munkkiniemenbaanoista.

Alyliikenteen jarjestelmien osalta on tehty liikkenteenohjauslaitteiden alusta- ja ohjelmointitydkalujen kehitysty6ta.
Asuinalueiden tonttikatujen uusien pysakdintiperiaatteiden kayttéon ottaminen edistyy suunnitellusti.

Keskustan visiotyd ja kantakaupungin suunnitteluperiaatteiden laadintaty® on kdynnissa. Kevaan aikana viedaan

Hakaniemenrannan ehdotus kaupunkiymparistdlautakuntaan ja Kauppatorin luonnosvaiheen aineisto tulee nahta-
ville. Eteldsataman itdosan suunnitteluperiaatteiden valmistelu paatdksentekoon on vireilld. Kavelykeskustan laa-
jentamisen ja maanalaisen kokoojakadun edellytysten selvitys etenee kansliavetoisesti.



EU-rahoitteinen Opastamisen ekosysteemi hanke innovaatiokumppaneiden kilpailutuksella ja nopeiden kokeilujen
kaynnistamiselld. Hanke jatkuu 2019 syksyyn.

Puistojen peruskorjauksen suunnittelun merkittdvimmat kohteet ovat kantakaupungissa Kaisaniemen puisto ja -
ranta, Johanneksen puisto ja Sibeliuksen puisto. Té6l6nlahden rantaraitin suunnittelu valilld Helsinginkatu-Karam-
zininranta kaynnistyy. T6616n torin kehittdmiseksi jarjestetdan suunnittelukilpailu yhteistydssa asemakaavoituksen
ja liikennesuunnittelun kanssa. Laaditaan keskustan yleisten alueiden kayton periaatteet ja osallistutaan kantakau-
pungin uudelleenkaavoitukseen, keskustavision laatimiseen sekd sen kaytantéon viemiseen. City-WC verkoston
laajentaminen etenee suunnitelman mukaisesti.

Hiilineutraali Helsinki 2035 —toimenpideohjelman toteutus on kaynnistynyt projektisuunnitelman laatimisella. Uuden
rakennusten energiankulutus- ja olosuhdeseurantajarjestelman testaukset ovat kdynnissa ja kayttéonottovaihe val-
mistumassa kesdadn mennessa. Rakentamisen elinkaariohjausmallin valmistelu jatkuu suunnitelmien mukaisesti
osana Energiaviisaat kaupungit —hanketta. Sopivan pilottikohteen etsiminen rakentamisen Joutsenmerkki-kokeilulle
on kaynnissa.

Kiertotaloutta edistetdan kasvualustojen kierratyksella viherrakentamiskohteissa. Hulevesiratkaisujen detaljitason
suunnittelun kehittdmiseksi kootaan tietoa Kuninkaantammen hulevesiratkaisujen yllapidosta, elinkaaresta ja vaiku-
tuksista. Taltd pohjalta kehitetdan hulevesien hallintaratkaisuja. Hulevesitulva riskiarviointi valmistui. Hulevesitulva-
reittikartoitus kadynnistetaan.

Metsa- ja puustoinen verkosto kaupunkisuunnittelussa opas valmistui ja kaynnistettiin seuraava vaihe, runko- ja
alueellisten yhteyksien tarkentaminen Yleiskaavan luontoteemakartan pohjalta paikkatietoon koko kaupungin ta-
solla. Liito-oravien suojelun ja maankaytdn suunnittelun yhteensovittaminen —konsulttityé on kaynnistetty. Kasvilaji-
valintoja ohjaavan Kaupunkikasvioppaan asiasisaltd paivitetddn 2019. Varaudutaan ilmastonmuutokseen kasvilaji-
valikoimaa monipuolistamalla ja sen kestavyytta lisadmalla mm. Mustila-hankkeen (uusien ja kestavien kotimaisten
kasvilajikkeiden kehittdminen ja tuominen kaupunkiymparistodn) kautta. Julkaistiin raportti luonnon lainalaisuuksia
noudattavien, suunniteltujen perennayhdyskuntien koeistutuksista saaduista kokemuksista. Osallistuttiin tutkimus-
hankkeisiin, kuten iTree-hankkeessa puiden tuottamien ekosysteemipalvelujen rahallisen arvon maarittdmiseen ja
biohiilen kaytdn pilotointihankkeen suunnitteluun hiilineutraalin viherrakentamisen edistamiseksi.

Ranta-alueiden ja rantareittien valaistusperiaatteet —konsulttityd on aloitettu ja vuorovaikutusta tehty. Rantaraitin
opastushankkeen ensimmainen vaihe on kaynnistynyt. Ulkovalaistuksen energiatehokkuutta parannetaan energian-
saastotavoitteiden saavuttamiseksi Helsinki-LED -hankkeessa. Loput elohopealamput (2000 valaisinta) vaihdetaan
kuluvan vuoden aikana. Alykkaén valaistuksen kehityshankkeisiin on osallistuttu ja sité jatketaan. Valmisteilla on
kriteerit ja jarjestetdan kilpailutus, jolla mahdollistetaan noin 20 uuden sdhkdauton latausaseman rakentaminen kan-
takaupunkiin.

Hiilineutraali Helsinki 2035 -paastévahennysohjelman ja Itdmerihaasteen toimenpideohjelmien jalkautus on kayn-
nissa, luonnonsuojeluohjelman toteuttaminen etenee aikataulussa ja ilmastonmuutokseen sopeutumislinjaukset
ovat menossa kaupunginhallituksen paatettavaksi.

Maaldmmon hyddyntamisen periaatteita kasitellyt maaldmpdtydryhma on saanut tyonsa paatdkseen ja tekstiosuus
on viimeistelyvaiheessa. Pohjarakentamisen hiilijalanjaljen arviointitydkalu on valmis, ja otetaan kayttdon tydkalun
kayttokoulutuksen jalkeen.

Kaupungin massojen (maamassat, purkumateriaali) hallinnan koordinointi ja kehittdminen etenevat suunnitellusti.
Massojen ja lumen kasittelyn periaatteet ja toimenpideohjelmat 2019-22 ovat olleet kaupunkiympéristén toimialan
johtoryhman kasittelyssa. Johtoryhman paatoksen mukaisesti periaatteista ja toimenpideohjelmista jarjestetdan tyo-
pajat huhtikuun alussa, jonka jalkeen ne menevat kaupunkiymparistdlautakuntaan ja tiedoksi kaupungin johtoryh-
maan.

Asuntotuotannon hankkeissa rakennusten energiatehokkuusvaatimukset ovat uudisrakentamisessa noin 10 % maa-
raystasoa tiukemmat. Aurinkopaneeleja ja sdhkdautopaikkoja toteutetaan niissa kohteissa, joissa se on mahdollista.

Liikenteen ilmanlaatu- ja meluhaittoja minimoidaan ilmanlaadun ja meluntorjunnan toimenpidesuunnitelmien mu-
kaisesti.



Eldvéat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat

Merellisen hankkeiden projektointi on kdynnissa yhteistydssa Kulttuuria- ja vapaa-ajan toimialan kanssa.

Merellisen strategian hankkeet jatkuvat: Erdista saariston ns. tdhtikohteista ja keskeisista retkeilysaarista on tay-
dennetty ja paivitetty uhanalaisten luontotyyppien selvitys, osa laaditaan kesan 2019 aikana. Vuonna 2018 on laa-
dittu uhanlaisten luontotyyppien selvitykset yht. 29 saaresta ja lepakkoselvityksia. Saarikortit valmistuivat. Itaisen
saariston hoito- ja kehittdmissuunnitelmaa laaditaan. Kansallisen kaupunkipuiston perustamisen esiselvitys on val-
mistumassa.

Osaan saariston ns. tahtikohteista ja keskeisista retkeilysaarista on tdydennetty ja paivitetty uhanalaisten luonto-
tyyppien selvitys. Vuonna 2018 on laadittu uhanlaisten luontotyyppien selvitykset yhteensa 29 saaresta seka

tehty lepakkoselvityksia. Saarikortit ovat valmistuneet ja Itdisen saariston hoito- ja kehittdmissuunnitelmaa laadinta
on vireilld. Kansallisen kaupunkipuiston perustamisen esiselvitys on valmistumassa.

Vesijoukkoliikenteen kehittamisperiaatteet -selvitys on valmistunut. Jatkotyona selvitetdan Kruunuvuorenrannan ve-
siliikenneyhteyden kehittdmista ja Hakaniemi — Ruoholahti -heilurireitin toteutusta. Hernesaaren asemakaavaehdo-
tus oli lautakunnassa helmikuussa.

Yleiskaavan toteuttamisohjelman tdydennysrakentamisen painopistealueet on priorisoitu. Naista keskeisimmiksi va-
litut kaupunkiuudistusalueet on lanseerattu ja niiden edistdminen on alkanut tiiviissa yhteistydssa Kaupunginkanslian
kanssa.

Puistojen uudisrakentamisen suunnittelu painottuu asuntotuotantokohteisiin liittyvien puistohankkeisiin. Suunnittelu
on kaynnistynyt Orapihlajatien ja Paatsamatien alueen puistoissa ja jatkuu mm. Maunulan koillisosan puistoissa,
Raide-Jokeriin liittyvissa Kaskynhaltijantien ympariston puistoissa ja Viikinojanpuiston viljelypalsta-alueella Puisto-
jen uudisrakentamisen suunnittelua on kdynnissa myods vanhojen asuinalueiden puistoissa kuten Rosina Heikelin-
puisto, Kauppalanpuiston koira-aitaus, Kirsikkapuisto ja Adriananpuistikko. Asuinalueilla suunnitellaan peruskor-
jauksia muun muassa Laivastonpuiston kentalle, Maistraatinpuistoon, llveskorvenpuistoon ja Kellotorninrinteeseen
seka leikkipuistoihin Herttoniemi, Traktori, Maunula ja Lampi. Projektialueilla painopiste on Pasilan ja Kruunuvuo-
renrannan puistojen suunnittelussa. Liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden osalta mm. Kivikon liikuntapuiston suunnit-
telu seka Keskuspuiston ulkoilureitistdon kehittamissuunnitelma ovat kaynnistyneet.

Yleisten alueiden tarvetarkastelut eli aluesuunnitelmat on kaynnistetty Kaarelan, Maunula-Oulunkylan, Herttoniemen
ja Vuosaaren alueilla. Aluesuunnitelmia on valmisteltu Pukinméen ja Malmin seka Kallion ja Alppiharjun alueilla
vastaten tiivistyvan kaupungin ja luonnonhoidon suunnittelun haasteisiin. Sukupuolivaikutusten arviointia aluesuun-
nitelmissa tutkimusta jatkettiin yhteistydssa kaupunginkanslian tutkimushankkeen kanssa. Luonnon- ja maiseman-
hoidon suunnittelu kytkeytyy osaksi aluesuunnittelua. Luonnon- ja maisemahoidon suunnitelmien laadinta jatkuu
Konala-Pitdjanmaen, Pakila-Tuomarinkylan ja Mellunkyla-Vartiokylan alueella sekd aluesuunnitelmien valmistuttua
Kaarelan, Maunula-Oulunkylan, Herttoniemen ja Vuosaaren alueilla. Keskuspuiston yleissuunnitelma viimeistellaan
hyvaksymiskasittelyyn. Keskuspuiston alueen luonnon- ja maisemanhoidon suunnittelua jatketaan Laakson ja Rus-
keasuon seka Pirkkolan metsan alueilla. Nuuksion kokonaisuuteen kuuluvan Salmen ulkoilualueen luonnonhoidon
suunnittelu alkaa ja Luukin osuus on valmistunut. Maisemasuunnittelun tydpanosta ja asiantuntijuutta tarjottiin suu-
reen osaan asemakaavahankkeita. Malminkartanonhuipun ja Kivinokan asemakaavojen laadinta kaynnistyi. Alppi-
puiston ehdotus on lautakunnassa vuoden 2019 aikana.



Viikin-Malmin pikaraitiotiesta on laadittu yleiskuvaus linjan ja siihen liittyvien yhteyksien nykyisesta maankaytdsta ja
sen potentiaalista lyhyella ja pitkalla aikavalilla seka laadittu yksittaisiin kohteisiin arviota tukevia maankayttétarkas-
teluja. Arviot on esitelty asemakaavoittajille ja niitd on tarkennettu saadun palautteen perusteella. Tyd on viimeiste-
lyvaiheessa, valmiusaste 95%.

Ita-Helsingin kehityskuvatyon laadinnan poikkihallinnollinen yhteistydprosessi on saatu paatdkseen 25.3.2019.
Lantisen Helsingin kehityskuvatyd on alkanut.

Kallvikintien tdydennysrakentamisen suunnitteluperiaatteet ja Kontulan kerrostaloalueen tdydennysrakentamisperi-
aatteet ovat olleet nahtavilla. Lansi-Herttoniemen suunnitteluperiaatteita voi kommentoida verkossa koko kevaan
ajan. Jollaksen suunnitteluperiaatteiden luonnos on valmistunut ja se on nahtavilla 15.3-12.4. Mellunmaen metro-
aseman ymparodivan alueen asemakaavamuutos on ollut nahtavilld maaliskuussa. Aluetta kehitetdan tiiviiksi Iahikes-
kukseksi ja julkisen liikenteen solmukohdaksi (Vantaan suunnalta tuleva raitiolinja). Itakeskuksen alueen kehitta-
miseksi jarjestetdan Itd-Helsingin keskuksen suunnittelukilpailu.

Kruununsiltojen raitiovaunukorttelien asemakaavan muutosluonnos Laajasalossa hyvaksyttiin lautakunnassa helmi-
kuussa jatkosuunnittelun pohjaksi, lisdksi helmikuussa hyvaksyttiin Koirasaarentien ja ilomaentien alueiden asema-
kaavat Laajasalon keskustassa. Alueet liittyvat Laajasalontien muuttamiseen katualueeksi. ltdkeskuksessa on alka-
massa Ita-Helsingin keskuksen suunnittelukilpailu. Karhunkaatajan alueen asemakaavaehdotus oli nahtavilla lop-
puvuodesta 2018 muistutusten esittamista varten.

Viikin-Pihlajiston alueen kokonaistarkastelu tdydennyskaavoituksen pohjaksi Raide-Jokeriin ja Viikin-Malmin pika-
raitiotiehen tukeutuen on aloitettu. Malmin keskustan suunnitteluperiaatteiden laadintaa jatketaan tulevaisuusske-
naariotyolla ja lentokenttaalueelta valmistellaan Nallerinteen asemakaavamuutosta lautakuntaan kevaan aikana.

Pohjois-Pasilan Eteldinen postipuiston asemakaavaehdotuksen lautakunta hyvaksyi ndhtaville maaliskuussa ja
Hernesaaren asemakaavaehdotus on lautakunnassa helmikuussa 26.3.

Taydennysrakentamiskohteiden priorisoinnissa on Kiinnitetty kokonaisvaltaisesti huomiota segretaation ehkaisyyn.
Kaupunkiuudistuskohteita ovat Malmi, Kontula-Mellunmaki ja Kannelmaki- Malminkartano. Liséksi Meri-Rastila ja
Jakomaki, jotka vaativat segregaation ehkaisyn ndkokulmasta huomiota. Aluesuunnitelmissa tutkitaan sukupuolivai-
kutusten arviointia osana kaupunginkanslian tutkimushanketta.

Kaupungin vuokrataloissa tavoitteena on sosiaalisesti ja taloudellisesti tasapainoinen asukasrakenne. Asuntotuo-
tannon kaynnistettavista hankkeista noin 50 % on ARA-vuokra-asuntoja ja noin 50 % on valimuodon asuntoja eli
asumisoikeus- ja Hitas-asuntoja. Hissiavustuksen avulla edistetdan hissien jalkiasennuksia vanhaan asuntokantaan.

Esteettomyysty6ta edistetdan esteettdmyystydryhmassa laaditun suunnitelman mukaisesti.

Uudistuvat palvelut

Lassila-Kannelmaen toimitila-alueen suunnitteluperiaatteet ovat olleet nahtavilld. Marian kasvuyrityskampuksen
kaavaehdotus toteutetaan pidetyn konseptikilpailun pohjalta yhdessa alueen toteuttajan kanssa. Laakson yhteissai-
raalan alueen suunnittelu etenee aikataulussa ja Helsinki Garden —hanketta valmistellaan paatoksentekoon ke-
vaalla. Teollisuuskadun kehittdmista on esitelty helmikuussa pop-up-toimipisteessa ja erityisesti alueen yrittdjille jar-
jestetyissa tilaisuuksissa yhdessa kaupunginkanslian kanssa. Kivikkoon on kaynnistetty helikopterikentan sijoittu-
misselvitystyd. Ostersundomin Norrbergetiin yritystoiminnan alueen suunnittelutyd etenee asemakaavan laadin-
nalla.

Kaupunkiympariston toimialalla on laadittu toimialatasoinen osallisuussuunnitelma, jolla toteutetaan kaupunkitasoi-
sen osallisuusmallin periaatteita.



Kaupunkiymparisto on esilla Keskustakirjasto Oodiin avatussa osallisuustila Bryggassa, joka tarjoaa kaupunkilai-
sille tietoa siita, miten kaupungin kehittdmiseen voi osallistua ja tarjoaa my6és mahdollisuuksia osallistua toimialan
kehittamiseen.

Toimialalla kootaan tietoa alueellisesti, jarjestetdan alueellisia tilaisuuksia seka tehdaan yhteisty6td kaupungin toi-
mialojen kesken. Alueellisia tapahtumia ovat esimerkiksi Kantakaupunkimessut ja Itdmessut, joissa esitelldan
laajasti naiden alueiden suunnitelmia. Asukaita osallistavia aluesuunnitelmia kaynnistyy keskeisilla maankayton
muutosalueilla Pukinméen ja Malmin seké Kallion ja Alppiharjun alueilla vastaten tiivistyvan kaupungin ja luonnon
hoidon suunnittelun haasteisiin.

Puistolassa on toteutettu osallistava palvelutilaverkon tarkastelu ja sen tulokset otetaan huomioon talonrakennuk-
sen investointiohjelman 2020 — 2029 valmistelussa.

Katujen rakennuttamisprosessin katutdiden haittojen vahentdminen 2019-2021-projektin kehittdminen (Lean) on
kaynnistynyt yhteistydssa Aalto-yliopiston kanssa. Tydmaiden haittojen hallintaan tdhtdavien etukateisarviointityo-
kalujen kehittdminen mm. haittojenarviointitydkalu Louhi ja Haittojen hallintasuunnitelma on kdynnissa.

Rakentamisen laatua ja rakennusprosessin ketteryyttd parannetaan ottamalla kayttéon uusia hankinta- ja urakka-
muotoja. Uusien urakkamuotojen sisdanajo jatkuu. Allianssimallin kohteita ovat Jakom&en sydan ja Pakilan allianssi,
joka kasittaa kaksi koulua ja kaksi paivakotia. Elinkaarihankkeina toteutetaan Vuosaaren lukio ja Puctilan ala-asteen
koulu. Hdmeentien peruskorjauksessa ajetaan sisaan uutta toimintatapaa, jossa viestintdan panostamalla etsitdan
mahdollisimman vahan liikennetta ja l1ahitalojen asukkaita hairitsevaa toimintaa.

Asuntorakentamisprosessin sujuvoittamistydén ensimmainen vaihe on aloitettu valmistelemalla siséinen ja ulkoinen
sidosryhmakysely, jonka tarkoituksena selvittda prosessin pullonkaulat.

Asuntotuotannon sujuvoittamiseksi lupaprosesseja on kehitetty seka sisaista organisaatiota perustamalla kaksi uutta
lupa-yksikkda, organisaatiomuutoksen myotd molemmat yksikot valmistelevat ja paattavat kaiken tyyppisia lupia ja
moniosaaminen lisdantyy.

Toteutettaessa noin 20 kasvatuksen ja koulutuksen vaisto- ja lisatilahanketta, on hankeprosessia ja tiedonkulkua
kehitetty. Varhaiskasvatuksen tilojen rakennuslupaprosessissa on kaupungin kokonaisselvityksessa havaittu useita
prosessivirheita. Erityisesti pienten hankkeiden ja kayttdtarkoituksen muutoslupien hakemiseen, toteutukseen ja
maaraaikaisten seka tilapaisten lupien jatkolupiin liittyvat prosessit ja ohjeistukset kdydaan lapi ja dokumentoidaan
osana kaupungin johdon asettamaa task force —tyoskentelyd. Myo6s leanattu vaisto- ja lisatilaprosessi dokumentoi-
daan tassa yhteydessa.

Ulkoilmatapantumien jarjestdmisen prosessin kehittdémiseen keskittynyt Lean-projekti valmistuu juhannukseen men-
nessa.

Tyoympariston ja likkumisen (MaaS) konseptin maarittely etenee suunnitellusti. Monipaikkaiselle tydlle on luotu
edellytyksia digitalisoimalla aktiivikayttdisia paperiarkistoja seka edistetty arkistojen sahkdista sailyttamista.

Asiakaskokemuksen kehittdmisen kokonaisuuden toimeenpano toteutetaan suunnitelman mukaisesti. Asiakas-
tyonajokortin kehittdminen etenee kevaan aikana. Asiakasmittariston kehittdmistyd kaynnistetdan syksylla 2019.

Kaupunkiympariston toimialan keskitetty asiakaspalvelu hyddyntda toiminnassaan chat-palvelua ja keinoalya. Toi-
mialan asiakaspalaute keratdan ja valitetdan asiantuntijoiden vastattavaksi.

Ajoneuvojen siirtoihin liittyvien oikaisuvaatimusten tekeminen asiointiportaalissa tulee mahdolliseksi kevaan aikana,
samoin maksuajan saaminen pysakadintivirhemaksuun osin sahkoisesti. Pysakointitunnusten sahkdista asiointia ke-
hitetdan edelleen. Kamera-auto otetaan kayttéon kevaalla, kayttéonotto muuttaa merkittavasti pysakoéinninvalvon-
nan toimintatapoja. Pysakdinninvalvonnan uusi tiedonkeruujarjestelma PACO otetaan kayttdon huhtikuussa. Uusi
jarjestelma nopeuttaa ja sujuvoittaa valvontaa.



Toimiala kilpailuttaa asukasvalintajarjestelman uusimisen, jolla palveluprosessin laatu kehitetdan asiakkaiden tar-
peita vastaavaksi, lisksi uusitaan Hitas-rekisteri. ALLU-jarjestelma viimeistellddn yhdessa konsultin kanssa val-
miiksi siirtdmalla alueiden kayton luvat séahkoiseen asiointijarjestelmaan lupapiste.fi:ssa.

Ymparistoterveydenhuollon valtakunnallinen tietojarjestelma (VATI) on otettu kdyttéon tammikuussa 2019. Jarjes-
telma on viela osin keskenerainen.

Vastuullinen taloudenpito

Raide-jokerin vaikutusalueen maapoliittisten erityisperiaatteiden laatimiseksi tehdaan kevaalla pohjaty6ta ja tausta
selvityksid maanhankintapriorisointeja varten. Alustava projektiluonnosta tarkennetaan ja tehdaan vaikutusarvioin-
nit.

Vuoden 2019 alussa on valmisteltu kiinteistostrategian ja sisailmaohjelman toteutusohjelma, jonka pohjalta ohja
taan ja seurataan toimenpiteiden toteutumista. Kiinteistdstrategiassa ja sisailmaohjelmassa esitetyt toimenpiteet
hankkeistetaan, aikataulutetaan ja vastuutetaan kevaan 2019 aikana seka kaynnistetdan toimenpiteiden toteutus
aikataulun mukaan. Kiinteistdstrategia, sisdilmaohjelma ja naiden toteutusohjelma menevéat kaupunginhallituksen
kasittelyyn 25.4.2019.

Sisailman laadun seurantamittauksiin liittyva Smart & Clean —hanke paattyy kesalla. Yhteistydssa Suomen suurim-
pien kuntien kanssa valmisteltu kuntien sisailmaverkoston ilmanvaihdon kayttdohje on valmistunut ja julkaistiin maa-
liskuussa.

Sisaisen vuokramallin uudistus kaynnistetaan kiinteistostrategian toteutusohjelman mukaisesti. Tilahankkeiden ka-
sittelyohje paivitetdan yhdessa kaupunginkanslian kanssa siten, ettd se mm. ottaa paremmin huomioon uusien to-
teutusmuotojen vaikutuksen paatdksentekoon. Myos kaupungin rakennuskannan arvottaminen paivitetaan kiinteis-
tostrategian mukaisesti.

Koko kaupungin julkisten tilojen suunnittelua, rakentamista ja yllapitoa ohjaavaa kaupunkitilaohjetta taydennetaan
ja kehitetaan laaja-alaisena yhteistydna kaupungin organisaatioiden kanssa.

Verkostotarkasteluja ja palvelulinjausten laatimista jatketaan ja varmistetaan ulkotilojen kaupunkikuvallinen-, toimin-
nallinen ja ekologinen laatu seka kustannustietoisuus ja toteutettavuus Hankeohjelmia laaditaan etupainotteisesti
osana kaavahankkeita. Keskeisena yhteisty6- ja suunnittelufoorumina toimii yleisten alueiden ryhmien toiminnan
kaynnistys. Yleisten alueiden palveluvalikoima -ty on kaynnistynyt ja jatkuu.

Toimitilavuokrauksen osalta valiaikaista ja lyhytaikaista vuokraamista toteutetaan niissa kohteissa, joiden kayttétar-
koitus on muuttumassa tai niita ollaan purkamassa.

Asuntotonttien maanvuokrasopimusten indeksointikdytdnndn uudistaminen aloitetaan konsulttitydlla mallin testauk-
sen pohjaksi. Pohjaty6ta on tehty jo aiemmin ja uutta aineistoa lisdtdan ja vanhoja ratkaisuvaihtoehtoja tarkennetaan.

Talonrakennushankkeiden kosteudenhallintaprosessin toimivuuteen on lisatty pistokoemaiset tydmaakaynnit, joissa
selvitetdan urakoitsijoiden toimenpiteet tydmaiden puhtauden ja kosteuden hallitsemiseksi.

Hankintastrategian toimenpideohjelman valmistelu on aloitettu ja ohjelman mukaisten tyéryhmien tydskentely on
kaynnistymassa. Hankintojen jarjestamisen ja hankintaprosessien kehittamisty6 jatkuu kuten myos sopimushallin-
nan ja -mallien kehittdminen. Lisaksi on kaynnissa projektiraportoinnin ja arvonlisdkaytantdjen selvitystyd.

Vuosina 2017 — 2018 kehitetyn tuottavuusmittariston ensimmaiset koko mittariston laajuiset pohjatiedot ovat kay-
tossa ensimmaista kertaa vuodelta 2018. Tietoja tarkastellaan, ja havaintojen perusteella kehitetédan ja tarkennetaan
mittareita tarvittaessa edelleen. Osa mittareista kytkeytyy myods yksikk6kustannusseurantaan, joka on vuonna 2019
ensimaista kertaa osa toimialan yhteisia tulospalkkiotavoitteita. Erityisesti tuottavuutta kuvaavia yksikkdkustannuksia
ja niiden laskentaa tarkastellaan, ja niille etsitdan vertailtavuutta muista suurista kaupungeista.

Vahva ja monipuolinen edunvalvonta



MAL2019 -suunnitelma on valmistunut paatoksentekoon. HSL-hallitus k3sittelee asiaa 26.3.2019 ja HSYK
28.3.2019. Maakuntakaavaluonnoksesta on laadittu lausunto. Maakuntakaavaehdotukseen laaditaan lausuntoa
16.4.2019 kaupunkiymparistdlautakunnan kasittelyyn.

Helsingin kansainvalistd saavutettavuutta pyritdan parantamaan edistamalla lentoradan suunnittelua yhdessa kau-
pungin muiden toimijoiden kanssa. Toimiala on tyoskennelty aktiivisesti ns. Suomirata infranyrkki eli task-force —
tydéryhmassa. Vaikutettu aktiivisesti seudun kaavaprosessien linjauksiin, jotta ovat my6s Helsingin tavoitteiden mu-
kaisia. (Uusimaakaava 2050, MAL-ty6)

Toimiala on osallistunut maankaytto- ja rakennuslain uudistamiseen tahtaavaan yhteistybhén muiden kaupunkien,
Kuntaliiton ja Ymparistdministeridon kanssa.

Sisadilmaongelmien ratkaisemiseksi osallistutaan mm. kuntien sisdilmaverkoston toimintaan ja vaikutetaan valtakun-
nalliseen Terveet tilat 2028 -ohjelmaan seka terveyden- ja hyvinvoinninlaitoksen valmistelemaan sisailmaohjelmaan.

Maisemasuunnittelun tietomallinnuksen kehittamista toteutetaan yhteistydssa Espoon ja Vantaan kaupunkien seka
BuildingSMARTFinlandin kanssa.

Hyva johtaminen ja hyvinvoiva henkilosto

Toimialan strategia, tavoitteet ja toimintaymparistén muutokset ovat henkiléstésuunnittelun 1dhtékohtia. Toimialan
yhteinen, palvelukokonaisuuksissa toteutettu henkiléstdsuunnitteluprosessi kevaan 2019 aikana on mennyt aikatau-
lun mukaisesti eteenpain ja tuottaa suunnitelman henkiléston suorituskyvyn ja liikkkuvuuden edistdmiseksi seka re-
surssien kohdentamiseksi. Vakituisen henkiléston maaran kasvua hallitaan mm. kehittdmalla tydnkuvia ja osaamista,
yhteisty6ta ja tydn tekemisen tapoja seka tehtavarakenteita uudistaen. Henkil6ston elakoitymisen yhteydessa arvioi-
daan tarve tayttaa tehtava uudelleen.

Palvelutuotannossa tarvittavan henkiléston saatavuus ja pysyvyys varmistetaan panostamalla etenkin ennakoivaan
rekrytointiin. Sujuvan rekrytointiprosessin tueksi valmistaudutaan toimialalla kevaan aikana uuden rekrytointijarjestel-
man kayttéon ottoon.

Osana tydymparistokehittamisen kokonaisuutta on laadittu toimenpidesuunnitelma mm. muutosjohtamisen ja henki-
16stdn valmiuksien edistamiseksi monipaikkaiseen tyéhén. Toimialan palkitsemislinjaukset uudistettiin alkuvuodesta
tukemaan mm. uusien toimintatapojen yhteista kehittdmista ja kokeilua, yhteista tavoitteen asettelua ja niihin sitoutu-
mista sekd muutosta ja oppimista tukevan tydymparistdn rakentamista.

Tavoitteita ja toimenpiteitd henkiléston hyvinvoinnin yllapitdmiseksi ja parantamiseksi on suunniteltu tydyhteisdissa
mm. Kunta10-kyselyn tulosten perusteella. Kaupunkiympariston tydhyvinvointisuunnitelma valmistuu huhtikuun lop-
puun mennessa. Suunnitelma pitaa sisallaan toimialan tavoitteet ja toimenpiteet henkildéston hyvinvoinnin yllapita-
miseksi ja parantamiseksi. Lisaksi se sisaltaa lakisdateisen tydsuojelun toimintasuunnitelman seka toimenpiteet hen-
kildston yhdenvertaisuuden edistamiseksi toimialalla. Tydkykyjohtaminen on yksi toimialan henkildstéjohtamisen pai-
nopistealueista ja esimiesten valmiuksia ennakoivaan tyokykyjohtamiseen vahvistetaan kevaan aikana tyoterveys-
huollon kanssa yhdessa toteutettujen valmennusten avulla.

Digitalisaatio ja hyva asiakaskokemus edellyttavat henkildston hyvaa perehdyttamista, osaamisen jatkuvaa kehitta-
mistd ja sen jakamista seka verkostoitumista ja hyvia vuorovaikutustaitoja. Naita taitoja edistetdan Kymp Akatemia —
koulutusohjelman avulla seka kevaan aikana hankittavalla digitaalisella oppimisalustalla, joka mahdollistaa vuorovai-
kutteisen, ajasta ja paikasta riippumattoman oppimisen.

Digitalisaatio-ohjelman ja tietotekniikan toteuttaminen

Digitalisaatio-ohjelman toteuttaminen edistyy toimialan digiohjelman ja kaupunkiyhteisen digiohjelman karkihankkei-
den osalta kevaastad 2019 alkaen. Toimialan digiohjelman toteutumisen osalta osaamista vahvistetaan ostopalve-
luilla. Digitalisaation toimenpideohjelma tdsmennetaan lautakunnan kasittelyyn toukokuuhun 2019 mennessa.



Asemakaavoituksessa on meneilldan useita digitalisaatiohankkeita, joissa tavoitteena on kaavan tiedonhallinnan
kehittdminen ja tydn sujuvoittaminen. Tavoitteena on kaavatietokannan tuotannon aloittaminen vuonna 2019. Ase-
makaavahankkeiden tietojenhallinta (Kaavapino) —tydkalua kehitetaan tarkoituksena tuotantokayttdon tarkoitetun
tyokalun hankintapaatds vuonna 2019. Liséksi on meneilldan kaavamaaraysten kehittdmistyod, joka valmistuu 2019
ja sdhkdisen kaavapalautelomakkeen kehittamistyd, joka jatkuu 2019 puolella. Kaavatietokannan tuotantoproses-
sia valmistellaan seka ohjeistetaan kevaan aikana. Ajantasainen tuotanto on tarkoitus kaynnistaa kesakuuhun
2019 mennessa.

Karttasektorilla on jatkettu keskeisten tietoaineistojen ja niiden tuotantojarjestelmien kehittamista. Aineistopalve-
luissa on julkaistu uusia avoimen datan aineistoja, kuten muun muassa opaskartan vektorimuotoinen aineisto seka
asukas- ja yrityspysakointivyohykkeet. Kartastotdiden rinnalla on jatkunut myds kaupungin 3D-tietomallin yllapito.
Alkuvuoden aikana on lisaksi valmisteltu kuntien KEHTO-paikkatietoyhteistydn kaynnistamista seka osallistuttu val-
mistelutydryhmissa Kansallisen Paikkatietoalustan hankkeeseen.

Tiedonohjaussuunnitelma (TOS) saatetaan loppuun ja tiedonohjausjarjestelma (TOJ) otetaan kayttddn. Toimialan
tietojarjestelman kehittdminen sahkdista pitkdaikaisarkistointia varten, dokumenttienhallinnan kehittdminen, mm. do-
kumenttienhallinnan kokonaisuuden uudistaminen ja verkkolevytyo jatkuvat.

Yritysvuokrauksessa valmistellaan vuokrasopimusten sahkoisen allekirjoittamisen kayttdonottoa vuonna 2019. Kau-
punkiymparistdn toimialan ja Hekan kanssa on kdynnissa asuntovuokrausjarjestelman kilpailutus. Prosesseja tar-
kennetaan ja digitaaliset palvelut otetaan kaytt6dn uuden jarjestelman kautta. Talla ennakoidaan tulevaa KYMP-
taloon muuttoa uusi jarjestelma mahdollistaa mahdollistaa paperittomamman tydskentelytavan ja prosessikulun seu-
raamisen.

Digitalisaation toimenpiteita edistetdan yllapidon osalta: urakanhallintajarjestelman kilpailuttaminen on kaynnisty-
massa ja toimiala on ollut mukana kansainvalisen 5G —tukiaseman muotoilukilpailussa. Uuden Smart City -tekniikan
soveltamisen suunnitteluty® etenee suunnitellusti.

Rakentamislogistiikkakartan siirtdmisesta sahkoiseen muotoon etenee ja Kruunuvuorenrannasta tehdaan pilotti-
hanke kevaan aikana. Rakentamislogistiikan konsulttipalvelujen kilpailutus on kdynnissa. BEM-huoltokirjan kehitta-
misté on jatkettu. Kiinteistdnhoidon tarpeisiin muodostettu mitoitustydkalu on jarjestelman toimittajalla toteutuksessa.

Rakennusrasitteiden ja kiinteistdjen yhteisjarjestelyjen kehittdminen sahkdiseksi on maarittelyvaiheessa ja sahkoi-
sesta julkipanolistasta (kosketusnaytto) on tilausvaiheessa.

VISTRAan perustuen valmistui testaukseen viheralueiden saavutettavuusmittarin ensimmainen vaihe, viheralueiden
kayttopainetta seka viheralueiden ja palveluiden reitteihin ja sisdantulokohtiin perustuvaa saavutettavuutta arvioiva
paikkatietopohjainen valine (konsulttityd). Toimenpideohjelman kartta ja taulukko valmistuivat ja niitd paivitetaan
hankkeiden osalta vastaamaan paremmin jatkotarvetta.

Arvio tavoitteisiin, palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja toimintaympariston muu-
toksiin liittyvista merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Riskind on katu- ja kunnallisteknisten konsulttitdiden viivastyminen, konsulttien resurssipuutteesta johtuen. Lautta-
saarensillan peruskorjaussuunnittelu on mydhastynyt merkittdvasti suunnittelijoiden resurssipulan sekd hankkee-
seen liittyvien liikennesuunnitelmamuutosten takia. Sillankorjauksen yhteydessa toteutettavasta katusuunnitelmasta
on valitettu. Korjaussuunnitelmat on tehty uuden katupoikkileikkauksen mukaisena. Mikali katusuunnitelman valitus
menee |api, joudutaan korjaussuunnitelma tekemaan osittain uudestaan. Riskina on tydn lykkdantyminen seka viime
hetken muutosten aiheuttama kustannusten nousu. Itdvaylan valaisinmastoissa Herttoniemessa on havaittu vaka-
vaa tyven korroosiota ja perustan betonin heikkokuntoisuutta. Varauduttava pikaisiin toimenpiteisiin. Korvaavan va-
laistuksen suunnittelutyd on kaynnistetty.

Lumenvastaanottotoimintaan liittyvia riskeja ovat lumenvastaanottokapasiteetin riittdmattémyys ja merkittdva vahen-
tyminen nyt sekd lahivuosina. Lumenvastaanotto ei ole lumilogistiikan periaatteen mukaisesti kaavoituksellisesti jar-
jestetty alueellisena toimintana. Hernesaaressa tapahtuvaa lumen mereen kaadon ymparistévaikutuksia tulee sel-
vittaa ja riskina on, ettd lumenvastaanottopaikka suljetaan.
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limastomuutos aiheuttaa saan aari-ilmidita, jonka seurauksena ovat muun muassa runsaslumiset talvet, kuumat ja
sateettomat kesat, rankkasateet, meri- ja jokitulvat sekd myrskyt.

Merkittavien kaavaprosessien ja infrainvestointipaatdsten etenemiseen liittyy juridisia ja poliittisia riskeja.

Koulujen ja paivakotien peruskorjausten ja akuuttien sisailmaongelmaisten koulu- ja paivakotitilojen vaatimien vais-
totilojen hankkimisessa seka lisdantyneiden paivahoito- ja esiopetustarpeiden vaatimien tilojen hankinnassa ja toi-
mituksissa on suuria haasteita. Paviljonki vaisto- ja -lisatilojen hankinnan kireat aikataulut vaikuttavat yllapitopalve-
luiden jarjestdmiseen. Sisailmaongelmien ratkaiseminen vie merkittdvan maaran henkiléresursseja.

Talonrakentaminen jatkuu erittdin vilkkaana ja se aiheuttaa kustannuspaineita nykyisissa urakoissa.
Kruunusilloissa aikatauluriskin muodostavat lupa-asioiden pitkittyminen ja Hakaniemen alueen suurten muutostdi-
den aikataulussa pysyminen.

Viimeisen vuoden aikana on kaupunkiin sopimussuhteessa olevia urakoitsijoita hakeutunut konkurssiin nelja (4)
kappaletta, mikéd on vuositasolla huomattavasti enemman kuin viimeisind vuosina. Riskina on, ettd nousukauden
jalkeen kaupungille hakeutuu tdihin urakoitsijoita, joiden taloudellinen tilanne on epavakaa.

Hintatason pysyminen edelleen korkealla tasolla voi vaikeuttaa jatkossakin kohtuuhintaisen asuntotuotannon toteut-
tamisedellytyksia, myds ammattitaitoisen henkil6stén pysyvyysongelmat aiheuttavat paineita. Tuotannon pitdminen

nykyisella tavoitetasolla edellyttda koko asuntotuotantoprosessin hairiéttomyytta koko kaupungin tasolla.

Luvattomien paivakotien valvontaprosessi on priorisoitu muiden tehtavien edelle ja mm. luvattomien majoitushuo-
neistojen valvonta on talla hetkella keskeytyksissa

Osaavan henkildkunnan rekrytoinnissa ja oman henkildkunnan pysyvyydessa on haasteita koko toimialalla.

Sitovien toiminnan tavoitteiden ja muiden toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Sitovien toiminnallisten ja muiden toiminnan tavoitteiden ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan.

Merkittavia epavarmuustekijoita tavoitteiden sitovien toiminnallisten tavoitteiden toteutumisessa liittyy luovutetun ra-
kennusoikeuden 400 000 k-m2 saavuttamiseen. My6s asuntotuotanto-ohjelman ja katuinvestointiohjelman yhteen-
sovittaminen; ATO-mittarin tavoitetaso 360 tavoitteen toteutumisen riskina on asuntorekisterin puutteelliset tiedot.

Asiakastyytyvaisyyden ennustettavuuden osalta mittaustuloksia ei viela ei ole tarpeeksi kaytossa.

Sitovat ja muut toiminnalliset tavoitteet esitetty liitteessa 2.
Maarallisten tavoitteiden toteutumisennuste on esitetty liitteessa 3.

Kayttotalouden toteutuminen

31001 Kaupunkirakenne, yhteensa

1000 € Tubu 2019 Ennuste 1/2019

MYYNTITUOTOT 16 390 16394
MAKSUTUOTOT 60 495 61535
TUET JA AVUSTUKSET 0 150
VUOKRATUOTOT 260 682 260 682
MUUT TOIMINTATUOTOT 118935 121935
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VALMISTUS OM.KAYTT 4914 4914
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 461 416 465610
PALKAT JA PALKKIOT 54 894 54 854
HENKILOSTOKORVAUKSET -289 -282
HENKILOSIVUKULUT 15 202 15178
PALVELUJEN OSTOT 101 251 108 714
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 6294 6220
AVUSTUKSET 1796 1796
VUOKRAKULUT 11361 12 045
MUUT TOIMINTAKULUT 1541 1359
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 192 050 199 884
TOIMINTAKATE 269 366 265726
POISTOT 88739 88972
TULOS 180627 176 754
TUOTTOTAVOITE 0 0
YLIJAAMA/ALJAAMA 180627 176 754
Maankaytto- ja kaupunkirakenne, yhteensa
1000 € Tubu 2019 Ennuste 1/2019
MYYNTITUOTOT 1258 1220
MAKSUTUOTOT 10 260 15 260
TUET JA AVUSTUKSET 0 0
VUOKRATUOTOT 254 000 254 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 107 000 110000
VALMISTUS OM.KAYTT 4914 4914
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 377432 385394
PALKAT JA PALKKIOT 18 652 18 783
HENKILOSTOKORVAUKSET -15 -8
HENKILOSIVUKULUT 5169 5195
PALVELUJEN OSTOT 9 899 9661
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 150 153
AVUSTUKSET 0 0
VUOKRAKULUT 2 886 3023
MUUT TOIMINTAKULUT 450 384
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 37191 37191
TOIMINTAKATE 340241 348 203
POISTOT 9 000 9 000
TULOS 331241 339203
TUOTTOTAVOITE 0 0
YLJAAMA/ALJAAMA 331241 339203

Rakennukset ja yleiset alueet, brutto
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1000 € Tubu 2019 Ennuste 1/2019

MYYNTITUOTOT 8 000 8 000
MAKSUTUOTOT 18 18
TUET JA AVUSTUKSET 0 0
VUOKRATUOTOT 222 222
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0
VALMISTUS OM.KAYTT 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 8240 8240
PALKAT JA PALKKIOT 3082 3147
HENKILOSTOKORVAUKSET 0 0
HENKILOSIVUKULUT 854 872
PALVELUJEN OSTOT 75 637 83 837
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 5100 5200
AVUSTUKSET 30 30
VUOKRAKULUT 1100 1100
MUUT TOIMINTAKULUT 400 300
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 86 203 94 486
TOIMINTAKATE -77 963 -86 246
POISTOT 78 000 78 000
TULOS -155963 -164 246
TUOTTOTAVOITE 0 0
YLIJAAMA/ALJAAMA -155963 -164 246

Palvelut- ja luvat, yhteensa

1000 € Tubu 2019 Ennuste 1/2019

MYYNTITUOTOT 7132 7174
MAKSUTUOTOT 50217 46 257
TUET JA AVUSTUKSET 0 150
VUOKRATUOTOT 6 460 6 460
MUUT TOIMINTATUOTOT 11935 11935
VALMISTUS OM.KAYTT 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 75744 71976
PALKAT JA PALKKIOT 21464 21249
HENKILOSTOKORVAUKSET -194 -194
HENKILOSIVUKULUT 5950 5878
PALVELUJEN OSTOT 6114 6 160
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 414 411
AVUSTUKSET 1696 1696
VUOKRAKULUT 4596 4709




MUUT TOIMINTAKULUT 501 505
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 40 541 40 414
TOIMINTAKATE 35203 31562
POISTOT 1139 1372
TULOS 34 064 30 190
TUOTTOTAVOITE 0 0
YLUAAMA/ALIJAAMA 34 064 30 190

Hallinto- ja tukipalvelut, yhteensa

1000 € Tubu 2019 Ennuste 1/2019

MYYNTITUOTOT 0 0
MAKSUTUOTOT 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0
VUOKRATUOTOT 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0
VALMISTUS OM.KAYTT 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 0 0
PALKAT JA PALKKIOT 11 696 11675
HENKILOSTOKORVAUKSET -80 -80
HENKILOSIVUKULUT 3229 3233
PALVELUJEN OSTOT 9601 9056
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 630 456
AVUSTUKSET 70 70
VUOKRAKULUT 2779 3213
MUUT TOIMINTAKULUT 190 170
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 28 115 27 793
TOIMINTAKATE -28 115 -27 793
POISTOT 600 600
TULOS -28 715 -28 393

31002 Rakennukset

1000 € Tubu 2019 Ennuste 1/2019

MYYNTITUOTOT 3000 2000
MAKSUTUOTOT 4000 5500
TUET JA AVUSTUKSET 0 0
VUOKRATUOTOT 501 000 493 000
MUUT TOIMINTATUOTOT 4500 4200
VALMISTUS OM.KAYTT 9500 11500
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TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 522 000 516 200
PALKAT JA PALKKIOT 18 000 17 100
HENKILOSTOKORVAUKSET 0 0
HENKILOSIVUKULUT 4990 4700
PALVELUJEN OSTOT 58 210 55000
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 33145 39 000
AVUSTUKSET 0 0
VUOKRAKULUT 168 000 173 000
MUUT TOIMINTAKULUT 1000 1000
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 283 345 289 800
TOIMINTAKATE 238 655 226 400
POISTOT 160 000 160 000
TULOS 78 655 66 400
TUOTTOTAVOITE 0 0
YLUAAMA/ALIJAAMA 78 655 14 643
31003 Asuntotuotanto

1000 € Tubu 2019 Ennuste 1/2019

MYYNTITUOTOT 23 460 23 460
MAKSUTUOTOT 0 0
TUET JA AVUSTUKSET 0 0
VUOKRATUOTOT 0 0
MUUT TOIMINTATUOTOT 0 0
VALMISTUS OM.KAYTT 0 0
TOIMINTATUOTOT YHTEENSA 23 460 23 460
PALKAT JA PALKKIOT 4 865 4 865
HENKILOSTOKORVAUKSET 0 0
HENKILOSIVUKULUT 1093 1093
PALVELUJEN OSTOT 5662 5662
AINEET, TARVIKKEET JA TAVARAT 200 200
AVUSTUKSET 0 0
VUOKRAKULUT 520 520
MUUT TOIMINTAKULUT 7418 5418
TOIMINTAKULUT YHTEENSA 19 758 17 758
TOIMINTAKATE 3702 5702
POISTOT 45 45
TULOS 3657 5657
TUOTTOTAVOITE 0 0
YLUAAMA/ALUJAAMA 3657 5657
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31004 HSL- ja HSY-kuntayhtymien maksuosuudet

31006 Tuki HKL Liikelaitokselle

1000 € Tubu 2019 Ennuste 1/2019

31004 HSL- ja HSY-KUNTAYHTYMIEN

Maksuosuudet 204 050 204 050

- HSL 202 000 202 000 202 000

- HSY 2 050 2 050 2 050

31006 Tuki HKL Liikelaitokselle 22 885 22 885
Avustukset

Hissi avustuksiin on talousarviossa osoitettu 1,6 milj. euroa, lisaksi kaytettavissé edellisvuodelta kdyttamatta jaa-
nyttd maéararahaa 0,348 milj. euroa ylitysoikeutena, yhteensa 1,954 milj. euroa. M&araraha ennustetaan kaytetta-
van kokonaan.

Vuonna 2019 tulee ennusteen mukaan valmistumaan yli 60 hissia, johon sisaltyy vuodelta 2018 siirtyneet 9 hissia.

Avustukset

1000 € Tubu 2019 | Ylitysoikeus | Yhteensd Ennuste 1/2019

Asuintalojen hissien rakentaminen 1 606 348 1954 1954

Ymparisto- ja lupajaosto 60 60

Padkaupunkiseudun kierratyskeskus 90 90
LITTEET
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