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24§
Paatos tutkimusluvan myontamisesta What is needed for a
successful implementation of complex strategies?

HEL 2022-006418 T 13 02 01
Paatos

Hallintopaallikko paatti myontaa tutkimusluvan Juliane Boyn opinnayte-
tyota "What is needed for a succesful implementation of complex stra-
tegies" varten paatoksen perusteluista tarkemmin ilmenevilla ehdoilla.
Tutkimuksen yhteyshenkilona toimii kaupunkiympariston toimialalla
viestintapaallikkg **********

Tutkimuslupa on voimassa 15.5.2022 - 30.6.2022.
Paatoksen perustelut

Tutkimuslupaa haetaan (englanninkieliselle) kanditutkielmalle, joka
keskittyy analysoimaan kevaalla 2022 Helsingin kaupungin Kaupun-
kiympariston toimialalla toteutunutta organisaation kehittamisprosessia.
Tutkimuksen kohteena olevan kehittamisprosessin tausta on kaupungin
valtuuston tuore (vuosille 2021 - 2025 laadittu) kaupunkistrategia.

Kaupunkiympariston neljalla palvelukokonaisuudella ja niiden palveluil-
la ja yksikdilla on erityisosaamis-ja vastuualueensa. Vaikeudet integroi-
da naita yhta tarkeita tavoitteita ja tehtavia arjen tyotapoihin on johtanut
jannitteisiin kaupunkiympariston toimialan eri yksikoiden valilla ja niissa
tydskentelevien asiantuntijoiden turhautumiseen. Ulkopuoliselta fasili-
taattorilta(Akordilta) tilatulta interventiolta toivottiin ratkaisujen 16ytymis-
ta, miten kaupunkistrategian toimeenpano voitaisiin toteuttaa
menestyksekkaasti.

Tutkimuksessa tavoitellaan tiedon tuottamista seuraavista asioista:

1) missa maarinprosessin aikana luodut toimenpide-ehdotukset onnis-
tuivat integroimaan eri nakdkulmia,

2) minka tyyppisia nama toimenpide-ehdotukset ovat ja

3) mika naiden ehdotusten kaytanndn merkitys on strategian toteutet-
tavuuden kannalta.

Tutkimus on luonteeltaan toimintatutkimus, silla tutkimuslupaa hakeva
Juliane Boy toimi prosessin aikana Akordin harjoittelijana avustavissa
tehtavissa. Kandidaatin tutkielmassa analysoidaan kolmea aineistoa:
1) Kandidaatin tutkielmaa varten tehtavat haastattelut (yksilo- tai ryh-
mahaastattelu) kaupunkiympariston toimialan avainhenkildiden ja inter-
vention toteuttamisesta vastanneiden Akordin asiantuntijoiden kanssa;
2) Akordin kehittdmisprosessissa tuottamaa haastattelujen synteesira-
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porttia;

3) kahden tydpajan kirjallisia tuotoksia (koontimuistiot ja screenio-
verkkoalustalle kirjatut toimenpide-ehdotuksia koskevat kommentit); Ai-
neisto analysoidaan laadullisen sisaltdanalyysin menetelmalla.

Aineistoa kasitellaan tietoturvallisesti; tutkija tallentaa omalle salasanal-
la suojatulle Microsoft OneDrive alustalleen aineistot ja poistaa kaiken
aineiston viimeistaan 6 kk kuluttua. Materiaaleja ei luovuteta muille.
Analysoitavaan aineistoon kuuluvat Akordin tuottama koonti raportti ja
kirjallinen aineisto tyOpajoista ovat

valmiiksi anonyymeja. Kaupunkiympariston toimialan eri vastuualueisiin
tai yksikoihin viitataan havainnollistamaan erilaisia nakokulmia, vastuu
alueita ja prioriteetteja, kuitenkin niin, ettd henkildita ei voida tunnistaa.

Tutkimusaineisto sisaltaa henkilotietojen tunnistetietoja.
Tutkimuslupaan sovelletaan seuraavia ehtoja:

- Asiantuntijahaastatteluissa kerattyja tietoja saa kayttaa vain paatok-
sessa mainittua tarkoitusta varten.

- Tutkimusaineistoa kasitellaan ja sailytetaan tutkimuksen teon ajan hy-
vaa tieteellista kaytantoa noudattaen.

- Tutkimusaineisto havitetaan tai arkistoidaan arkistolain edellyttamalla
tavalla opinnaytetyon hyvaksymisen ja julkaisemisen ja tutkimushank-
keen valmistumisen jalkeen.

- Tutkimuksen valmistuttua tutkimusraportti tai sen sahkoinen osoite,
josta raportti on luettavissa, toimitetaan Helsingin Kaupunkiympariston
toimialan kayttoon lahettamalla se sahkopostiosoitteeseen:
kymp.arkisto@hel.fi.

Kaupunkiympariston lautakunta on 29.08.2017 § 62 paattanyt toimival-
lan siirtamisesta julkisuuslain mukaisissa asioissa.

Kaupunkiymparistdon lautakunnan paatéksen 29.08.2017 § 62 mukaan
kaupunkiymparistdn toimialan tutkimuslupapaatoksen antamisesta
paattaa hallintopaallikkao.

Lisatiedot

Heikki Mantymaki, viestintdpaallikkd, puhelin: 310 37368

heikki.mantymaki(a)hel fi

Liitteet

1 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 21 k)

2 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 21 k)
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3 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 21 k)
4 Tutkimuslupahakemus 5.5.2022, liite, tietosuojaseloste
5 Salassa pidettava (JulkL (621/1999) 24.1 § 21 k)
Muutoksenhaku
Oikaisuvaatimusohje, kaupunkiymparistélautakunta
Otteet
Ote Otteen liitteet
Hakija Oikaisuvaatimusohje, kaupunkiymparistdlau-
takunta
Liite 1
Liite 2
Liite 3
Liite 4
Liite 5
Tiedoksi
Viestintapalvelut
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Poytékirjan 24 §.

Tahan paatokseen tyytymaton voi tehda kirjallisen oikaisuvaatimuksen.
Paatokseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus
Oikaisuvaatimuksen saa tehda

— se, johon paatds on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen
tai etuun paatos valittdmasti vaikuttaa (asianosainen)
— kunnan jasen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtava 14 paivan kuluessa paatoksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon
maaraajan viimeisena paivana ennen kirjaamon aukioloajan paattymis-
ta.

Mikali paatos on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan
saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, seitseman paivan
kuluttua kirjeen lahettamisesta. Kunnan jasenen katsotaan saaneen
paatoksesta tiedon seitseman paivan kuluttua siita, kun poytakirja on
nahtavana yleisessa tietoverkossa.

Mikali paatos on annettu tiedoksi sahkdisena viesting, asianosaisen
katsotaan saaneen paatoksesta tiedon, jollei muuta nayteta, kolmen
paivan kuluttua viestin lahettamisesta.

Tiedoksisaantipaivaa ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen paiva on pyhapaiva, itsenaisyyspaiva, vapunpaiva,
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehda
ensimmaisena arkipaivana sen jalkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdaan, on Helsingin kaupungin
kaupunkiymparistélautakunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:
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Sahkopostiosoite: helsinki.kijaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10

00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Kayntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: 09 310 13700

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15—-16.00.
Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisalto

Oikaisuvaatimus on tehtava kirjallisena. Myos sahkoinen asiakirja tayt-
taa vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

— paatos, johon oikaisuvaatimus kohdistuu

— miten paatdsta halutaan oikaistavaksi

— milla perusteella paatosta halutaan oikaistavaksi

— oikaisuvaatimuksen tekija

— milla perusteella oikaisuvaatimuksen tekija on oikeutettu tekemaan
vaatimuksen

— oikaisuvaatimuksen tekijan yhteystiedot

Poytékirja

Paatosta koskevia poytakirjan otteita ja liitteita lahetetaan pyynnosta.
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Mikko Ravantti

hallintopaallikko

Paatos on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 17.05.2022.
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