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1. Tydryhman toimeksianto

Kansliapaallikko asetti (25.4.2018 108§) tyoryhman selvittamaan rakentamispalveluliikelaitos Staran tilaaja ja
tuottaja -roolin erottamista toisistaan. Tyoryhman toimeksiantona on samalla tarkastella Staran roolia ja tehtavia
kaupun%in sisaisena palveluntuottajana. Tavoitteena on, etta tuotanto hoidetaan kaupungin kokonaisedun kannalta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti. Tyoryhma laatii kuvauksen nykytilasta yhteistyossa
kaupunkiympariston toimialan ja Staran kanssa.

Suunnitellun selvityksen sisalto jakautuu

1) nykytilan kuvaukseen,

2) suurten kaupunkien vastaavien ratkaisujen vertailuun,
3) ratkaisuvaihtoehtojen maarittely ja arviointi

4) seka ratkaisuehdotukseen.

Tama selvitys on nykytilan kuvaus eli 1.

Ryhman toimeksiannon maaraaika on 31.10.2018.

Muu tyéryhmadn toimintaa sivuava asia: Tarkastuslautakunnan arviointisuunnitelmassa 2018 todetaan yhtend
tarkastuslautakunnalle informoitavana asiana ”Staran asema ja rooli”



2. Nykytilan kuvaus - Johdanto ja aineistot

Selvitystyon tekeminen Staran tilaaja ja tuottaja -roolin erottamiseksi toisistaan siséltyy Helsingin kaupungin talousarvioon 2018 ja
taloussuunnitelmaan 2018-20 (s.111/ Kaupunginvaltuusto 29.11.2017). Laadittavan selvityksen tarkoituksena on talta osin kartoittaa Staran
tilaaja ja tuottaja toimintojen eriyttamista erityisesti palveluhankintojen osalta.

Helsingin kaupunkistrategiassa vuosille 2017-2021 todetaan, etta toimintaympariston muuttuessa ja palvelutuotannon vaihtoehtojen
lisddntyessa kaupungin oman organisaation ja kaupunkikonsernin rakennetta tarkastellaan avoimesti sen varmistamiseksi, etta kaupungin
toimintojen ja palvelujen kokonaisuus on jarjestetty tarkoituksenmukaisesti. Taman vuoksi selvityksessa on syyta muutenkin tarkastella
Staran roolia ja tehtavia kaupungin sisdisena palveluntuottajana.

Nykytilan kuvauksen tehtavana on kuvata yleisesti kuin kuinka teknisessa toimessa kdaytetaan resursseja ja miten tekninen toimi on
jarjestetty nyt. Tyoryhman selvityksen paatehtava ovat:

1) Selvittaa rakentamispalveluliikelaitos Staran tilaaja ja tuottaja -roolin erottamista toisistaan
2) Tarkastella Staran roolia ja tehtavia kaupungin sisdisena palveluntuottajana.

Mitka aineistot kaytossa
* Talouden ja toiminnan tiedot (Kymp & Stara)
* Staran ja Kympin tuottamat tietoaineistot
* Katu- ja viheralueiden kunnossapidon kustannusvertailu 2018. Rapal Oy.
* Hoidon hankintavertailu 2014-2016. Luonnos 7.2.2018. Rapal Oy.
* Hoidon hankintavertailu 2014-2017, Rapal Oy
*  Tyoéryhman kokousmuistiot ja havainnot
* Kuvaus paéllysteiden hankinnasta (RYA) 2.8.2018
* Tyoéryhman sihteerit ovat keskustelleet seka Staran edustajien ettd Kympin edustajien kanssa Staran roolista ja tehtavista



3. Aiempia Staraa kasittelevia asiakirjoja ja selvityksia

Starasta muodostettiin liikelaitos 1.6.2017 (Kvston paatos 1.3.2017 HEL 2015-013013). Liikelaitosta esitti asiaa
selvittanyt tyoryhma loppuraportissaan 19.1.2017.

Tyoryhman esityksessa mainittiin seuraavat selvitykset, joiden pohjalta tydryhma paatyi esittamaan
liilkelaitoksen perustamista:
» Staran ulkoisten myyntien taloudelliset ja juridiset vaikutukset (elokuu 2015) (KPMG)
 Juridis-hallinnollinen, verotuksellinen ja taloudellinen analyysi (20.4.2016) (KPMG)
 Liikelaitoksen talouslaskelmat 20.1.2017 (KPMG)



4. Helsingin tilannekuva
4.1 Yleiskuva

Kaupunkiympariston toimialan (KYmp) kaytto- ja investointitalouden (palvelujen ostot, aineet, tarvikkeet ja tavarat seka investoinnit) hankinnat
(1.6.-31.12.17) olivat noin 460 milj. euroa, josta Staran osuus oli noin 142 milj. euroa (n. 31 %5 ja muiden noin 318 milj. euroa (69 %). Kaupungin
organisaatiouudistuksen 1.6.2017 takia kaupunkiympariston toimialan osalta ei ole saatavissa koko vuoden ostoja.

Vuonna 2017 Staran koko vuoden liikevaihto oli 212 milj. euroa. Palveluittain katsottuna Staran myynnista suurin osa tuli infrarakentamisesta 28 %,
viher- ja katualueiden hoidosta 24 %, korjausrakentamisesta 14 % ja rakennusprojekteista 13 %.

Joulukuussa 2017 Starassa oli vakinaista henkilostoa 1225.

Kympin ja Staran yhteistydsta sovitaan sopimuksilla. Staran myynti Kympille oli vuonna 2017 yhteensa 186 milj. euroa. Kayttotalouden osuus

myynneistd oli runsaat 73 milj. euroa, josta 60 milj. euroa katujen ja puistojen ylldpitoon. Rakennusten ylldpidon osuus on 10 milj. euroa seka

muiden 1 milj. euroa. Investointitalouden osuus oli myynneista runsaat 112 milj. euroa, joista 68 milj. euroa kaytettiin katujen ja puistojen

rKakenjclamiseen 40 milj. euroa seka geotekniikkaan ja muihin investointeihin yhteensa 4 milj. euroa. Vuonna 2017 Staran liikevaihdosta 88 % tuli
ympilta.

Kuntien katu- ja viheralueiden kunnossapidon kustannusvertailu 2018 -raportin (Rapal Oy, 2018 ks. liitteet) mukaan Helsingin katu- ja viheralueiden
Kksikkékustannukset ovat olleet pitkalla aikavalilla selvasti korkeammat kuin kuuden suurimman vertailukunnan. Kuuden suurimman vertailukunnan

eskimaarainen indeksoitu €/m2-tunnusluku vuonna 2017 oli 1,23. Tama tunnusluku oli vuonna 2017 Helsingissa 2,24 €/m2. Raportissa ei ole
selkeammin analysoitu kustannuserojen syyta, mutta on lyhyesti perusteltu, ettd Helsingin korkeammat kustannukset johtuvat muun muassa
vertailukuntia tiiviimmasta kaupunkirakenteesta.

Katujen ja puistojen hoidon hankintavertailussa 2014-2017 on vertailtu Staran hoitamien alueiden ja kilpailutettujen alueurakoiden hoitotoita Hola-
suhdeluvuilla etta nelidhinnoilla (Hoidon hankintavertailu 2014-2017, Rapal Oy ks. liitteet). ”Seka Hola-suhdeluvuilla etta nelidhinnoilla mitattuina
kilpailutetut alueurakka-alueet ovat hintatasoltaan edullisempia alueita kuin mukana olevat Staran KVH-alueet.” Hola-suhdeluku ottaa huomioon
alueiden laajuuserot, hoito-/laatuluokkien suhteellisten maarien erot seka erot katujen ja viheralueiden suhteellisissa méaarissa. Hola-suhdeluku ei
kuitenkaan ota huomioon kaupunkirakenteen tiiveyttad, liikenteen vaikutusta hoitotyohon eika toteutunutta hoidon laatua. (Mt.)

Kaupunki ei ole tehnyt sellaisia palvelustrategisia linjauksia teknisen toimen tuotannosta, joka madrittdisi tarkemmin myos
rakentamispalveluliikelaitoksen palvelut ja niiden volyymit. Kdytanndssa tama tarkoittaa sen maarittamista, minka osuuden Staran tulisi tuottaa
kaupunkiympariston toimialan tarvitsemista palveluista. Stara tuottaa palveluja muillekin kaupungin toimialoille seka kaupunkikonsernin yhtioille,
liikelaitoksille seka Helsingin seudun ymparistopalvelut kuntayhtymalle (HSY).

Kaupungin roolin tarkastelussa on keskitytty Kympin ja Staran tilaaja-tuottaja -rooliin, koska Kymp on Staran suurin tilaaja. My6s kulttuurin ja vapaa-
ajan toimiala seka sosiaali- ja terveystoimiala tilaavat Staralta kuin myos tytaryhteisot seka HSY-kuntayhtyma.



4.2 Kaupunkiympariston toimiala

Hallintosdaannon (6 §) mukaan Kaupunkiympariston toimiala huolehtii kaupunkiympariston suunnittelusta,
rakentamisesta ja yllapidosta seka tarjoaa kaupunkiympariston palveluja. Kaupunkiympariston toimiala toimii,
lukuun ottamatta pelastuslaitosta ja lilkenneliikelaitosta, kaupunkiymparistdlautakunnan alaisuudessa.

Kaupunkiympariston toimiala jakautuu kolmeen palvelukokonaisuuteen ja toimialan hallintoon:

1) Maankaytto ja kaupunkirakenne -palvelukokonaisuus, joka vastaa toimintaedellytysten luomisesta ja
jarjestamisesta kaupunkiympariston kehittamiselle, rakenteelliselle toimivuudelle ja viihtyisyydelle.

2) Rakennukset ja yleiset alueet -palvelukokonaisuus, joka vastaa kaupunkiympariston rakentamisesta seka
kaytettavyydesta.

3) Palvelut ja luvat -palvelukokonaisuus, joka tuottaa kaupunkiympariston palveluja.

Kaupunkiympariston toimiala
Palvelukokonaisuudet ja palvelut

Maankaytto ja
kaupunkirakenne

* Maankayton
yleissuunnittelu

* Asemakaavoitus

* Maaomaisuuden
kehittaminen ja tontit

« Liikenne- ja
katusuunnittelu

« Kaupunkitila- ja
maisemasuunnittelu

Rakennukset ja
yleiset alueet

+ Rakennetun
omaisuuden hallinta

+ Tilapalvelut

* Yllapito

+ Rakennuttaminen

+ Asuntotuotanto

Palvelut ja luvat

* Asukas- ja
yrityspalvelut

+ Kaupunkimittaus-
palvelut

+ Rakennusvalvonta-
palvelut

* Ymparistopalvelut

+ Pysakoinninvalvonta
Jja pysakaintipalvelut

Kaupunkiympariston toimiala talousarvio 2018

Kaupunkirakenne [Rakennukset  [Asuntotuotanto [HSL-ja HSY- Pelastuslaitos |Tuki HKL- Yhteensd
kuntayhtymien liikelaitokselle
maksuosuudet

tulot 457400,00 512094,00 23 200,00 14365,00 1007 059,00
menot 185692,00 276095,00 19469,00 198050,00 | 5243500 21581,00 | 753322,00
Toimintakate 271708,00 235999,00 3731,00 198050,00 |- 38070,00 21581,00 | 253737,00
Henkilosto 1103 393 56 1552

Toimialan hallinto




KYMP hankintojen jakauma 2017 (7xx)

(Palvelujen ostot, Aineet, tarvikkeet tavarat, Investoinnit)

Staran
osuus %
UEERLETHGEER ENLITLLAELCH LI Aineet, tanvikkeet ja tavarat 188 796 8 359

Palvelujen ostot 3151 T&H 547 417
Investointi 117 327 960 53 961 709
121 268 483 54 517 485

Rakennukset ja yleiset alueet Aineet, tarvikkeet ja tavarat 18 465 8§72 207 908 1%
Palvelujen ostot 39025620 41064 404 51%
Investointi 127 639 381 46 331 351
185130873 87 603 662

Palvelu ja luvat Aineet, tarvikkeet ja tavarat 155 158 19 256 11 %
Palvelujen ostot 3434 452 240 768
3 589 610 260 024

Hallinto- ja tukipalvelut Aineet, tarvikkeet ja tavarat 462 814
Palvelujen ostot 4 073 642

4 536 456
Toimiala yhteensa Kayttotalous 69 558 081 42 142 202 38 %
Investoinnit 244 967 341 100 293 060 29 %

315 451 511 142 435 262 31 %



Kaupunkiymparistdn toimiala tilaajana

12kk, 9/2017->8/2018

Kaikki

Data TIRE 12kk 9_2017-9_2018

Tilausjarjestelma HSumma | Tilausten lukumaara kpl Summa / Tilausten maara

SAP 5920 538 674 836
HALTIA 28 803 192 875 678
KOSTI 8 358 107 933 277
Helenin vanha jarj. -> SAP 547 7 961 675
Kaikki yhteensa 43 628 847 445 465

MAKA JA RYA=

tilausten lukumaara kpl 38 394 (88 %) Summa/til.maara 835 891 190 (n.99%)

Palvelu Tilauksia Summa eur tilaus | Tilausten osuus % | Eur osuus %
Rakennukset ja yleiset alueet 34 367 568 339 211 78,8 67,1
Maankaytto ja kaupunkirakenne 4027 267 551 979 9,2 31,6
Hallinto- ja tukipalvelut 2990 7706 789 6,9 0,9
Palvelut ja luvat 2131 3060 730 4,9 0,4
Muut 113 786 756 0,3 0,1
Yht. 43 628 847 445 465 100 100

MAKA ja RYA™= n. 99 % tilauksista
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Staran osuus kaupunkiymparistdn toimialan

hankinnoissa

Tavara ja Palveluhankinnat & Investoinnit 12kk (9/2017-8/2018)

Kayttotalous 12kk (9/2011-8/2019)
(Palvelut ja tavarat 12kk) Yllapito, Rakennukset (RYA) 72 248 365 | 11087 828] 83 336 193 13 %
Yllapito, Yleiset alueet (RYA) 16 916 074 | 61372 551] 78 288 625 78 %
Muut 35893728 | 1720520 37 614 248 5 %
Yhteensa 125 058 168 | 74 180 899| 199 239 067 37 %

Muut toimittajat

Yhteensa Stara %

Investoinnit 12kk {9/2011-8/2019)

Muut toimittajat

Yhteensa

Muut investoinnit 3751383 | 2964373 6 715 756 44 %

Esirakentaminen 32 515 592 | 22 323 904 54 839 496 41 %

Rakennuttaminen laskutettavat 110 064 550 | 9438 866 119 503 436 8 %

Kadut, likennevaylat, puistot ja likuntapaikat 125 228 260 | 51 070 3381 176 298 618 29 %

Rakennukset: uudisrak. ja perusparantaminen 136 803 528 | 63 497 535 200 301 063 32 %

Yhteensa 408 363 332 |149 295 036| 557 658 368 27 %

Toimiala yhteensa Kayttatalous 125 058 168 | 74 180 8991 199 239 066 37 %
Investoinnit 408 363 331 |149 295 036] 557 658 368 27 %

533 421 499 |223 A75935| 756 897 434 30 %

10



Kaupunkiymparistén toimialan ja Staran
sopimukset (tilanne 5.9.2018)

Yhteisty6sopimus

* Yhteistydsopimus (Katujen, puistojen ja viheralueiden rakentaminen ja yllapito, luonnonhoito ja kaupunginpuutarhan palvelut, asiantuntijapalvelut,
talonrakentaminen, ajoneuvojen siirto-ym. palvelut sekd kalustopalvelut.) Sopimus allekirjoitettu 20.6.2018. Voimassa toistaiseksi.

Erilliset sopimukset

* Yleisten alueiden ylldpitopalvelut, katu-ja puistoalueiden palvelusopimus 2018, sopimushinta n. 52 milj. eur / vuosi
*  Mellunkyldn alueurakka 2016-19, sopimushinta n. 3 milj. eur /vuosi
* Uudelleen paillystysurakka, 1-vuotinen sopimus, sopimushinta n. 4,5 milj. eur / vuosi

* Yleisten alueiden ylldpitopalvelut, luonnonhoito ja kaupunginpuutarha, yllapitosopimus 2018 —2022, sopimushinta n. 5 milj. eur / vuosi
Aikaisempiin sopimuksiin perustuva toiminta

» Talonrakentaminen ja konepajapalvelut

* Katujen, puistojen ja kunnallistekniikan rakentaminen

* Asiantuntijapalvelut (sisaltda kartoitukset, pohjatutkimukset, pilaantuneet maat ja katu-ja maalaboratoriopalvelut)

* Yleisten alueiden erilliset alueurakkasopimukset

* Ajoneuvojen siirto-, vaalitelineiden-ja julisteiden jarjestamis- ja tilapaiset liikennejarjestelyt kaupungin tapahtumissa -palvelut

* Kalustopalvelut

Muuta

. Yhteistyélfop(;m“uksen voimassaolon aikana osapuolet voivat tehda muitakin palvelusopimuksia. Sopijaosapuolet laativat yhteisen kehittamisohjelman
strategiakaudelle.

* Tavoitteena on tehda uudet palvelusopimukset aikaisempiin sopimuksiin pohjautuen. Yhteinen kehittamisohjelma Ferustuu kaupunkistrategiaan ja sen
sisaltéind on prosessien kehittaminen, digitalisaation hyddyntaminen, ilmastovastuu seka hankinnat. Yhteistydohjelman paakokonaisuudet on hyvaksytty
yhteistyoryhman ohjausryhmassa.



Kilpailuttaminen

Kaupunkiympariston toimialan kilpailuttaminen
/henkilotoresurssi

Paityo / htv Oman tyén ohella/ hlomaéra Huom.
Maankaytto ja kaupunkirakenne
Maankayton yleissuunnittelu 0 7
konsulttitoiden kilpailutukset on tehty
hatussa lakipalvelut. Suurin osa
Asemakaavoitus 0 0 hankinnoista pienhankintoja.
Maaomaisuuden kehittdminen ja tontit
Liikenne- ja katusuunnittelu 0 55
Kaupunkitila ja maisemasuunnittelu
Rakennukset ja yhteiset alueet
Rakennetun omaisuuden hallinta 3 35
Tilapalvelut 0 0
suunnittelu, rakennuttaminen & yllapito
Yllapito 0,6 39 puitesopi-mustoimittajilta
4 paatoimista sisaltdaa myos
sopimusten teon ja
tybmaatarkastukset, yhteensa arviolta
Rakennuttaminen 4 85 2 htv
Asuntotuontanto
Palvelut ja luvat
Asukas- ja yrityspalvelut 0,5 4 Véhan hankintoja
Kaupunkimittauspalvelut 0 2 hyvin vahaista
Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistdpalvelut
Pysakadinninvalvonta ja pysakdintipalvelut
Hallinto- ja tukipalvelut
Hallinto- ja lakipalvelut 8 6
Henkilostopalvelut
Kehittamispalvelut
Talous- ja suunnittelupalvelut
Tietohallintopalvelut 1 6 toimialan tietotekniset hankinnat
Viestintapalvelut
Yhteensa 17,1 239




Kaupunkiymparistdn toimiala ostaminen ja
tilaaminen /henkilostoresurssi

Ostaminen ja tilaaminen

Paity6 / htv Oman ty6én ohella/ hlomaara Huom.
Maankaytto ja kaupunkirakenne
Maankayton yleissuunnittelu 2 14
hatussa tehty osa kosteista
Asemakaavoitus 0 5 hankintoihin kymp.ostolaskut@hel.fi.
Maaomaisuuden kehittdminen ja tontit
Liikenne- ja katusuunnittelu 0 55
Kaupunkitila ja maisemasuunnittelu
Rakennukset ja yhteiset alueet
Rakennetun omaisuuden hallinta 0 60
Tilapalvelut 0 1
Yllapito 39 16
Rakennuttaminen 85 projektihenkil6st6 ja virkamiehet
Asuntotuontanto
Palvelut ja luvat
Asukas- ja yrityspalvelut
Kaupunkimittauspalvelut 0 6 alle 200 tilausta/v
Rakennusvalvontapalvelut
Ymparistopalvelut
Pysakoinninvalvonta ja pysakdintipalvelut
Hallinto- ja tukipalvelut
Hallinto- ja lakipalvelut 0 16
Henkildstopalvelut
Kehittamispalvelut
Talous- ja suunnittelupalvelut
Tietohallintopalvelut 1 6 toimialan tietotekniset hankinnat
Viestintapalvelut
Yhteensa 42 264




Kaupunkiymparistdn toimiala, ostaminen ja

t

laaminen Starasta /henkildstoresurssi

Ostaminen ja tilaaminen Starasta (osuus edellisestd)

P&ity6 / htv Oman tyoén ohella/ hlomairi Huom.
Maankaytto ja kaupunkirakenne
Maankayton yleissuunnittelu 0 0
Asemakaavoitus 0 0 ei tehda hankintoja Starasta
Maaomaisuuden kehittdminen ja tontit
Liikenne- ja katusuunnittelu 0 10 Mittaukset
Kaupunkitila ja maisemasuunnittelu
Rakennukset ja yhteiset alueet
Rakennetun omaisuuden hallinta 0 10
Tilapalvelut 0 1
Yllapito 13 18,3 valvontatehtdvid, ei suoria tilauksia
Rakennuttaminen 17 20 %

Asuntotuontanto

Palvelut ja luvat

Asukas- ja yrityspalvelut

Kaupunkimittauspalvelut 0 3 n. 50 tilausta/v

Rakennusvalvontapalvelut

Ymparistopalvelut

Pysakoinninvalvonta ja pysakdintipalvelut

Hallinto- ja tukipalvelut

Hallinto- ja lakipalvelut 0 0

Henkilostopalvelut

Kehittamispalvelut

tehtdvdn osuus/hld vaihtelee
Talous- ja suunnittelupalvelut 0 20 huomattavasti

Tietohallintopalvelut 0 0

Viestintapalvelut

Yhteensa 13 79,3




4.3 Rakentamispalveluliikelaitos Stara

Rakentamispalveluliikelaitos Stara on yksi kaupungin viidesta liikelaitoksesta. Staran
toiminta liikelaitoksena kaynnistyi 1.6.2017. Tata ennen rakentamispalvelu Stara
toimi nettobudjetoituna yksikkona.

Hallintosaannon (4 luku 3 §) mukaan keskushallintoon kuuluva
Rakentamispalveluliikelaitos huolehtii rakennusalan, ymparistonhoidon ja logistiikan
asiantuntija-, tuotanto- ja yllapitopalvelujen tuottamisesta kaupungille ja
kaupunkikonsernin yhteisoille. Rakentamispalveluliikelaitos toimii
rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunnan alaisuudessa. Liikelaitos kayttaa
toiminnassaan nimea Stara.

Rakentamispalveluliikelaitoksen johtokunta huolehtii 4 luvun 3 §:n 2 momentissa
tarkoitetun rakentamispalveluliikelaitoksen toimialan mukaisista tehtavista.
Rakentamispalveluliikelaitos kuuluu keskushallintoon. Johtokunnassa on 5 jasenta.
Jokaisella jasenella on henkilokohtainen varajasen. Kaupunginhallitus valitsee
kahden vuoden toimikaudeksi johtokunnan jasenet ja varajasenet. Lisaksi
kaupunginhallitus valitsee johtokunnalle puheenjohtajan ja varapuheenjohtajan.



Kaupunkitekniikan

Staran organisaatiokaavio

TOIMITUSJOHTAJA
Timo Mariiskainen

STARA

Kaupunkitekniikan

rakentaminen yllapito
Rakentaminen 1 — Hoito 1
Rakentaminen 2 —1 Hoito 2
Rakentaminen 3 = Hoito 3
Mittaus —  Kunnossapito 1
Pohjatutkimus —  Kunnossapito 2
Pima — Tekninen tuki
Katu- ja maa-
laboratorio

Tekninen tuki

Paivitetty 18.10.2018

Rakennustekniikka

Ymparisténhoito

Luonnon-

Rakennusprojektit
suojelualueet

Korjaus-
rakentaminen Meri- ja
saaristoalueet
Konepaja
o Metsat
Tekninen tuki |— Puutarhapalvelu

Virkistyspellot
ja miityt

L—  Tukipalvelut

Logistiikka

— Hankinta

— Kalustoratkaisut

— Materiaaliratkaisut

— Palveluratkaisut

—  Tukipalvelut

1 Pidetddn Stadista huolta.

Hallinto

— Talous

— Henkilostd

— Viestinta

— Kehitys

— Paatoksenteon tuki

— Tietohallinto

— Toimitilat
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Staran asiakkaat 1.1.-31.5.2017

(5kk)

ASIAKKAAT 1.1.-31.5.2017

ASIAKAS 1000 € % LV
B HKR katu- ja puisto-osasto 32040 509.80
Tilakeskus 10029 18,20
HSY 3092 5,61

Muut sisdiset
HKR-Rakennuttaja 1527 277
Lilkuntavirasto 1295 235
Sosiaali- ja terveysvirasto 1254 2,28
HKL 1009 183
Kiinteistévirasto (Ei Tilakeskus) 813 1.48
Helsingin Satama 240 0,62
Palmia 334 081
Helen 302 0,55
Muut virastot ja laitokset 1565 284
Kaupungin ulkopuoliset 5493 1.08
55102 100

1,08 %

18,2 %

Staran asiakkaat 1.6.-31.12.2017

(7kk)

ASIAKKAAT 1.6.-31.12.2017

ASIAKAS 1000 € % LV
B Kaupunkivmparistan toimiala 138 947 aan
HSY 5 057 32
Muut toimizlat
Sosiaali- ja terveys 1725 1.09
HKL 1258 0,80
Kulttuuri ja vapaa-aika 760 048
Kasvatus ja koulutus 739 0,47
Kaupungin yhtidt
Helen 72 0,46
Palmia 347 0,22
Helsingin Satama 257 06
B Muut virastot ja laitokset 2024 1.28
Kaupungin ulkopucliset 5 856 Wi
157 691 100
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Staran liikevaihto palveluittain 2017

Katu-ja maalaboratorio . .
0% Korjausrakentaminen

14 % .
Kuljetuspalvelut

2%

Kalustoratkaisut

2%

2%

Luonnonhoito

Infrarakentaminen
28 %

Inframittaus

Materiaalipalvelut
1%

Meri- ja saaristoalueet
0%

Metallitekniikka

Yhteensa 212 milj. eur

0%
Pilaantuneen maan kunnostus
3%
Pohjatutkimus
1%
Puutarhapalvelut

1%

Puutekniikka
1%

1% Talotekniikka

Viher- ja katualueiden hoito
24 %

N Rakennusprojektit
1% 13%

Myynti kaupunkiympariston toimialalle 185 945 te (88 % liikevaihdosta)
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Staran palvelut muille ja kaupunkiympariston toimialalle vuonna 2017

— palveIUt mu“Ie -_-
2017 1 000€ %-liikevaihdosta Staran palvelut Kympille 2017 1 000€ %-liikevaihdosta

Infrarakentaminen 7771 4% Infrarakentaminen 51312 24 %
Kalustoratkaisut 3376 2% Viher- ja katualueiden hoito 47 552 23 %
Kuljetuspalvelut 2 636 1% Korjausrakentaminen 28 016 13%

Korjausrakentaminen 2517 1% Rakennusprojektit 27 086 13%
Viher- ja katualueiden hoito 2433 1% Katualueiden kunnossapito 14 068 7%
Materiaalipalvelut 1669 1% Pilaantuneen maan kunnostus 5134 2%
Katualueiden kunnossapito 1384 1% Luonnonhoito 3313 2%
Talotekniikka 627 0% Pohjatutkimus 1997 1%

Puutekniikka 515 0% Puutarhapalvelut 1753 1%

Rakennusprojektit 443 0% Talotekniikka 1593 1%

Metallitekniikka 437 0% Inframittaus 1032 0%
Puutarhapalvelut 414 0% Kuljetuspalvelut 827 0%

Inframittaus 313 0% Puutekniikka 588 0%

Luonnonhoito 252 0% Meri- ja saaristoalueet 429 0%

Pilaantuneen maan kunnostus 180 0% Metallitekniikka 396 0%
Meri- ja saaristoalueet 142 0% Kalustoratkaisut 358 0%
Pohjatutkimus 29 0% Materiaalipalvelut 315 0%

Katu-ja maalaboratorio 16 0% Katu-ja maalaboratorio 176 0%

Kokonaismyynti 211 097te
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5. Staran tilaaja-tuottaja-rool

Tehtadva: Selvittaa rakentamispalveluliikelaitos Staran tilaaja ja tuottaja -roolin erottamista toisistaan.
Selvityksessa kaytiin [api tilaaja-tuottaja-prosessia Kympin ja Staran valilla.

Aineisto: Staran tuottama tilaajaresurssien kuvaus (paatyd ja oto-osuus) — kuinka paljon menee
resurssia tilaaja- ja kilpailutustoimintaan

Tulokset: Lahtokohtaisesti kaupungin maararahaohjauksen kannalta rakentamispalveluliikelaitos
Staran rooli on tuottaja, koska sen saamat tulot tulevat muilta toimialoilta, joilla on kaytossaan
kayttotalouden ja investointitalouden maararahoja. Staralla ei ole siten itsenaista tilaajan roolia
maararahojen kannalta. Stara voi kayttaa ulkopuolisia palveluntuottajia Staralta tilattuihin
projekteihin Staran ollessa paatoteuttajana katu- tai rakennushankkeissa (ei poikkea yksityisen
sektorin toiminnasta).

Stara toimii tilaajan roolissa palvelutuottajin. Stara tilaa paljon materiaaleja ja palveluita liittyen seka
oman toimintansa jarjestamiseksi etta ollessaan paatoteuttaja rakennus- ym. hankkeissa. Lisaksi
Staralla on katujen uudelleen paallystystoissa tilaajan rooli Kympin maararahojen puitteissa
(vuodessa 4,5 milj. eur). Starassa tama vie arviolta vuodessa noin 2 kk tydpanoksen vuodessa.

Starassa tydskentelee paatoimisesti hankintojen kilpailutuksessa kokopaivaisesti noin 5 henkil6a ja
oman tyon ohella hankintoja kilpailuttaa noin 33 henkil6a. Tyontekijoita, joille on delegoitu osto- ja
tilaamisvaltuuksia, on yhteensa noin 270.



Huom. Paatyon osalta kysytaan henkilotydvuosia ja oman tyon ohella -kohdassa henkilomaaraa

Kilpailuttaminen

Staran hankintoihin: kilpailutuksiin, ostamiseen ja
tilaamiseen meneva henkildostoresurssi

Padty6 htv Oman ty6n ohella/ hl6maard |Huom.

Kaupunkitekniikan rakentaminen 0,75 5

Kaupunkitekniikan yllipito Oman ty6n ohella tekevat
valmistelevat ja osallistuvat
kilpailutusten suunnitteluun.

0,1 5|Yksi henkil6 kilpailuttaa.

Rakennustekniikka 15

Ympadristonhoito 1

Logistiikka 3,5 7

Yhteensa 5,35 33

Ostaminen ja tilaaminen

Padty6 htv

Oman tyon ohella/ hlomaara

Huom.

Kaupunkitekniikan rakentaminen

45

Kaupunkitekniikan yllapito

80

Ei yhtaan paatyénaan
ostamista/tilaamista tekevaa.
80 on hankintaoikeuden
delegoitujen maara (esimiehia
paaasiassa)

Rakennustekniikka

85

Ympadristonhoito

20

Yksikonjohtajan
tyonjohdollisella maarayksella
annettu hankintaoikeus
ty6tehtévien hoidon kannalta
tarpeellisten hankintojen
tekemiseen.

Logistiikka

41

Yhteensa

271




6. Staran rooli ja tehtavat kaupungin sisaisena palveluntuottajana - Staran vahvuudet ja
kehityskohteet

Stara kokonaisuus
Vahvuudet

Staran organisaatiomallia valmistelleen tydryhman raportin mukaan (19.1.2017, s. 22)... ”Stara on kaupungin sisdisena tuottajana joustava
erityisesti tilanteissa, joissa Staran resursointi mahdollistaa uusien ja osin yllattavienkin tehtavien hoitamisen nopealla kdaynnistyksella.
Lisaksi Staralla on kokemusta jatkuvuuden ja hairiétilanteiden hallinnasta. Stara on kaupungin sisdisena tuottajana toimintavarma ja
luotettava kumppani, jota koskevat samat kaupungin yleisohjeet kuin tilaajia. Staralla on myos kaytettavissaan kaupungin kaikki
tietoaineistot ja rekisterit. Kaupungin sisdisena toimijana Stara voi taydentaa tilaajien resursseja viranomaisluonteisissa tehtavissa.

...Staran ja sisaisten tilaajien yhteistyota puolestaan on mahdollista kehittaa tekemalla esimerkiksi tilaus-, hankinta-, henkil6st6- ja
kalustosuunnitelmia yhdessa nykyista pitkajanteisemmin ja suunnitelmallisemmin. ...Markkinoiden toimivuuden kannalta kilpailukykyinen
kaupuniin sisainen tuottaja tasapainottaa markkinoita estaen markkinoiden aaritilanteessa mahdollisen monopolitilanteen syntymisen.
Kaupunki voi tilaajana paattaa tarvitsemiensa palvelujen hankkimisesta joko sisdiselta tuottajalta tai kilpailuttamalla markkinoilta.
Kustannustason vertailtavuuden vuoksi tilausten tulee olla yksiselitteisia ja sisalléltaan seka ehdoiltaan verrattavissa yksityissektorilta
tilattaviin toihin. (Mt.)

Osa kaupunkiorganisaatiota — ohjaaminen ja ristiriitojen kasittely helpompaa

Tilﬁamhinen no)peampaa ja voidaan sopia joustavasti = tarkeaa esim. kohteissa, joissa on riskeja (yksityinen palvelun tuottaja sisallyttaa
riskin hintaan

Pienten tdiden hankinta helppoa ts. itse hankintaprosessi ei vie itse projektiin nahden liian paljon voimavaroja.
Tuottaako omistajuus parempaa laatua = vastuu tyon laadusta, koska on osa kaupunginorganisaatiota

Ei tarvitse markkinoida palveluja (toisaalta pitda jatkuvasti todistaa tehokkuutensa?)

Vahva kaupunkituntemus tarpeista ja kohteista

Stara vie vahemman tilaajan hankinta- ja valvontaresursseja = nakyyko kympin henkilotyévuosina
Lahtokohtana on kaupungin henkildstopolitiikka esim. vakinaista henkiléstoa ei irtisanota tuotannollisista syista



6. Staran rooli ja tehtavat kaupungin sisaisena palveluntuottajana - vahvuudet ja
kehityskohteet

6.1 Stara kokonaisuus
Kehityskohteet

Omistaja/tilaaja ei ole talld hetkelld maaritellyt pidemmalla aikavalilla Staran roolia / palveluja / kokoa kaupungin tarpeista kasin. Tama
vaikeuttanee myds Staran toiminnan suunnittelua.

Staran organisaatiomallia valmistelleen tyoryhman raportin mukaan (19.1.2017, s. 22)... Staran ja sisdisten tilaajien yhteisty6ta puolestaan
on mahdollista kehittaa tekemalla esimerkiksi tilaus-, hankinta-, henkil6sto- ja kalustosuunnitelmia yhdessa nykyista pitkajanteisemmin ja
suunnitelmallisemmin — tehdaankd tata?

Hinta osassa palveluja kallis? Ks. yksityiskohtaiset luvut vertailuista Have-raportti. Helsingille keskimaaraista kalliimmat tuotantorakenteet
on huomioitava (tilaverkosto, joka sijaitsee optimaalisissa paikoissa ei selittane kaikilta osin palvelujen hintoja, kunnallinen tyoaika ja
tyoehdot (palkat, lomat) valmius- ja oljyntorjunta (vahdinen), minkalaisen osan hallinnonkulut muodostavat menoista

Onko yksityiseen nahden tzbntgkijc’jiden tyoaika riittavan joustavaa = projektien aikataulut, onko tydprosessit sujuvia, jolloin tyo on
optimoitu = eri palvelukokonaisuudet

Toteutusmallien kehittaminen esim. projektijohtourakointimallin kehittaminen Starassa

Muuta

Johtamisen mahdollisia ristiriitoja: Asiakas ja omistaja sama, kaupungin etu vs. Staran etu, vaatii suurta luottamusta sidosryhmien valill,
jotta esim. tarvittaessa Staran toimintaa muutetaan rakentavasti kaupungin edun ja Staran vahvuuksien mukaisesti

Staran organisaatiomallia valmistelleen tyéryhman raportin mukaan (19.1.2017, s. 22)... Uuden liikelaitoksen omistajaohjausta tulee
tyoryhman mielesta vahvistaa ja toiminnan tuottavuuden parantamiselle asettaa sitova vaatimus. Tilaajien ohjaus toteutuu tehtavien
tilausten ja niiden toteuttamiseen liittyvan seurannan seka valvonnan kautta.

Lahtokohtana on kaupungin henkilostopolitiikka esim. vakinaista henkilost6a ei irtisanota tuotannollisista syistda = vaikuttaa myonteisesti
tyohyvinvointiin

Toistaiseksi voimassa olevan Kympin ja Staran yhteistydsopimuksessa mainitaan, etta sopijaosapuolet laativat yhteisen kehittamisohjelman
strategiakaudelle.



TILAAJAN HUOMIOITA (KYMP/ STARA)

Havaittuja hyviad puolia:

« Tilaaminen on sujuvampaa

* Valvonta tulee mukana

« Laadulliset mittarit on laadittu yhteistydssa

« Ei tarvita tilaajan omia henkildstoresursseja niin paljon
* Asianmukaiset ja luotettavat tydkoneet ja jarjestelmat
« Yllattavista menoista voidaan keskustella nopeasti

+ Keskindinen luottamus seké avoin yhteistyd

* Reagointinopeus asiakaspalautteisiin

+ Aluetuntemus

Toimintatapaehdotus (laatu ja kustannukset):

+ Alueiden ja palvelujen kustannusten ja laatutavoitteiden vertailua tulee tehda systemaattisesti ja naita
asioita tulisi analysoida enemman.

« Staran vertailussa tulisi olla rakennuttaminen, yleiset alueet ja toimitilat sek& muut palvelut. Tahan tulisi
saada vertailua my6s kansallisesti seka kansainvalisesti. Vertailua varten tulee rakentaa toimivat
tunnusluvut sekd tuottavuusmittarit. Tama tulisi laittaa kaytdntd6n yhteistydssa tilaajan kanssa.
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6. Osastokohtainen tarkastelu
Staran rooli ja tehtavat kaupungin sisaisena palveluntuottajana - vahvuudet ja kehityskohteet

Kaupunkitekniikan rakentamisen palveluiden myynti

6.2 Kaupunkitekniikan rakentaminen . e
kaupunkiymparistolle 2017

Vahvuudet

*  Riskialttiit kohteet (hinta eikad sopimuksiin

Infrarakentaminen

liittyvia riitoja) 6
* Katujen peruskorjaushankkeet

* Kiireellisesti kdynnistettavat rakennushankkeet
Inframittaus
2%
Kehityskohteet:

*  Pitaisiko paatehtdvan olla jatkossa korjausrakenta-
minen - aluerakentaminen (uudet kohteet) kilpailutetaan

Yhteensad 59 650te

markkinoilla. Tyéryhman nakemys: Tehtdva padosin korjausrakentaminen ja

tarvittaessa uudisrakentaminen — kohteen mukaan —

maalaboratorio
0%
*  Onko Staran alueelliseen piirijakoon perustuva organi-

saatiomalli optimaalinen (resurssien kayttd, tasainen tydkanta). Tydryhméan nikemys: Vakinainen henkilostomaara 12/2017 243

tasausta tehddan jo nyt eri alueilla eika piirijaot pitdisi ndkya asiakkaille.

Muuta: Onko kaupungin oman tyévoiman ké%ttnb tarpeeksi joustavaa, jotta tyét tehddan mahdollisimman nopeasti ja vahin hairi6in ja esimerkiksi kesdlomakuukausina vai pitaisikd téllaiset
kaupungin toimivuuden kannalta nopeasti tehtavat tyot suunnata yksityisille.

Kaupunkitekniikan rakentaminen -osasto rakentaa kaupungin katuja, puistoja, toreja, aukioita, vesihuoltolinjoja ja leikkipaikkoja. Rakennuttajana osasto myds auttaa
toimialaansa liittyvien téiden suunnittelussa seka hankkii tarvittavat luvat, laatii urakka-asiakirjat ja valvoo urakoitsijan tyosuoritusta. Osasto tarjoaa myos maa- ja 25
kallioperaan liittyvia asiantuntijapalveluja.



Staran rooli ja tehtavat kaupungin sisaisena palveluntuottajana - Staran

vahvuudet ja keh |tyS kohteet Kaupunkitekniikan yllipidon palveluiden myynti

kaupunkiympadristolle 2017
6.3 Kaupunkitekniikan yllapito

Vahvuudet
* Oman tuotannon yleiset hyodyt (Ks. koko Stara)

Viher- ja katualueiden

Kehityskohteet heito

77%

Katualueide:
i<L|nnasss;:it:
* Kaupunkitekniikan yllapidon kokonaishinta (kadut, puistot ja muut kustannukset) on s

Rapalin Fore-raportin (7.2.2018 luonnos-versio, s.23) mukaan vuosina 2014 - 2016

suuruusluokaltaan lahes kaksi kertaa kalliimpaa Staralla kuin yksityisilla urakoitsijoilla.

Yhteensd 61 620te

* Projektinjohtourakointitoimintamallin soveltaminen Starassa
* Henkilékunnan ja resurssien kustannusten optimointi =
onko mitoitus esim. talvihoidossa optimaalinen .. Clee b e s e
Muut Vakinainen henkilostomaara 12/2017: 458
uuta

+ Mistd kustannuserot johtuvat? Mitd palveluja koskee = esim. katujen hoito (lumityét). Jatkossa tulisi selvittda tarkemmin sitd, miten yksityinen
sektori hyddyntaa esim. koneitaan seka tydvoimaa esim. vuoden aikojen ja lumitdiden osalta. Onko yleiskustannukset optimaaliset?

* Onko kaupungin ndkékulmasta palvelusopimusta kehitettdva sellaiseen suuntaan, joka olisi paremmin arvioitavissa. Tdma onnistuu siten, etta
sopimukset muutetaan saman sisaltdisiksi kuin alueurakoissa.

Kaupunkitekniikan ylldpito -osasto huolehtii katujen, teiden, jalkakdytavien, pyorateiden, pysakointi- ja piha-alueiden puhtaanapidosta seka talvella vaylien
aurauksesta ja liukkauden torjunnasta. Osasto paikkaa ja korjaa katuja ja pihoja, reunakivia, laatoituksia, rautakaiteita, aitoja seka piha- ja puistorakenteita, tekee

kaivutyot liikennejarjestelyineen ja maalaa pysakointiruutuja ja ajoratamerkintoja.
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Katu- ja viheralueiden kunnossapidon kustannusvertailu 2018,
Executive-raportti, Rapal Oy

Taulukko 2. Kunnan katu- ja viheralueiden kunnossapidon kokonaiskustannus/m2-kehitys.

Pitkén aikavalin kehitys, indeksoitu-€/m2

=C—HELSIME 2,20 2,07
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Hoidon hankintavertailu 2014-2017, Rapal Oy

fore

Hola/toteutuneet €/m2 yhteensa 2014-
2017

Urakat (Lauttasaari, Kulosaari ja

ae @ e -
Stara (Po, La ja Ita) Suutarila)
£/m2 €/m2
00 00
80 1,67 1,80
= 5 —
1,60 = 60
140 140
1,20 20
/m2 1,00 f,ﬁ 0,38 0,89 0 “.8 €/m2 1,00 = 0.83 — o
020 = = 80 > == . *
=7 __""""--—-0——________.
74 0,76
0,60 ,60 0,70 0,66
040 40
,20 ,20
0,00
— £ i



Hoidon hankintavertailu 2014-2017, Rapal Oy

Hola/toteutuneet €/m2 yhteensa 2014- fore
2017

Mellunkyla Pakila

Mellunkyl3d €/m2 Pakila €/m2
2,00 2,00
1,80 1,80
1,60 1,60
1,40 1,40
1,14
1,20 1,10 1,20
1,04 1.00
./__—0\.\; 0,98 0,96 0,99
€/m2 1,00 €/m2 1,00 — = -
0,79 0,78 0,81
0,30 09 — G — 0,80 T 0,72 278
0,60 0,60
0,40 0,40
0,20 0,20
0,00 0,00
2014 2015 2016 2017 2015 2016 2017

—t—£/m2 yhteensd =—8=—Hola —t—£/m2 yhteensd =—t=—Hola



Hoidon hankintavertailu vuonna 2016

Hankintavertailu 2015-2018
Alueet vuonna 2016

u4
Pakila
(2015-2019)

u3
Suutarila (2013-2017)

Katu 0,73 £/m*
Puisto 0,33 €/m*
_¥ht 0,58 €/'m?

Stara PO

Katu 0,69 €/'m”*
Puisto 0,85 €/m”
Yht. 0,72 €/m?.

Mellunkyld (2016-2019)

Stara LA

Katu 1,27 €/m*
Puisto 1,39 €/m*
Yht 1,32 €/m?

J2
Lauttasaari-Munkkiniemi
(2013-2018)

Katu 0,96 €/m?
Puisto 0,50 £/m?
¥ht. 0,79 €/m*

Katu 1,76 €/m* T
Puisto 1,02 €/m* - Katu 1,30 €/m*
¥ht. 1,51 €/m* s Puista 0,62 €/m*
Yht, 1 10€/m?

Stara IT

Kby 2,32 €/m*
;| puisto 1,16 €/m?
Yht 191 €/m¥ |~

U1l
Kulosaari-Herttoniemi-Laajasalo
(2013-2018)

Katw 0,75 €/m?
Puisto 0,63 €/m*
Yht. 0,75 €/m*

Alueet 2016

KYMP

Liite 3

Staran alue (katu ja viher)

Stara urakka
Kilpailutettu alueurakka

Q 25

5km t
|

RYA/ROHA/ Inf
26.10.2018
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Hoidon hankintavertailu vuonna 2017 (KYMP

Hankintavertailu 2015-2018
Alueet vuonna 2017

u4
Pakila
(2015-2019)

U3
Suutarila (2013-2017)

Katu 0,63 €/m*
Picto 0,36 £
Yht, 0,53 €/m?

Stara PO

Katu 0,68 €/m?

Yht. 0,748€/m®

Mellunkyla {2016-2019)

Puisto 0,98 €/mi-{

Stara LA

Katu 1,21 €/m?
Puisto 1,76 €/m*
Yht, 1,41 £/m?

uz2
Lauttasaari-Munkkiniemi
(2013-2018)

Katu 0,92 €/m*
Puisto 0,50 €fm?
Yht. 0,77 €/m?

Katu 1,65 £/m®
Puisto 1,05 €/m?* ’
Yht. 1,45 €/m? Katu 1,18 €/m?
Puisto 0,62 £/m*
Yht. 1,00 €/m?
Stara IT
Katu 2,47 €/m?
Puisto 1,27 €/m*
¥ht. 2,04 £/m’
Ul
Kulosaari-Herttoniemi-Laajasalo
(2013-2018)

Katu 0,70 €/m*
Puisto 0,63 £/m®
¥ht, 0,71 €/m?

Liite 4

Alueet 2017
Staran alue (katu ja viher)

Stara urakka
Kilpailutettu alueurakka

25
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Hoidon hankintavertailu 2014-2016 Luonnos 7.2.2018 Rapal oy s. 23

Katu- puisto- ja muut kustannukset

yhteensa (€/m2/v)

Kaikki yhteenséd (kadut, puistot ja muut

Kokonaishinta (€/m2/v)

Kustannusjakauma 2016 (%)

kustannukset) Muut kus-
2016 2015 2014 Kadut Puistot  |tannukset

Urakoitsijat
Alueurakat yhteensd 0,70 0,72 0,71 69,1 % 23,4% 7,6%
Pakilan pj-urakka 0,96 0,97 81,3 % 14,5 % 4,39%
Urakoitsijat yhteenséd 0,75 0,78 0,71 72,4 % 20,9 % 6,7 %
Stara
Staran KVH alueet yhteensa 1,44 1,49 1,63 76,3 % 22,8% 0,9 %
Kontulan/Mellunkyldn yt-urakka 1,11 1,14 1,03 82,2 % 16,5 % 1,3%
[Stara yhteensé 1,40 1,46 1,58 76,9 % 22,2 % 0,9 %

alueiden laskussa.

Btrat et e AP

fore
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Kaupunkiympariston toimiala, tausta-aineisto 2.5.2018

Yllapito vuosihintojen vertailu (€/ha)

Vuosihinta€/ ha
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Staran rooli ja tehtavat kaupungin sisaisena palveluntuottajana - Staran

Va hVU u d et J d ke h |tVS kO hte et Rakennustekniikan palveluiden myynnit
kaupunkiymparistolle 2017
6.4 Rakennustekniikka

Korjausrakentaminen
48 %

Vahvuudet
* Korjausrakentaminen

Metallitekniikka

* Pienet ja keskisuuret hankkeet e

* \Vaiheittain rakennettavat hankkeet
* Riskihankkeet (paljon epavarmuuksia ja lisatoita)
* Kiireelliset ja hatatyot esim. urakoitsijoiden konkurssit

Yhteensa 57 679te

* Tilanteessa, kun markkinoilta ei saa kohtuuhintaisia tarjouksia
(Onko suhdannehuipussa kustannukset kilpailukykyisempia?)

47 %
Kehityskohteet
* Selvitettava, onko Staran rakennusprojektit kokonaisuudessa uudisrakentamisessa

tilaajatoimintoja, jotka voisivat olla Kympissa

Muuta Vakinainen henkilostomaara 12/2017: 263
* Rakennushankkeista ei ole saatavissa tasmallista kustannusvertailutietoa.
Rakennustekniikkaosasto jakautuu korjausrakentamiseen ja rakennusprojekteihin. Lisdksi Konepaja tarjoaa metalli-, puu- ja talotekniikan palveluita.

Rakennustekniikkaosasto huolehtii julkisten palvelutilojen korjaamisesta, rakentamisesta ja kunnossapidosta. Osasto on erikoistunut sairaaloiden, paivakotien ja 34
koulujen vaativiin peruskorjauksiin.



Nykytila: Staran rooli ja tehtavat kaupungin sisaisena palveluntuottajana -
Staran vahvuudet ja kehityskohteet

Ymparistonhoidon palveluiden myynnit
6.5 Ymparistonhoito kaupunkiymparistolle 2017

Vahvuudet
e Kts. Koko Stara
* Kaupungin sisainen toimija

Puutarhapalvelut
32 %

Kehityskohteet
e Kaupungin puutarhan myynnin selvittaminen

Luonnonhoito
60 %

Yhteensd 5 495te

Muuta

Onko kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toiminnoissa

paallekkaisyytta taman osaston kanssa?
Vakinainen henkilostomaara 12/2017: 52

Ymparistonhoito-osasto huolehtii Helsingin luonnonsuojelualueista, meri- ja saaristoalueesta, virkistyspelloista ja niityistd sekd metsaluonnosta. Lisaksi
ympadristonhoito-osasto toteuttaa rakennusviraston yhdessa asukkaiden kanssa laatimia metsaisten viheralueiden luonnonhoitosuunnitelmia. Puutarhapalvelu 35
suunnittelee ja toteuttaa kukkaryhma- ja astiaistutuksia seka kasvattaa kaupunginpuutarhalla ryhma- ja myyntikasveja Helsingin tarpeisiin.



Nykytila: Staran rooli ja tehtavat kaupungin sisaisena palveluntuottajana -

Staran vahvuudet ja kehityskohteet

6.6 Logistiikka
Vahvuudet

¢ Samat kuin koko Staralla

Kehityskohteet
* Saadaanko yllapidon kaytossa oleville koneille tarpeeksi kayttotunteja
* Staran rooli kaupungin kaluston yllapidossa

* Selvitettava paallekkaisyys kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan logistiikan kanssa

Muuta:

- Kympille suhteellisen pieni myynti selittyy sille, etta
ajoneuvokaluston vuokraus sisaltyy kympille myytaviin palveluihin
(esim. yllapito palvelut)

- Staran vuokraamo ja kuljetuspalveluiden osuus n. 7 milj. eur 2017

- Onko arvioitu toimintoja ja niiden kustannustehokkuutta (ajoneuvojen huoltoleasing)

- Hallinnoi iso ajoneuvokantaa
- Hoitaa my6s autovakuutuksiin liittyvat asiat kaupunkitasoisesti

- Paallekkainen toiminta

Logistiikan palveluiden myynnit
kaupunkiymparistolle 2017

Kalustoratkaisut
24%

Kuljetuspalvelut
55 %

Materiaalipalvelut
21%

Yhteensd 1 500te

Vakinainen Henkilostomaara 12/2017: 127

Logistiikkaosasto kilpailuttaa kaupungin virastojen ja liikelaitosten tarpeisiin materiaaleja ja palveluja. Korjaamo ja sen huoltopisteet tarjoavat ajoneuvo- ja tydkonekaluston
huolto- ja korjauspalveluita. Kuljetuspalvelu on koko kaupunkia palveleva kuljetusorganisaatio. Materiaalipalvelun yksikoita ovat kierratyskeskus, kilpipalvelu ja 36

varastomyymala.



Nykytila: Staran rooli ja tehtavat kaupungin sisaisena palveluntuottajana -

Staran vahvuudet ja kehityskohteet
Staran kulut osastoittain 2017

6.7 Hallinto HALLINTO
7426 te
LOGISTIKKA 35
22 510 te I'
11%
Va hVUUdet YMPARISTON

HOITO
RAKENMUSTEKMIIKKA

61 037 te
29%

5372te

* Kaupungin strategian sisaistaminen % N

* Tuntee kaupungin toimintatavat ja on saman
ohjeistuksen alla

* Tuntee kaupungin

KAUPUNKITEKNIIKAN

YLLAPITO
46 B11 t
23%
Kehityskohteet
KAUPUNKITEKNIIKAN
RAKENTAMINEN
63512 te
31%
Vakinainen henkilosté 12/2017:82
Muuta:
Hallinto-osasto tukee Staran johtamista ja tavoitteiden saavuttamista perustyollaan seka kehittamishankkein. Hallinto jakautuu seitsemaan yksikkoon: henkilosto, 37

talous, tietohallinto, kehitys, paatoksenteon tuki, toimitilat ja viestinta.



7. Yhteenveto ja johtopaatdkset

7.1 Yhteenveto ja johtopaatokset Staran tilaaja-tuottaja-roolin nykytilasta

Selvityksen mukaan Staran tilaaja-rooli liittyy lahinna paaurakoitsijalle (tuottaja-rooli) kuuluvaa normaalia
aliurakoitsijoiden hankintaa.

Katujen uudelleen paallystystdiden (vuodessa 4 - 5 milj. eur) paaurakoitsijana toimii asvalttiurakoitsija. Olisiko jatkossa
on tarkoituksenmukaista, etta tilaajatoiminnot siirretaan Staralta kaupunkiympariston toimialalle. Starassa tama vie
arviolta vuodessa noin 2 kk henkilétyopanoksen.

Stara on vahva korjausrakentamisessa ja jos Stara keskittyisi tahan toimintoon, olisiko tarkoituksenmukaista siirtaa
Staran rakennustekniikan rakennusprojektit -yksikon (uudisrakentaminen) tilaajatoimintoja kaupunkiympariston
toimialan rakennuttamiseen (RYA). Nostaisiko tdma kaupungin rakentamisen tuotantotehokkuutta.



7. Yhteenveto ja johtopaatdkset

7.2 Yhteenveto ja johtopaatokset Staran roolista ja tehtavasta kaupungin sisdisena
palveluntuottajana

Kaupunkiympariston toimialalla on keskeinen rooli maailman toimivimman kaupungin suunnittelussa, rakentamisessa ja
yllapidossa. Rakentamispalveluliikelaitos Stara on puolestaan merkittava kaupungin sisdainen palveluntuottaja toimivan
kaupungin rakentamisessa ja yllapidossa. Staran suurin asiakas on kaupunkiympariston toimiala (Iahes 88 % liikevaihdosta
2017). Muita merkittavia asiakkaita Staralle on kaupungin muiden toimialojen ohella mm. HSY-kuntayhtyma.

Staraa pidetaan toimintavarmana ja luotettavana. Staran vahvuutena on hankkeet, joissa on paljon riskeja tai jotka pitaa
toteuttaa kiireellisesti. Myos pienet hankkeet Stara toteuttaa sujuvasti ja helposti. Riskikohteissa Stara on kilpailukykyinen,
koska Stara laskuttaa vain toteutuneiden riskien perusteella. Ulkopuolisten kanssa riskeista voidaan joutua maksamaan
vaikka riskit eivat taysimaaraisesti toteutuisikaan. Olettamus on, etta Staran tuottamista palveluista erityisen vahvoja ja
kilpailukykyisia ovat katujen ja palvelurakennusten korjaustoiminta.

Olennaisimpia linjattavia asioita on maarittaa toiminta-alueet, joissa Staran palvelut ovat kaupungin kokonaisedun kannalta
mahdollisimman tarkoituksenmukaisia ja kustannustehokkaita ja kuinka suuri osuus niista tuotetaan omana palveluna. Em.
linjaukset olisivat tilaajan ja Staran toiminnan pitkajanteisen kehittamisen kannalta erittain tarkeita.

Jaljempana palveluiden kehittamiskohtia.



7. Yhteenveto ja johtopaatdkset

7.2 Yhteenveto ja johtopaatokset Staran roolista ja tehtavasta kaupungin sisaisena
palveluntuottajana

Palvelukohtainen tarkastelu

Kaupunkitekniikan yllapito: Kuntien katu- ja viheralueiden kunnossapidon kustannusvertailu -raportin (Rapal Oy, 2018) mukaan
Helsingin katu- ja viheralueiden yksikkdkustannukset ovat olleet pitkalla aikavalilla selvasti korkeammat kuin kuuden suurimman
vertailukunnan. Kaikista Staran palveluista ei ole saatavissa kustannusvertailutietoja, mutta esimerkiksi kaupunkitekniikan yllapidon
kokonaishinta (kadut, puistot ja muut kustannukset) on Rapalin Oy:n tekeman Hoidon hankintavertailu 2014 - 2017-raportin mukaan
huomattavasti kalliimpaa Staralla kuin yksityisilla urakoitsijoilla.

—> Kaupungin tulee arvioida, mista suuret hintaerot johtuvat

- Kaupungin tulee kehittda palvelusopimusta sellaiseen suuntaan, joka olisi paremmin arvioitavissa (laatu ja hinta). Suuria
palvelusopimuksia muutetaan pienemmiksi ja helpommin ohjattaviksi ja joista voidaan paremmin arvioida yksikkokustannukset ja
laatu.

- Maaritelldan pitkalla aikavalilla Staran ja yksityisen palvelutuotannon laajuudet, jotta tuotanto hoidetaan kaupungin kokonaisedun
kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti.



7. Yhteenveto ja johtopaatdkset

7.2 Yhteenveto ja johtopaatokset Staran roolista ja tehtavasta kaupungin sisaisena palveluntuottajana

Palvelukohtainen tarkastelu

Kaupunkitekniikan rakentaminen: Selvitystydn aikana on tullut esille: Staran vahvuutena on riskeja sisdltavat hankkeet ja korjaushankkeet. Oletus, ettd
Staran tyokanta jakaantuu epdtasaisesti eri yksikdissa. Oletus, ettd Staran tekemat katutyot voisi toteuttaa siten, ettd ne aiheuttaisivat vahemman
hairiéta ja hairi6 olisi mahdollisimman lyhyt ts. tydskentely virka-ajan ulkopuolella ja hiljaisemmalla lomakaudella = liikkenteen haitat pienemmat. Stara

KTR on toiminut ti_I.anana muiden pddurakoitsijoiden tapaan asvalttitéiden tilaajana kadunrakennushankkeissaan. Lisaksi Stara on toiminut tilaajana
myos uudelleen paallystyskohteissa, joissa asvalttiurakoitsija ei ole Staran aliurakoitsija vaan paaurakoitsija.

- Pitéisiko paatehtavan olla jatkossa korjausrakentaminen = aluerakentaminen (uudet kohteet) kilpailutetaan markkinoilla.

- Arvioitava, onko Staran alueelliseen piirijakoon perustuva organisaatiomalli optimaalinen (resurssien kaytto, tasainen tyokanta) = mallia
on kehitetty optimaaliseen suuntaan esim. tasaisen tyokannan nakokulmasta.

> :\/Iiterll kat}fltyijt saadaan tehtya mahdollisimman nopeasti ja vahaisin hairidin esim. liikenteelle ja esim. virka-ajan ulkopuolella ja
omakausilla

- Katujen uudelleen paallystystdiden (vuodessa 4— 5 milj. eur) padurakoitsijana toimii asvalttiurakoitsija. Jatkossa on arvioitava olisiko
tarkoituksenmukaista, etta nama tilaajatoiminnot siirretdaan Staralta kaupunkiympariston toimialalle.

Rakennustekniikka: Stara on vahva korjausrakentamisessa ja jos Stara keskittyisi tahan toimintoon, olisiko tarkoituksenmukaista siirtaa Staran
rakennustekniikan rakennusprojektit -yksikon uudisrakentamisen tilaajatoimintoja kaupunkiympariston toimialan rakennuttamiseen (RYA). Nostaisiko
tama kaupungin rakentamisen tuotantotehokkuutta.

Logistiikka: Selvitys tyon aikana on tullut olettama, ettd Staran konekalusto on mitoitettu malgsimitari)een mukaan, jolloin koneille ei tule tarpeeksi
kdyttotunteja. Onko kulttuurin 1a vapaa-ajan toimialan ja Staran logistiikan toiminnoissa sellaista paallekkdisyyttd, joka estaa tuotannon hoitamisen
kaupungin kokonaisedun kannalta mahdollisimman tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti.

- Selvitettdvd, saadaanko ylldpidon kdytdssa oleville koneille tarpeeksi kayttétunteja? Onko arvioitu toimintoja ja niiden '
kustannustehokkuutta (ajoneuvojen huoltoleasing)? Selittaako korkeita kiinteita kustannuksia koneiden alhainen kdyttdaste. Hankittaessa
koneurakoitsijoita Staran tyonjohdon alaisuuteen = voisiko mallia kehittda tehokkaammaksi.

Ymparistonhoito: Onko kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toiminnoissa paallekkaisyytta taman osaston tehtdavan kanssa?



8. Huomiot jatkokehittamiselle

Tarkea miettia kehittamisen suunta (tavoitteet, mittarit ja laatu) yhdessa siten, etta
kaupungin ja sen asukkaiden etu toteutuu laadukkaasti ja kustannustehokkaasti. Tavoitteena
on, etta tuotanto hoidetaan kaupungin kokonaisedun kannalta mahdollisimman
tarkoituksenmukaisesti ja kustannustehokkaasti = visiona maailman toimivin kaupunki

Mita palveluja tuotetaan jatkossa (vahvuudet ja heikkoudet) — arvioidaan kaupungin
nakokulmasta Staran tarkeimmat tehtavat, joissa Staran laatu ja kustannukset optimaaliset

Tunnistetaan ne palvelut:
 Joita Stara vahvistaa ja kehittaa seka

* joita Stara supistaa/luopuu =2 joissa toimivat markkinat ja joissa palvelut voidaan turvata
markkinaehtoisesti (laatu ja kustannus)
Mitoittaa Staran h.en_kilé.—.f'_a muut resurssit painopisteiden ja kaupungin henkiléstopolitiikan
mukaisesti pitkalla aikavalilla (huomioiden elakéityminen ja kouluttamisen mahdollisuudet

Rapalin vertailutietoja tuottavien Hoidon hankintavertailu -raporttien hyodyntaminen,
analysointi ja tarvittaessa kehittaminen. (Katu- ja viheralueiden kunnossapidon
kustannusvertailu, Hoidon hankintavertailu). Onko vastaavia raportteja tarpeen saada /
saadaanko jo muista toiminnoista.



Ty6ryhman arvio teknisten
palveluiden kehittamissuunnista
ja niiden vaikutuksista

Staraan.

Ka

talous

markkinoita

Yllapito (palvelut ja tavarat 12kk) Yhteensa / eur Muut toimijat / eur |Stara/eur Staran Tyoryhmén arvio Kehittdmissuunta* (Staran %
osuus osuus
tuotannosta tilauskannasta
nyt %

Yleiset alueet (RYA) 78 288 625 16 916 074 61372551 78|Markkinoita voidaan  |Kaytetaan Pienenee
hyddyntaa enemman, |enemman
laatu ei voi kuitenkaan |markkinoita
laskea

Rakennukset (RYA) 83336 193 72 248 365 11 087 828 13|Projektijohtotoiminnon Pienenee
siirtdminen
kaupunkiympariston
toimialalle

Muut 37614 248 35893 728 1720 520 5|Muita palveluja, Pysyy samana
sopimustéita

Yhteensa 199 239 067 125 058 167 74 180 899 37,

Investoinnit (palvelut ja tavarat 12kk) Yhteensa Muut toimijat Stara Staran Tyoryhmén arvio Kehittdmissuunta (Staran %
osuus osuus
tuotannosta tilauskannasta
nyt %

Katujen ja puistojen 176 298 618 125 228 280 51070 338 29|Markkinoita voi Kaytetaan Pienenee
rakentaminen hyddyntaa enemman, |enemman
kiireellissa ja markkinoita
riskihankkeissa
Staralla térkea rooli
Rakennukset 200 301 063 136 803 528 50 483 727 25|Perusparannushank- |Kaytetaan Kasvaa
(perusparannushankkeet, keissa (pienet kohteet)|vahemman
kaupungin palvelutilat) Stara kilpailukykyinen, |markkinoita
valvontaresurssia
tarvitaan vahemman
Uudisrakennushankkeet 13013 808 6|Markkinoita voi Kaytetaan Pienenee
hyddyntdd enemman |enemman
markkinqita
Muille kuin 119 503 436 110 064 550 9438 886 8|Markkinoita voi Kaytetdaan Pienenee
kaupunkiympariston hyédyntaa enemman, [enemman
toimialle tehtavat kiireellissa ja markkinoita
hankkeet (esim. HSY, riskihankkeissa
HKL) Staralla tarkea rooli
Esirakentaminen 54 839 496 32515 592 22 323 904 41|Markkinoita voi Kaytetdaan Pienenee
hyddyntaa enemman, |enemman
kiireellissa ja markkinoita
riskihankkeissa
Staralla térkea rooli
Muut investoinnit 6715756 3751383 2964 373 44(Lahi6rahasto on Tilauskanta
loppunut loppuu
Yh 557 658 369 408 363 333 | 136 281 228 24
Kaytt6talous 199 239 067 125058 167 74 180 899 37|
Investointitalous 557 658 369 408 363 333 136 281 228 24
Yhteensa 756 897 436 533 421 500 | 210462 127 28|
*Kehittdmissuunta |Staran %
osuus
12Kk (9/17-8/2018) tilay
enemman
markkinoita Pienenee
Kaytetaan saman |Pysyy samana
verran markkinoita
Kaytetaan Kasvaa
vahemman
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Katu- ja viheralueiden kunnossapidon
kustannusvertailu 2018, Executive-raportti, Rapal
Oy

Taulukko 2. Kunnan katu- ja viheralueiden kunnossapidon kokonaiskustannus/m2-kehitys.

Pitkén aikavalin kehitys, indeksoitu-€/m2

H
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Hoidon hankintavertailu 2014-2017, Rapal Oy

fore

Hola/toteutuneet €/m2 yhteensa 2014-
2017

Urakat (Lauttasaari, Kulosaari ja

ae @ e -
Stara (Po, La ja Ita) Suutarila)
£/m2 €/m2
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Hoidon hankintavertailu 2014-2017, Rapal Oy

Hola/toteutuneet €/m2 yhteensa 2014- fore
2017

Mellunkyla Pakila

Mellunkyl3d €/m2 Pakila €/m2
2,00 2,00
1,80 1,80
1,60 1,60
1,40 1,40
1,14
1,20 1,10 1,20
1,04 1.00
./__—0\.\; 0,98 0,96 0,99
€/m2 1,00 €/m2 1,00 — = -
0,79 0,78 0,81
0,30 09 — G — 0,80 T 0,72 278
0,60 0,60
0,40 0,40
0,20 0,20
0,00 0,00
2014 2015 2016 2017 2015 2016 2017

—t—£/m2 yhteensd =—8=—Hola —t—£/m2 yhteensd =—t=—Hola



Tuotetarkastelu Kymp muut ja Stara /2017 ja 2018

Inv. /K ayttotalous (Kaikki) |
Hkik Tilinghma nimi7 (Useita kohteita) |27
|Summa [ Toteuma Yht (ULV) bl
| _|=2017 2017 Summa =2018 2018 Summa Kaikki yhteensa
Riviotsikot | * | Muut Stara Muut Stara
| =0 2 395 081 12 468 2 407 550 368 174 470 368 644 2776194
| =12810 Maankaytto ja kaupunkirakenne 121 268 483 54 517485 175785968 31994181 4891072 36885253 212 671 21
0 154 718 1078 155 795 13 224 13224 169 019
2811 Maankaytan yleissuunnittelu 481 059 9436 480 495 191 233 191 233 681728
2812 Asemakaavoitus 528 396 " 540107 211 345 211 345 751452
2813 Maaomaisuuden kehittaminen ja tontit 8242364 2326227 10568531 241341 392331 2805742 13 374 333
2814 Liikenne- ja katusuunnittelu 111 157 098 52 142936 163300034 29061218 4438 740 33 559 958 196 859 992
2815 Kaupunkitila- ja maisemasuunnittelu 704 848 26 097 730 946 103 751 103751 834 636
| =12820 Rakennukset ja yleiset alueet 185130 873 87603662 272734535 82962624 28223152 111185776 383 920 31
0 65 660 1021 66 681 30 183 30183 96 664
2821 Rakennetun omaisuuden hallinta 124 182 182] 48 861422 173143603 51285110 7T B22552 59 107 662 232 251 265
2822 Tilapalvelut 1 588 958 5 862 1594 820 415 376 11988 427 364 2022 184
2823 Yllapito 10 044 874 34846740 44 891614 51465662 18726252 24 872914 69 764 528
2824 Rakennuttaminen AT 252765 37E2019 51034784 25126903 662360 25789 263 76 824 047
2825 Asuntotuctanto 1996 434 6 598 2003032 958 311 958 391 2961423
: -12830 Palvelu ja luvat 4231133 260 024 4491157 1 000 506 83 M2 1084 418 5575 575
0 39 636 39 636 4 563 4 563 44 139
2831 Kaym asukas- ja yrityspalvelut 470 091 11901 481992 132 949 280 133229 615 221
2832 Kaupunkimittaus-palvelut 181478 12 964 194 443 23 911 6948 30 859 225 301
2833 Pysakiinninvalvonta ja pysakdintipalvelu 1401 631 219 529 1621160 396 036 75 288 471 325 2092 485
2834 Rakennusvalvonta-palvelut 530 730 1410 532141 61600 427 62 027 594 168
2835 Ympéristopalvelut 1 607 565 14 220 1621785 381 447 964 382415 2004 200
: -12880 Hallinto- ja tukipalvelut 4821023 54 090 4875113 3444559 32 636 3477195 8 352 308
0 2 268 973 51264 2320236 1336 090 31833 1367 723 J 687 959
2881 Hallinto- ja lakipalvelut 201 B35 451 202136 30 532 30532 232 668
2882 Henkildstapalvelut 387 832 387 692 243 983 243 983 631 675
2883 Kehittdmispalvelut 226 581 226 581 177 599 177 599 404 180
2884 Talous- ja suunnittelupalvelut 147 220 147 220 176 362 176 362 323 582
2885 Tietohallintopalvelut 1248 338 1754 1250092 1329 456 1329 456 2579 548
2886 Viestintapalvelut 340 535 621 341 156 160 637 1003 1581 540 492 696
|Kaikki yhteensa 317 846 592 142 447 731 460 294 323 119 770 044 33231242 153 001 286 613 295 609

Stara
31 %

Stara
22 %
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Staran myynti 2017

muut
virastot ja
laitokset

Yhteensa 212,8 milj. eur

Kuva luonnos

Palmia

Hgin
Satama

Kaupungin
ulkopuoli-
set




Staran myynnit KYMP 2017 12k
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Staran liikevaihto palveluittain kaupunkiymparistélle 2017

Puutekniikka
0%

Talotekniikka
1%

Korjausrakentaminen
15 %

Kuljetuspalvelut

Rakennusprojektit
15%

Katualueiden
kunnossapito
8%

Yhteensa 185 945te

Viher- ja katualueiden
hoito
26 %

Katu-ja maalaboratorio

0%

0%
Luonnonhoito
2%
Puutarhapalvelut
1%

Meri- ja saaristoalueet
0%

Pohjatutkimus

1%

Pilaantuneen maan
kunnostus

3%
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Kuva luonnos

Staran myynti Kympille 2017

Kayttotalous

o Investoinnit
Yllapito,
kadut ja

68 me -
puistot /
Yllapito, ' -

raken-
nukset

0
,2,776
Geotek-
niikka

Yhteensa 186 milj. eur
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Staran myynnit ja kympin ostot 2017

Staran myynnit 2017 ([yhteenveto Staran aineistosta) KYMP ostot 2017
Harkinnat Hankinnat Staran osuus
KYMP Palvelukonaisuus Summa | sl Staralta muiita hankinnoista
miyynnistd % toimittajitta

Kayttétalous Hallinto- ja tukipalvelut 426 700 0.2%

(Myntituotot)  Maankayttd ja kaupunkirakenne (Geo) 2328728 1L31% XX X¥ Geqtakmikka 39 %
Palvelut ja luvat (Pyzakeinnin valvonta) 277 845 0,1% 60012 20000 Ylldpito, Kadut ja puistot 5%
Rakennukset ja yleiset alueet T0012304) 4 37,7% 10000 68 000 Yllapito, Rakennukset 13%

Bowsn——{_omd)

Investoinnit HATU Hallinto- ja tukipalvelut 145 900 0,1%
(Vaim. om. k&y) MAKA Maankayttd ja kaupunkirakenne (Gea) 4094 827 2,2% XX xx Geoteknilkka 39%
PALU Palvelut ja luvat 7561 0.0%
RYA Rakennukset ja yleiset alueet —_ 58,3 %
112511282 hm‘“*«x 68000 102000 lnv, Kadut ja puistot 40 %
""--HH a0 2653 149 B08 Inv, Rakennukset 21%
[ Kaikki yhteensa 185 556 861

KYMpin keskeisimmat hankintaprosessit Staralta ovat; Kadut ja puistot { Investoinnit & ¥ll3pito ja Rakennukset (Investoinnit ja ¥llapito).
MAKAssa Geotekniikka (Pohjatutkimus) on kolmas suurempi kokonaisuus. Geon osalta en saanut vield vertailulukuja. llkka Vahdahon mukaan Staran osuus k3yttotaloudessa ja investoinneissa on ollut noin 35%.
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Staran Kympille kohdistuneet ostot 2017

STARA 2.7.2018
KYMPille kohdistuvat
(palvelut, aineet ja KYMPille kohdistuvat  |KYMPP palvelut % -
STARA OSTOT 2017 *) tarvikkeet) (palvelut) kok. ostoista
KSIKOT YHTEENSA 125 920 000 71077 736 58 703 972 47 %
RAKENNUSTEKNIIKKA 43 574 000 22338276 19095 510 44 %)
RYA 22197 869 19 095 510
MAKA 139382 0
PALU 403 0|
Hallinto ja tukipalvelut 622 0
KAUPUNKITEKNIIKAN RAKENTAMINEN 48 756 000} 35318 606 29492 438 60 %)
RYA 33557218 29122 368
MAKA 1761387 370 070
PALU 0 0|
Hallinto ja tukipalvelut 0 0
KAUPUNKITEKNIIKAN YLLAPITO 18 268 000 12 318 247 9923 424 54 %
RYA 12270112, 9875195
MAKA 5049 7 053]
PALU 43087 41176
Hallinto ja tukipalvelut 0 0
MPARISTONHOITO 1958 000 1102 606 192 601 10 %
RYA 874970 186 672
MAKA 204 369 5929
PALU 0 0|
Hallinto ja tukipalvelut 23 268 0
LOGISTIIKKA 13 364 000 0 0 0

Logistiikan osalta ei vastaavaa ostojen kohdistanmislaskelmaa voi

tehda. Yksikolld samat ostonimikkeet kaytdssa kaikissa asiakkuuksissa

*) ei sisélla Staran hallinnon ostoja



Kaupunkitekniikan yllapidon
palveluiden myynti kaupunkiymparistolle 2017

Viher- ja katualueiden hoito

Katualueiden kunnossapito
77 %

23 %

Yhteensd 61 620te
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Kaupunkitekniikan rakentamisen palveluiden myynti
kaupunkiymparistolle 2017

Infrarakentaminen
86 %

Inframittaus
2%

Pohjatutkimus
3%

Yhteensa 59 650te

Katu-ja
maalaboratorio
0%
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Rakennustekniikan palveluiden myynnit
kaupunkiymparistolle 2017

Talotekniikka
3%

Korjausrakentaminen
48 %

Metallitekniikka
1%

Yhteensd 57 679te

Rakennusprojektit
47 %
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Ymparistonhoidon palveluiden myynnit
kaupunkiymparistolle 2017

Meri- ja

saaristoalueet
8%

Puutarhapalvelut
32%

Luonnonhoito
60 %

Yhteensa 5 495te
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Logistiikan palveluiden myynnit
kaupunkiymparistolle 2017

Kalustoratkaisut
24 %

Kuljetuspalvelut
55 %

Materiaalipalvelut
21%

Yhteensa 1 500te

59



Staran myynti — logistiikan kokonaisuus

Logistiikan palveluiden myynti 1.1.-31.12.2017 .!| Summa alv 0%

] ] P i 9
+Peli-ja maaloustyor 5 785

+Vuokraamo 3754122 Logistiikka-palvelun avaus mité ja kenelle myydaan

+ Kuljetuspalvelut 3463 249 Vuoden 2017 myynti jakautuu seuraavasti:

+Varastomyymala 994 747

Lo o i

i e

T o225

+ Kevyiden autojen korjaus 6 634 S Coresse

+ Raskaiden autojen korjaus 5187 B I 0E5 5

+ Lakaisutekniikka 3 893 9607 225,34 €

+Korjaamo 2431

+Warustelu 2013

+ Atomitie 1144

+ Tyokoneiden korjaus E.5{,i _ Logistiikan myynti yksityisille jakautuu seuraavasti:

8 11 ppukisg 1T 1. K i koitsijoille ja kuntalaisille, joill kaivuuluvat daan/vuokrat
g . Kaupungin urakoitsijoille ja kuntalaisille, joilla on kaivuuluvat, myyda&n/vuokrataan

_i‘ Kierratyskeskus - 150 rakennettavan katualueen kalusteita ja likennemerkkeja.

#LOG Tuotannon tuki 100 2. Myyntid/vuokratoimintaa urakoitsijoille, jotka toimivat Staran tyémailla.

Kaikki yhteensa 9 607 859
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Staran kulut osastoittain 2017

HALLINTO

7 426 te
LOGISTIIKKA 39

22510 te
11%

YMPARISTON \
HOITO

5372te

3%\

RAKENNUSTEKNIIKKA

/ 61037 te
29%

KAUPUNKITEKNIIKAN
YLLAPITO
46 811 te
23%

KAUPUNKITEKNIIKAN
RAKENTAMINEN
63 512 te
31%
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Asfalttipaallysteet katujen rakentamisessa ja yllapidossa

Paallystamisprosessit 1 ja 2 rakentamisessa

1 Tilaajana RYA, Pi3urakoitsijana toimii .
: N o Valmis katu
rakennuttam|syks|kko maarakennusurakoitsija
i Asfalttifirma aliurakoitsijana ]
. Valmis katu
rakennuttamisyksikko Staran kaupunkitekniikka

2 Tilaajana RYA, | Pa3urakoitsijana toimii

Rakentamisen ja yllapidon
| prosessissa kdytetaan Staran |
| kilpailuttamia !

Tyomaakokouksissa maaritetaan

asfalttiurakoitsijan asema
tyokohteittain

3 Vastuu asfalttipaallysteists asfalttiurakoitsijoita

RYA/ Ylpi/ Yleiset alueet

Paallys Tilaajana Staran Pasurakoitsijana toimii
kaupunkitekniikka asfalttiurakoitsija

____________________________________________________________________________________________________________________________



Staran kustannuksissa nakyvia

STARA
S. Aapro

Staran ja yksityisten palveluiden sisdltderot ja niiden
kustannusvaikutukset

Tybehtosopimusten
vertailu (Stara-
yksityisten tes)

- lomien pituus
- korvauskaytannot
- muita?

Sisaltoero

LOMA: Vakituisia 1218, joista 596:lla pitkd loma-aika.
Prosentteina 49 % on pitka loma 7 vkoa 3 paivaa / 5 viikkoa
* Ylitdiden taso: yksityinen vrk 2 ensimmaista 50% ja
seuraavat 100%, vko-ylityo 8 ensimmaistd 50 % ja seuraavat
100%

* Kunnallinen: vrk 2 ensimmaista 50% ja seuraavat 100%,
vko-ylityd 5 ensimmaiseltd 50 % ja seuraavat 100 % HUOM
Stara: Su ylityo valittomasti 100 % korotus (eli 3 x palkka)

Varallaolo-prosentti nyt 28%, kun voisi olla 22%
Tyoaika-jarjestelyiden jaykkyys, ylitdiden kalleus ja ylityén
kaytto

Tyonantajakulujen erot

Lomautusmahdollisuutta ja irtisanomismahdollisuutta ei ole.

Yksityiselld voi olla palkaton ensimmainen sairauspaiva.

Kustannusvaikutus
(€)

596 x 13 pv=7748

pv

7748 x 250 e =1
937 000 e

Valmiusasiat
(6ljyntorjunta yms)

asiolta

Valmius- ja 6ljyntorjuntakustannukset ovat Iahinna
suunnitteluun kdytettya tyoaikaa ja 6t-materiaalien
varastointitiloja:

- tydaikaa 6ljyntorjunnan ja varautumisen suunnitteluun,
oma 6t-koulutus, komppaniarakenteen yllapito,
linjaesimiehet ja hallinto 4 htv

- Varastointikustannukset KTY:n ja YHO:n tukikohdissa, n
200 m2 (5€/m2)

- OT-harjoituksista saadaan pa3osin laskuttaa
pelastuslaitosta (katteesta en tosin tiedd, taitaa olla
omakustannushinta)

Tuotannon osuus valmiustoimenpiteista:

KTY:ylldpidon sopimusliitteissa on kohta "Hairiétilanteisiin
varautuminen"

Katupaivystys, yhteistyd Poliisi, Ministeriot,
Puolustusvoimat, Pelastuslaitos

YHO : Yllapitosopimuksen tydohjelmassa 2018-2022 on
niukka maininta suoritusvelvollisuudesta: kalusto ja
tarvittava koulutettu miehistd 6ljyntorjuntavalmiuden
ylldpitoon. Valmiuden hintaa ei ole erikseen maaritelty
sopimukseen.

LOG - polttoainevarautuminen ei kuulu endan Staran
velvoitteisiin, Staran kaluston varaaminen kuuluu

200 000

12 000



Staran kustannuksia nakyvia asioita

Tyo0 josta ei voida laskuttaa

Sosiaalisen vastuun
(tyollistamisessa) hinta

Konsernin palveleminen (PR
yms)

Konsernihallintoa varten tehdyt ty6t

Staralla ei nykydan juuri lainkaan palkkatukityollistettyja.
"Kesédlapset" saadaan tukea, keskushallinto maksaa.
Ollaan vastaanottajia kaupungin uudelleen sijoituksessa.

Hallinnon raskaus
TVA-jarjestelma on raskaampi

Hallinnon palvelut (Talpa, Tyhe) V 2017 = 624 000 euroa / 392 euroa / hlo (Tyhe)

Tyhe

Talpa

* Tasoa voidaan pit44 halpana, esim. Dextra-Pihlajalinna pienelle toimijalle n. 540 eur /v
/ hlo
* Mehildinen 650 eur/v/hlé

Tuntipalkka 15,40 euroa/lipuke (1.4.18 lukien)
Kk-palkka 11,60 euroa/lipuke, ei merkittavaa kustannuseroa
Palkanlaskenta yhteensa 665331 €/v

Kirjanpito ja maksuliikenne yhteensa 243565 €/v
Laskutus yhteensi 95185 €/v

Ostolaskut yhteensd 708261 €/v

Stara yhteensd 142695 e/kk eli 1712343 e/v

Muuta

Kokonaispalvelu
Rahoituskulu

Hankinnat
Teknologian
murros

Kokonaispalvelu, téiden teko ilman olemassa olevia
suunnitelmia

Kaupungin hankkima leasing-toimija on kallis.
Julkinen hankinta on aina kalliimpi malli kuin
yksityisten hankintamallit, hallinnollisesti
kuormittava

Onko vaikutuksia vrt. yksityisiin toimijoihin.

Julkisen toiminnan lapinakyvyys vs. yksityinen
toimija.

Yhteiset kaupungin jarjestelmat sitovat ja maksavat.

Hankintalaki, seka keskushallinnon ohjeet: raskas
hankintamalli sitoo aikaa ja nostaa hintoja (vft.
Kuntecin esimerkit)

Henkilostopolitiikka:Rekrytointi ja palkkaus,
palkitseminen, irtisanominen tuotannollisista ja
taloudellisista syista

Sosiaalitilat tehdaan saantdjen mukaan, ykityisella
ndin ei aina ole.

Staralla yksi markkina jossa on toimittava,
yksityinen voi valita tyot. Tilaaja antaa ulos tyot
joille loytyy tekija (eli hanke on tekijalle
taloudellisesti kannattava)



Staran toimipisteet - palveluverkko

Toimitilakustannusten
vertailu (Stara-yksityiset)
- Jatkasaari

- Kamppi

- muita ?

MAANPAALLISTEN JA LUOLATUKIKOHTIEN KUSTANNUSVERTAILU
PAAOMAVUOKRIEN PERUSTEELLA

m2  Vuokra/kk Vuokra/m2 Vuokra/a

ATOMITIE 4982 26821€ 54€ 321852¢€
HAKAMAEN KU J4 1377 10521€ 7,6 126252 €
ITAREIMARINTIE 2492 14390 £ 5.8 172 6RO £
TULPPAKUJA b443 34500€ 54 414000 €
JARRUTIE+KAASUTINTIE 2379 10900 € 4,6 130 800 £
KY LASAARI 7969 56 000 € 5.3 672000 €
KESKIARVO 4274 25522 5,7 306 264 £
KAMPPI 7738 36802€ 4,7 441624 €
JATKASAARI 8100 55080 € 6,8 660 960 £
KESKIARVO 7929 45941 € 5.8 551292 &€

Staran maanalaisissa tiloissa hukkaneligitd, mm. ajorampit, jolloin ne ovat tiloina
kalliimmat (selvityksen alla).

Lakisaateiset velvoitteet (m2/hl&, taukotilat, jne) tukikohdista ei koske kaikkia
toimijoita?

Varautumisvelvoitteet

Toimitiloissa ei valinnanvapautta Starassa.

Kalusto on toimitiloissa lampimiss3 tiloissa.

Staran tukikohdissa on myds yksityist3 kalustoa.

Vuokra maanpdalliset yht.

Vuokra luolat yht

Yhteensa

kuukausi vuosi

| 153132,00€ | 1837584,00¢

| 91882,00€ | 1102584,00¢€

| 245014,00€ | 2940168,00€
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Staran kayttd tilaajan kannalta

VALUE PROPOSITION

STARAN KAYTTO TILAAJAN
KANMALTA

Lautakuntapaatds vaaditaan Kylla Kylla
Kustannuslaskija valttamaton Kylla Kylla Ei?
Valvova konsultti tarpeellinen Kylla Kylla Ei?
Julkinen kilpailutus valttdmaton Kylla Ei Ei
Valitus Markkinaoikeuteen mahdollinen Kylla Ei Ei
Keskenerdiset suunnitelmat estaa toiminnan Kylla Ei Ei
Lisgtdista tehtava selvitys Kylla Kylla Ei?
Tilaajavastuuriski olemassa Kylla Ei Ei
Tilaajavastuuasiat tarkistettava Kylla Ei Ei
Takuun jdlkeiset korjaustarpeet haastavia Kylla Ei Ei
Mahdollinen kardjdinti erimielisyyksista Kylla Ei Ei

Stara kevyt=Stara katsotaan selkedsti kaupungin sisdiseksi
yhteistyokumppaniksi, jolta ostettavista toista ei tarvitse tehda
lautakuntapaatoksia ja jonka t6itd ei tarvitse valvoa samalla tavalla kuin
yksityisen

Staran arvio
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Staran henkilosté ja elakdityminen

* Heinakuussa 2017 Staran henkilostémaara oli yhteensa 1711 ja
joulukuussa (vuoden lopussa) 1381. Vuonna 2016 henkilostoa oli
vuoden lopussa 1423. Kesaisin Stara on tarjonnut tyota alle 20-
vuotiaille kesatyontekijoille seka kausityontekijaille.

* Vuosien 2018-2022 valisena aikana saavuttaa laskennallisesti 132
tyontekijaa elakeian. Suurin osa ko. ajanjaksolla elakoityvista
tyoskentelee kaupunkitekniikassa (65 tyontekijaa).



HENKILOSTOMAARAT OSASTOITTAIN HEINAKUU JA JOULUKUU 2017

KK

HEINAK

JOULUK

HEINAK

JOULUK

HEINAK
JOULUK

HEINAK

JOULUK

HEINAK

JOULUK

HEINAK
JOULUK

HEINAK

JOULUK

OSASTO

HAO YHTEENSA
HAO YHTEENSA

RAT YHTEENSA

RAT YHTEENSA

KTY YHTEENSA
KTY YHTEENSA

KTR YHTEENSA
KTR YHTEENSA

LOG YHTEENSA

LOG YHTEENSA

YHO YHTEENSA
YHO YHTEENSA

STARA YHT
STARA YHT

HENK/ VAKIN. HENK/ MAARAAIK. TYOLLIS.

77
82

262
263

431
458

271
243

130
127

64
52

1235
1225

28
12

82
48

264
58

65
18

14

23

10

476
155

HENK/

HENK/
KUUKAUSI

98
88

84
50

148
72

131
114

41
41

22
15

524
380

HENK/ TUNTI HENK/ YHTEENSA

260
261

547
444

205
147

103
95

65
47

1187
1000

105
95

344
311

695
516

336
261

144
136

87
62

1711
1381

68



Staran henkilosto

N vaihtuvuus

STARA / 2017 Stara HAO (hallinto-osasto) RAT (rakennustekniikka) KTY (kaupunkitek. ylldpito) KTR (kaupunkitek. raken.) LOG (logistiikka) YHO (ympéristonhoito)

Lahteneiden Lahteneide Lahteneiden Ldhteneiden Lahteneiden Lahteneiden Lahteneiden

lukumdara % kaikista n lukumaara % kaikista lukumddra % kaikista lukumaara % kaikista lukumé@ara % kaikista lukumaara % kaikista lukumdara % kaikista
Syy yht. vakinaisista yht. vakinaisista yht. vakinaisista yht. vakinaisista yht. vakinaisista | |yht. vakinaisista yht. vakinaisista
Eldkk. siirtyminen ian perusteella 35 2,67 3 3,23 7 2,63] 12 2,49 3 2,26 7 2,49 3 5,45|
Tyokyvytt.elake toistaiseksi 1 0,08| 0 0,00 0 0,00 1 0,21 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Eronnut kaup. palveluksesta 28 2,14 5 5,38] 12 4,51 4 0,83 0 0,00 7 2,49 0 0,00
Palvelussuhteen purku koeajalla 1 0,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,75 0 0,00 0 0,00
Kuolema 2 0,15 0 0,00 0 0,00 2 0,41 0 0,00 0 0,00 0 0,00
Muut vakinaiset palvelussuhteet (%) 1 94,89 1 91,40 0 92,86 0 96,06 0 96,99 0 95,02 0 94,55
Lihteneet 68 100,00 9 100,01 19 100,00 19 100,00 4 100,00 14 100,00 3 100,00
LAHTOVAIHTUVUUS, % 5,11 8,61 7,14 3,94 3,01 4,98 5,45
Hijatin kayttama henkilomaara 1331 105 266 482 133 281 55
Aloittaneet 25 8 1 5 7 3 1
KESKIMAARAINEN VAIHTUVUUS, % 3,49 8,13| 3,76 2,49 4,14 3,02, 3,63
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Staran elakodityminen osastoittain 2018 - 2022

ELAKOITYMINEN OSASTOITTAIN 2018-2022 -----

TYOYKSIKKO NIMI 2018 2019 2020 2021 2022
HALLINTO KKP 0 1 2 2 5
HALLINTO TP 0 1 0 0 0
RAKENNUSTEKNIIKKA KKP 0 1 0 0 4
RAKENNUSTEKNIIKKA TP 2 9 4 8 4
KAUPUNKITEKNIIKAN YLLAPITO KKP 0 1 1 3 3
KAUPUNKITEKNIIKAN YLLAPITO TP 5 3 9 6 12
KAUPUNKITEKNIIKAN RAKENTAMINEN KKP 0 3 2 3 8
KAUPUNKITEKNIIKAN RAKENTAMINENTP 1 1 0 0 4
LOGISTIIKKA KKP 0 2 0 0 1
LOGISTIIKKA TP 3 3 1 2 3
YMPARISTONHOITO KKP 1 0 0 1 1
YMPARISTONHOITO TP 1 1 2 1 1
_ YHTEENSA 13 26 21 26 46
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Staran henkiloston vaihtuvuus

Stara HAO (hallinto-osasto) RAT (rakennustekniikka) KTY (kaupunkitek. ylldpito) KTR (kaupunkitek. raken.) LOG (logistiikka) YHO
Lihteneiden Lahteneide Lihteneiden Lahteneiden Lihteneiden Lahteneiden Laht
lukum&drd % kaikista n lukumiard % kaikista lukumaara % kaikista lukumaara % kaikista lukumasra % kaikista lukumaara % kaikista luku
yht. vakinaisista yht. vakinaisista yht. vakinaisista yht. vakinaisista yht. vakinaisista | |yht. vakinaisista yht.
Ileru steella 35 2,67 2 3,23 7 2,63 12 2,49 3 2,26 7 2,49 |
seksi 1 0,08 0 0,00 0 0,00 Al 0,21 1] 0,00 0 0,00
58513 28 2,14 5 5,38 12 4,51 4 0,83 1] 0,00 7 2,49
 koeajalla 1 0,08 0 0,00 0 0,00 0 0,00 1 0,75 0 0,00
2 0,15 0 0,00 0 0,00 2 0,41 1] 0,00 0 0,00
ussuhteet (%) 1 94,39 1 91,40 0 92,86 ] 96,06 1] 96,99 0 95,02
68 100,00, 9 100,01 19 100,00 19 100,00 4 100,00 14 100,00
! 5,11 8,61 7,14 3,94 3,01 4,98
l6madra 1331 105 266 482 133 281
25 8 1 5 7 3
HTUVUUS, % 3,49 8,13 3,76 2,49 4,14 3,02
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Staran tilaajaresurssien kuvaus (paatyd ja oto-osuus) — kuinka paljon menee
resurssia tilaaja- ja kilpailutustoimintaan

* Kaupunkitekniikan rakentamisen ja kaupunkitekniikan yllapidon vastaus yleisesti:

 Stara KTR /KTY ei toimi tilaajana. Kaupungin tilaaja-tuottaja prosessissa Stara on
selkeasti tuottaja ja asiakas tilaa palveluja Staralta. Staralla ei siis ole lainkaan
maararahoja, joilla se hankkisi = tilaisi palveluja itsenaisesti, esim.
investointiohjelmaan liittyen.

 Stara saa tilaajalta rahat vasta kun tyo on tehty. Hankkeella tai
sopimuskokonaisudella voi olla siis vain yksi tilaaja. Yhteisissa tydmaissa saattoi
aikoinaan olla useita tilaajia, mutta kaytanté on muuttunut, nykyaan
tilaajarypasta edustaa ns. paatilaaja, kaytanndssa KYMP/RYA.

 Stara toimii hankkeiden paatoteuttajana, joko taysin omalla tyévoimallaan, mutta
useimmiten resursseja taydennetdan ostotoiminnalla (siis materiaaleja ja/tai
palveluja). Joissakin tapauksissa nama ostot kilpailutetaan ensin. Siten
operointivaiheessa Stara on paatoteuttaja, jolla on apunaan sopimusten kautta
aliurakoitsijoita, alikonsultteja tai vaikkapa esim. korjaamopalvelujen tuottajia.



Staran tilaajaresurssien kuvaus (paatyd ja oto-osuus) — kuinka paljon menee
resurssia tilaaja- ja kilpailutustoimintaan

 Stara/kaupunkitekniikan rakentaminen aliurakoiden / alikonsultoinnin, materiaalien ja
Ealveluiden ostamiseen osallistuu oman tyon ohella n. 50 henkiloa, joille delegoitu
ankintaoikeus. Varsinaiseen aliurakoiden ja joidenkin puitesopimusten kilpailutukseen osallistuu
oman tyon ohella 5 henkil6a, josta kilpailuttamisen oto osuus on n. 10 — 20 %. Osa Stara / KTR
tarvittavista alihankintapalveluista ja materiaaleista kilpailutetaan Stara/ logistiikka osastolla.
Stara / KTR kuitenkin ostaa ko. palvelut suoraan ko. palvelujen toimittajilta.

* Toissd, joissa HSY on osapuolena; putkimateriaalit tms. haetaan suoraan HSY:n osoittamista
paikoista (varasto, yksityinen toimittaja). Kilpailuttajana on talloin toiminut HSY.

 Stara/ KTR kilpailuttamisresurssit ovat n. 0,75 htv vuodessa

« Stara/kaupunkitekniikan ylldpito kilpailuttamiseen menee yhdeltd henkil6lta noin 10 % ty6ajasta,
muu hanen tyoajastaan menee sopimusten seurantaan. Materiaalien ja palveluiden ostamiseen
voi osallistua oman tyon ohella n. 70 henkil6a, joille delegoitu hankintaoikeus.




Staran tilaajaresurssien kuvaus (paatyd ja oto-osuus) — kuinka paljon menee
resurssia tilaaja- ja kilpailutustoimintaan

 Stara/Rakennustekniikka on pdatoteuttaja hankkeissa, muutamaa puutekniikan
keikkaa lukuun ottamatta. Hankintatiimilla 5 hl6a menee hankintojen
valmisteluun ja kilpailuttamiseen n. 20-25 % ty6ajasta. Materiaalien ja
palveluiden ostamiseen voi osallistua oman tyon ohella n. 100 henkiloa, joille
delegoitu hankintaoikeus.

 Stara/Ymparistonhoito kilpailuttaa alihankinnat ainoastaan metsuripalveluiden ja
metsakonepalveluiden osalta. Voimassa olevat puitesopimukset ovat voimassa
kevaaseen 2020, eli hankintojen kilpailuttamiseen ei tarvita tyépanoksia pariin
vuoteen. Kilpailutusten sisalto ja menettelytavat ovat vakiintuneet, joten
tyomaara on kaikkinensa korkeintaan muutama paiva. Alihankkijoita kaytetaan
resurssien tasaamiseen sesonkikausina. KYMP:lla ei ole mahdollisuutta naita
urakoitsijoita suoraan kayttaa tilauksiinsa, koska urakoitsijoiden tyot kohdistuvat
vain rajattuihin tyovaiheisiin. Materiaalien ja palveluiden ostamiseen voi
osallistua oman tyon ohella n. 20 henkil6a, joille delegoitu hankintaoikeus.




Staran tilaajaresurssien kuvaus (paatyd ja oto-osuus) — kuinka paljon menee
resurssia tilaaja- ja kilpailutustoimintaan

 Stara/Logistiikka: Stara ei toimi tilaajana. Kaupungin tilaaja-tuottaja
prosessissa Stara on tuottaja, jolta asiakas tilaa palveluja. Osana naita
alveluja Staran logistiikka tuottaa logistisia palveluita ensisijaisesti Staran
éYttébn. Nama logistiset palvelut ovat kalustoon, materiaaleihin ja
kuljettamiseen liittyvat palveluratkaisut. Logistisia palveluja myydaan myos
kauEungin toimialojen kayttéon. Logistiikan tehtavana on jarjestaa
elinkaarimallilla logistisia palveluita. Kilpailuttaminen on valttamaton osa
logistiikan tuottamaa palvelua. Kilpailuttamista valmisteleva hankintatiimi
kilpailuttaa ainoastaan Staran omaan tuotannon kayttoon materiaalien ja
alveluiden puitesopimuksia seka ajoneuvojen erillishankintoja. Naiden
ilpailutusten perusteella Staran tuotanto ostaa tarvittavat materiaalit ja
alihankintapalvelut tuotantoonsa ja vuokraa logistiikalta ajoneuvot
kayttoonsa. Kilpailuttamisen vaatima tyomaara on arviolta 3,5 htv.
Materiaalien ja palveluiden ostamiseen voi osallistua oman tyon ohella n.
48 henkiloa, joille delegoitu hankintaoikeus



Staran osuus KYMP hankinnoissa

Tavara ja Palveluhankinnat & Investoinnit 12kk (9/2017-8/2018)

Kayttotalous 12kk (9/2011-8/2019)
(Palvelut ja tavarat 12kk) Yllapito, Rakennukset (RYA) 72 248 365 | 11087 828] 83 336 193 13 %
Yllapito, Yleiset alueet (RYA) 16 916 074 | 61372 551] 78 288 625 78 %
Muut 35893728 | 1720520 37 614 248 5 %
Yhteensa 125 058 168 | 74 180 899| 199 239 067 37 %

Muut toimittajat

Yhteensa Stara %

Investoinnit 12kk {9/2011-8/2019)

Muut toimittajat

Yhteensa

Muut investoinnit 3751383 | 2964373 6 715 756 44 %

Esirakentaminen 32 515 592 | 22 323 904 54 839 496 41 %

Rakennuttaminen laskutettavat 110 064 550 | 9438 866 119 503 436 8 %

Kadut, likennevaylat, puistot ja likuntapaikat 125 228 260 | 51 070 3381 176 298 618 29 %

Rakennukset: uudisrak. ja perusparantaminen 136 803 528 | 63 497 535 200 301 063 32 %

Yhteensa 408 363 332 |149 295 036| 557 658 368 27 %

Toimiala yhteensa Kayttatalous 125 058 168 | 74 180 8991 199 239 066 37 %
Investoinnit 408 363 331 |149 295 036] 557 658 368 27 %

533 421 499 |223 A75935| 756 897 434 30 %
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Staran osuus

Palvelukokonaisuuksien Kayttotaloudesta 12kk tot vs. Tubu 2018

TuBU
2018

Tot 12kk
9/2018-8/2018

Tot 12 kk
Stara

Staran osuus
Palvelukokonaisuus

Tiliryhma

Maankaytit ja kaupunkirakenne Falvelujen ostot 7 782 000 6 502 074 1045 058
Aineet, tanvikkeet ja tavarat 193 000 391 704 10 756

i 7975 000 6893 778 1058 814

Rakennukset ja yleiset alueet Falvelujen ostot 136 434 000 133 931 472 71950 950
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 37 784 000 41 8045 283 509 429

174218 000 175736 856 72 460 378

Palvelu ja luvat Palvelujen ostot 5 923 000 h 286 969 440 542
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 525 000 275 960 34 759

6 448 000 5 562 928 475 301

Hallinto- ja tukipalvelut Palvelujen ostot 6 496 000 10 017 633 1581 163
Aineet, tarvikkeet ja tavarat 103 000 1027 870 35 242

6 599 000 11 045 504 186 405

Palvelu ja tavarahankinnat 195 240 000 199 239 066 74 180 899

12kk %
16 %
3%
15 %

b4 %
1%
41 %

g %
13 %
9%

2%
3%
2%

37 %



Ké yttéta | O u S Palvelut ja tavarat 12kk

Staran hankintojen jakauma Palvelu ja Muut toimittajat 125 058 168 1%

tavarahankinnoissa 12kk 9/2017-8/2018 Stara 74 180 899 37 %

199 239 067

Muut, Palvelujen ja tarvikkeiden osto;
1720520;2 %

al
Yllapito, Rakennukset (RYA); i T
11087828; 15% o l

isetalueet (RYA);
1372551;83%
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Ka yttOta |O U S Palveluiden ostot & Aineet, tarvikkeet ja tavarat

Kayttotalous 12kk (9/2011-8/2019) Muut toimittajat Stara Yhteensa
(Palvelut ja tavarat 12kk) Yllapito, Rakennukset (RYA) T2 248 365 11 087 828 83 336 193 13 %
Yllapito, Yleiset alueet (RYA) 16 916 074 61 372 551 78 288 625 78 %
Muut 3 28 1720520 37 614 248 5%
Yhteensa 125 058 168 74 180 899 199 239 067 3T %
AN
"4
YLLAPITO Rakennukset YLLAPITO Yleiset alueet
Palvelut & tarvikkeet 12 kk (9/2017-8/2018) Palvelut & tarvikkeet 12 kk (9/2017-8/2018) (9/2017-8/2018)
Rakennusten kunnossapito 4734 569 TALVIHOITO 21696 506 Muut palvelut 920 704
Alueiden kunnossapito 1606 759  PUHTAANAPITO 10 B09 963  Sopimustydt 575 606G
Rakennuttamisen menot KvTila 1117 081 RAKENTEET/RAKENMETTU YMP/ KATU 8005214 Rahti- ja kuljetuspalvelut 59 570
Yleisten laitteiden ja kiinteistdjarjestelmien kun 521598 KASVILLISUUS 7495936 Rakennusten kunnossapito 32830
Muu rakennusten ja alueiden kunnossapito 469380 VARUSTEET/KALUSTEET G 464 440  Tyd- ja suojavaatteet 22010
Talviurakointi 386 511 TUKIPALVELUT 2237 310 . Kuljetusvalineiden kunnossapitopalvelut 21 287
Alueiden puhtaanapito 382 546 ERITYISKOHTEET/VIHERALUEET 1993 045 Muu kalusto 17 637
Sopimustydt 280 244 RAKENTEET/RAKENMETTU YMP/PUISTO/LUONTO 1365 131 Asiantuntijapalvelut 16 103
Urakat 196 904  LAITTEET JA TEKNISET JARJESTELMAT 769148  Muut poltto- ja voiteluaineet 10 413
Hiekat 189 711 ELAIMISTON HOITO YLEISILLA ALUEILLA 438 932 Muu materiaali 9244
Rakennusten purkaminen 186 687 MUUT 106 867 ydaineet ja tanvikkeet (toimintaan liittyva) 7 540
Koneiden ja kaluston kunnossapito 138 754 Alueiden kunnossapito 7201
Muut palvelut 114 960 Bensiini 4 923
Asiantuntijapalvelut 102 405 Toimistokoneet ja -kalusto 3236
Kiinteisténhoidon aineet ja tanvikkeet 79 208 Sivouspalvelut 3104

Top 15 10 507 316
YLLAPITO, Rakennukset Staran osuus yht 11 087 828

Top 15 1711 408
Muut Staran osuus yht 1720 520

79



Tubu 2018 + Tot Stara  Stara
Tubu 2018 Ylitys- esitykset Yiitysesitykset Yht. 12kk  12kk %

Esirakentaminen, projektialueet, tayttotyot 56 363 10 143 41 %
Esirakentaminen,tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Rakennukset 218 301 35172
Kadut ja likennevdylat 1432 855

200 301 63 408 pEEFE-

Bl 175 200 51070 RS

-

Puistot ja liikunta-alueet

Muut investoinnit 16013 11 105 27 118 6716 2 054 EEEH

472 317 84 825 557142 4383155 13985 32%

Rakennuttamisen ulkopuolisille toteutettavat hankkeet eivat sisally KYMP talousarvioon

Investoinnit 12kk (9/2011-8/2019) Muut toimittajat Stara Yhteensa Stara %
Rakennuttaminen laskutettavat 110 064 550 9438 886| 119 503 436 8 %



Investoinnit, Stara

Stara hankintojen jakauma 12kk (9/2017-8/2018)

Muut investoinnit;
2964373;2%

Rakennukset; uudisraken
perusparantaminen; 634

ja
43%

Investoinnit 12kk 3 %

Muut toimittajat 408 363 331 73 %
Stara 149 295 036 27 %
Yht 557 658 368 100 %

sirakentaminen;
23904;15%

Rakennuttaminen laskutettavat;
9438886;6%

nnevaylat, puistot ja
aikat; 51070338;34%
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Investoinnit, Muut

Muut toimittajat hankintojen jakauma 12kk (9/2017-8/2018)

Muut investoinnit;
3751383;1%

peruspara

Kadut, liik
liikuntapaikat;

Investoinnit 12k
Muut toimittajat
Stara

Yht

Esirakentaminen;32515592;8%

Rakennuttaminen laskutettavat;
110064550;27 %

€ %
408 363 331 13 %
149 295 036 27 %
557 658 368 100 %
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Investoinn it, Rakennukset ja Rakennuttaminen

Investoinnit 12kk (9/2011-8/2019)

Muut toimittajat

Muut investoinnit

Esirakentaminen

Rakennuttaminen laskutettavat

Kadut, likennevaylat, puistot ja likuntapaikat
Rakennukset; uudisrak. ja perusparantaminen

Stara Yhteensa
2 964 373 6 715 756 44 %
22 323 904 54 839 496 41 %

| 9438 886)| 119 503 436 8 %
51070 338) N\ 176 298 618 29 %
|

63 497 635 0 301 063 32 %

Yhteensa

49 295 036 55?\%%58 27 %

Rakennukset, Perusparannushankkeet 12kk {3/2017-8/2018) W Rakennukset, Uudisrakennushankkeet 12kk (9/2017-8/2018)
Stara top 20 Staran osuus Rakennuttaminen {Ulkopuolisille tehvat hankkeet)

Sofianlehdon A-talon toiminnallinen muut 5550 000 Staran, Livin ja KMO:n Roihupellon korv.
Lukioiden vaistatilat 4 616 203 | pk Borgstraminmaki

Lapinlahden sla sailyttavat toimenpiteet 2480 671  Lpk Yliskyla uudisrakennus

Roihuv.vanh_ Tiiliverhouksen uusiminen 2467 891 Vesalan ya laajenn U Uudisrakennus Jyht
Albatross Oy Muutostydt terveys- ja hywi 2069 457 | pk Albatrossi, uudisrakennus

Arabian pk vanhan osan julkisivun perusk 1854 244  Rajasaaren venesatamatukikohdan hall/yht
Hakaniemen kauppahalli perusparannus/yht 1216 800  Paloheinan ulkeilumajan hualtohallifyht
Sturenkatu TYF 4 jab. krs peruskorj hank 1095 060  Weneentekijan puisto leikkialue laaj/yht
Céapsa sisailmakorjauksia 1044 657  Kaksi yksiosastoistauudisrak ja vaestin
Heka Oy:n toimisto, 3. kerros 869 873 Maunulan kirjasto, tyévienopisto ja nuor
Yrjgnkadun uimahalli PPperusparannus/yht 721678  Qutamo.yksiosastoinen uudisrakiMNoko
Liikuntasalirak. sisdilmaan liittyvat ko [OERVS 0 Staran osuus 12kk

Tayrynummen aa pelti- ja huopakaton uusi 703 037

Vallilan aa lisatilojen rak. Tauchertalo RN Rakennukset; Uudisrakennushankkeet 12kk
Keskuspelastusasema sisailmakorjaus/yht 661 505

Pihlajamaen aa perusparannus 653 448

Mustakiven korttelit, luokkien erkkereid 637 944

Lpk Lapinmaen vaistatilan rakentaminen 549 859

Stadin am.op. Sturenk. ilmavaihtokanavie 530 000

Lp Santahamina uudem. osan vesikaton uus 501435

Stara top 20 yht 29 630 215

Perusparannushankkeiden tot. 124 667 747

10 227 275 Mechelininkatu HSY/ht 4 851616
2161000 Jatkasaaren kadut AKZ2 urakkal, HSY/ Yht ETT 000
358 TOO  Isonnevan urakka 2, HSY /Y ht 559 000
198 301  Mechelininkatu HKLY ht 491 000
44 645  Pohjois-Haagan asema, lityntap HKL Y ht 479 000
9900 HKorkeasaarn, ympanstatydt 2017/ ht 367 946
9219 Jatkasaaren kadut 2018 HSY/Yht 248 502

2 669  Jatkasaaren kadut AKZ2 urakka2, HSY /Y ht 248 258

918 Kuninkaantammi RUS HSY/ht 202 000

809  Mechelininkatu Helen Oy lammitysm./Yht 163 087

372  Jatkdsaaren kadut AKZ urakka3, HSY/Yht 150 2580

RN EREY © Mechelininkatu Helen Sahkaverkko Ow/Yht 117 021
Mechelininkatu Auris Kaasunjakelu Oy/Yht 96 000

(LRIl  Jatkasaaren kadut AK2 urakkad, HSY/Yht 95 758
Lansisatamankatu etelaosa HSY Mht 90 148

Tankovainio eteldosa 1vaihe HSY/Yht 77 949
Eduskuntatalon nurmikon kunnostusYht 72 491

Werner Wirenin tie HSY /Y ht 59199
Mechelininkatu pydratie DNAM ht 58 175

Jatkasaaren kadut AK2 urakkad, JJPMYht 41 790

Stara top 20 yht 9 046 220
Staran osuus laskutettavat hankkeet 12kk 9 438 886

Ulkopuolisille toteutettavat hankkeet tot. 12kk 119 503 436



Investoinnit,

Esirakentaminen & Kadut, liikennevaylat, puistot ja lilkuntapaikat

Investoinnit 12kk (9/2011-8/2019) Muut toimittajat Stara Yhteensa

Muut investoinnit 3751383 2 964 373 6 715 756 44 %
Esirakentaminen 592 | 22 323 904 54
Rakennuttaminen laskutettavat 110 064 550 § 435 886 119 503 436

Kadut, likennevaylat, puistot ja lii [ 125 228 280 | 51070 338] 176 298 618

Rakennukset; uudisrak.j rusparantaminen 136 803 528 \ 200 301 063

Yhteensé/ 408 363 332 149 295036 \ 557 658 368
Stara top 20 12kk (9/2017-8/2018
Jatkasaaren esirak ja johtosiirrot (KH) 2 569 562 MNordenskjéldink- Mechelininkatu pyératie 2997 473 Ala-Malmintori ja Pekanraitti KH |3higra 1184 600
Tullivuorentien etelapuolen esirak. KH 2 448 000 Paallysteiden uusiminen (PKY) 2663193 Lp Mustakivi, KH lahioraha 454 998
Tullivuorentien etelapuolen esirakent. 2100 222 Jétkasaaren kadut (AK1) 2353369 Maunulanpuisto (KH Lahigraha) 404 504
WVuosaaren kaatopaikka KH:n erillismaarar 1780 515 Runkaolinja 500 2145018  Kostinkallio, KH lahigraha 358 565
Maatullinpuiston alueen esirakentaminen 1238 000 Saukonlaituri [td AK, urakat 1-4 2020 067  LP Makitorppa / KH I13hidraha 182 445
Kalasataman massojen valivarastointi(kH) 942 365 Paallysteiden uusiminen (LKY) 1899 911 Ala-Malminpuisto lasipavilyKH lahidraha 100 000
Capellan korttelit Esirakentaminen 880 391 Tankovainion uusi projektialue 1783198  Staratop b yht 2 685 112
Tonttien rakentamiskelpoiseksi saattamin 8669 045 Liikuntapaikat ja kentdt PERUSKOR.. 1732 963 44 %
Kruunuvuorenrannan esirakentaminen KH 659 234 Kuninkaantammen asuntoalueen kadut 1 644 811 . —
Jatkasaaren esirakent. ja johtosiirrot 605 000 Tapulikaupungin pohjoisosan kadut LTIl Muut investoinnit 12kk SE G
Kalasatama, Sompasaaren esirak. KH 63 276 Siltalanpuiston kaava-alueen kadut 1253 492
Sarnaistenniemen esirak. KH 548 487 Jatkasaaren puistot 1163 397
Wuosaaren liikuntapuiston esirakentamine 482 473 Wuosaaren lilkuntapuisto 1147 754
Kuninkaantammen esirakentaminen KH 439 162 Isonnevan kaava-alueen kadut 823 336
Tankovainion alueen esirakentaminen 435 000 Lansimetron katujarjestelyt 805 859
Hernesaaren maaperan kuunnostus (KH) 425 622 Ramsinranta Il 789 720
Wuosaaren kaatopaikan esirakentaminen 416 064 Pikku-Huopalahden puistot 783 472
Suvilahden esirakentaminen KH ESIRAK 395 235 Saukonpaaden puistot 708 250
Lansisataman esirakentaminen 388 945 Laajasalon keskuksen uusi projektialue 694 377
Kalasataman esirakentaminen 381 674 Ruususenrinne 645 6Eg

Stara top 20 yht 18 568 272 Stara top 20 yht 29 242 949
Staran osuus Esirakentaminen 12kk 22 323 904 AW Staran osuus yht 12 kk 51 070 338 iR

Esirakentaminen YHT tot. 12kk 54 839 496 Kadut, liilkennevaylat, puistot 12kk 176 298 618 84




Staran osuus investoinneista

12kk (9/2017-8/2018)

B STARA B MUUT

32%

) : : ' : 63 497 535
Rakennukset; uudisrakentaminen ja perusparantaminen L 136803528

29%

.. T . - . 51070338
Kadut, liikennevaylat, puistot ja likuntapaikat h 125228 280

8%

. 9 438 886
Rakennuttaminen laskutettavat — 110064 550

41%

) . 22323904
Esirakentaminen 32515592
44%
) P 2964373
Muut investoinnit I 3751383

0 40000000 80000000 120000000 160000000
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Kaupunkiymparistdn toimialan ja Staran
strategiset kehittamishankkeet

Asiakkuusstrategia ja yhdenmukainen toiminta Vaihe 1: Valmis. * Erillinen hanke paattynyt.
Vaihe 2: 2018 - * Toimintamallien kehittdminen jatkuu asiak-
kuuksien hallinnan prosessiryhmassa.

Kumppanuus- ja palvelusopimusten uudistaminen 2018 - * KYMP-STARA yhteistydsopimus hyvak-
sytty 2018.

* Kehittamisen aihiot ja tavoitteet paatetty
yhteistydsopimuksen ohjausryhmassa
9/2018. Prosessitydpajan suunnittelu
kaynnissa.

Kilpailukyvyn analysointi 2018 -2019-2020 |* Valiraportti 12/2018
* Kilpailukykyanalyysi 9/2020

Tuote- ja palveluvalikoiman kehittaminen 2019 - * Aloitetaan tilaaja-tuottaja - selvityksen
jalkeen.

Resurssien hallinta ja moniosaamisen edistaminen (2018 -

Hankintastrategia ja hankintatoimen tehostaminen  [Vaihe 1: Valmis * Erillinen hanke paattynyt. Toimintamallien
Vaihe 2: 2018 - kehittaminen jatkuu hankintatoimen proses-
siryhmassa.
Toimintajarjestelman rakentaminen Vaihe 1: Valmis * Erillinen hanke paattyi Rala-sertifikaattiin.
Vaihe 2: 2018 - * Toimintamallien kehittaminen jatkuu proses-

siryhmissa (johtaminen, asiakkuuksien hal-
linta, yllapito, rakentaminen, asiantuntijapal-
velut, hankintatoimi, tukipalvelut).

Muutoskyvyn kehittaminen Vaihe 1: Valmis * Vaihe 2: Johtamiskaytantdjen ja johtoryh-
Vaihe 2: 2018 - 2019 |matyon kehittaminen.

Digitalisaatio-ohjelma 2018 - * Digitalisaatio-ohjelman laatiminen kayn-
nissa. Toimeenpano 2019 alkaen.




Staran strategiset
kehittamishankkeet
Tilanne

Kumppanuussopimuksen ohjausryhma 2.10.2017




Strategian toimeenpanon tiekartta STARA

Menestystekijat ja Stara-tason kehittimishankkeet Pidetadn Stadista huolta.
2015 2016 2017 2018 2019 2020
. Ongelmia
1. Asiakaslédht6isyys ja myyntihenkisyys Otetaan seurantaan
Aikataulussa
. Asiakkuusstrategia ja yndenmukainen toiminta / Alatyppo

. Kumppanuus- ja palvelusopimusten uudistaminen / Martiskainen

2. Vahva talousja kilpailukykyiset palvelukokonaisuudet

O Kilpailukykywyn analysointi / Halkola

. Tuote- ja palveluvalikoiman kehittdminen / Haapaniemi ja Halkola

Ldhde: Staran toimintasuunnitelma 2017 ja projektisalkku



Strategian toimeenpanon tiekartta STARA

Menestystekijat ja Stara-tason kehittamishankkeet Pidetadn Stadista holta.

2015 2016 2017 2018 2019 2020

\ Ongelmia

3. Tehokkaat ja hyvin toimivat prosessit

Otetaan seurantaan

. Resurssien hallinta ja moniosaamisen edistaminen / Alatyppd ja Haapaniemi Aabditises
O Hankintastrategia ja hankintojen tehostaminen / Aherva

‘ Toimintajarjesteiman rakentaminen / Kiiskinen ja Laakso

4, Kannustavajohtaminen ja motivoitunut henkilosto

. Muutoskyvyn ja osaamisen kehittaminen, vaihe 1

J Laifinen ja Laakso O

5. Toiminnan innovatiivinen kehittdminen

Muutoskywyn ja osaamisen kehittaminen, vaihe 2

O Tulevaisuuden tuotteet ja palvelut / Aherva ja Laitinen

Lahde: Staran toimintasuunnitelman 2017 ja projektisalkku



Esimerkkeja kehittamisesta

VLLUNS

ROGPERI | —
SSI9VH —\
RALILTEYT —




Digitalisaatio Starassa jo kaynnissa

e Kaikki taman hetkiset ulkoisen rahoituksen hankkeemme tukevat
Staran digitalisointia
* Smart City
* loT
* 6Aika



Tuotannonohjauksen kehittaminen (Stara)
PPCT - projekti

* Tavoitteena on sujuvoittaa tuotantoprosesseja nykyaikaista
tekniikkaa hyodyntaen

e Kaytetaan tuotannon ohjauksessa ja tyotehtavien
delegoimisessa, sisaltaa myos kaluston paikantamisen ja
tuntikirjaukset

* Testataan 20 ajoneuvossa



Ruohoa leikkaava robotti (Stara

GIM Robotic =

G/01

Ruohoa leikkaavan robotin testaus Kaivopuistossa 29.9.2017
Kuva: Jussi Suomela



Ruohoa leikkaava robotti Stara)

» Sahkokayttoisten robottien tavoitteena tydn tehostumisen lisaksi paastdjen
ja melutason vahentaminen

* Perusrunkoon voidaan kiinnittaa mm. harjoja, katupesureita, lumiauroja ja -
linkoja seka ruohonleikkureita

* Leikattavaa aluetta ei tarvitse rajata fyysisesti, hyddyntaa visuaalista
paikannusta, keraa tietoa tietokantoja yhdistelemalla, havainnoi ja valttaa
esteita oppimansa pohjalta ja pysahtyy tarvittaessa

* Mahdollisuus myds etaohjaukseen, halyttaa, jos se ei pysty paikantamaan

itseaan tai sen havaintokentassa on jotakin poikkeavaa, maksiminopeus 10
km/h

* Tavoitteena hyodyntaa robotiikkaa Hyvantoivonpuistossa 2020
* Yleisilla alueilla robottien kaytto tyontekijoiden valvonnassa.

* Robotin on kehittanyt GIM Oy, yhteistydssa Staran kanssa, etaohjauksesta
vastaa Fleetonomy

* Projektin taustalla 6Aika-strategia



Innovaatiokisa (Stara)

Innovaatiokisan osallistujat tutustumassa Staran toihin Kylasaaressa 22.9.2017

Kuva: Industryhack



StreetReboot innovaatiokisa (Stara)

* Kahdeksan joukkuetta miettii Staran hyotyajoneuvojen kayttoa

* Joukkueet hyodyntavat avointa raakadataa, mm. tietoja reiteista ja
sadtilasta

* Huipentuu lokakuussa pidettavaan hackathon-tapahtumaan, jossa
joukkueet jatkotyostavat ideoitaan ja esittelevat ne tuomaristolle

* Paras innovaatio toteutetaan talven aikana pilottiprojektina

* Kilpailu osa Euroopan unionin aluerahaston tukemaa Massadata
kaupunkiympariston ja -liikenteen kehittamisessa seka innovaatioalustana
palvelulle ja liiketoiminnalle —hanketta

* Lisatiedot: rebootthecity.fi



Teknologia perehdytyksessa (Stara)

* MoSaC-hankkeessa tutkitaan virtuaalitodellisuuden kayttokelpoisuutta
oppimisymparistona, toteutus 2018 - 2020

* Mukana mm. tyoterveyslaitos ja isoja rakennusalan urakoitsijoita

 Starassa testataan perehdytysta myos Wibe-mobiiliaplikaatiolla, jonka avulla jaetaan
tyontekijoille perehdytysvideoita

* Taydentaa perinteista kasvotusten tehtavaa perehdytysta, on AVI:n hyvaksyma
perehdytysmenetelma

* Pilottikohteet paatetaan myohemmin



lImastonmuutoksen torjunta (Stara)

e Helsinki hiilineutraaliksi vuoteen 2035 mennessa

 Staran hydtyajoneuvojen siirtyminen kayttamaan vain uusiutuvia
biopolttoaineita

* Selvitys biomassojen hyodyntamista biokaasun tuotannossa
kuivamadatystekniikalla

* Energiansaastotavoitteet 2018

* sdastotavoite 14 % vuoden 2010 energiankulutuksesta mukaan lukien aiempien vuosien sadstotavoitteet (tavoitteeseen sisaltyvat
sahkon- ja kaukolammaonkulutus)

* Staralle Ekokompassi-sertifikaatti vuoteen 2019 asti



