Yhteenvetosivu:
Strategiarahoitus 2021

Opetus- ja kulttuuriministerié on 19.4.2021 |ahettanyt kirjeen varainhoitovuoden 2021 rahoituksen
valmistelusta (VN/10294/2021). Kirjeessa on kuvattu tarkemmin, mihin ja milld ehdoilla strategiarahoitusta
tullaan myoéntamaan vuonna 2021.

Koulutuksen jarjestajat voivat hakea strategiarahoitusta tayttamalla taman lomakkeen ja toimittamalla
vastaavat tiedot kirjallisena (sdhkodisend) asiakirjana opetus- ja kulttuuriministeriédn. Kirjaamoon
toimitettavaksi kirjalliseksi asiakirjaksi riittda sahkdisesta lomakkeesta tulostettu yhteenveto, jonka mukana
on paivatty ja allekirjoitettu saatekirje.

Kirjallisen asiakirjan voi toimittaa opetus- ja kulttuuriministerion kirjaamoon sahkdpostitse osoitteeseen
kirjaamo@minedu.fi.

Hakemus tulee palauttaa opetus- ja kulttuuriministerioon viimeistaan 17.5.2021. Ministerio kasittelee
ainoastaan ne esitykset ja hakemukset, jotka on toimitettu maaraajassa.

Lomakkeen tayttoohjeet

Kyselylomake on dynaaminen ja sivutettu. Kysymykset tulevat esiin sen mukaan, mihin
seuraavista kehittamiskokonaisuuksista tai niiden painopistealueista haette strategiarahoitusta:
- opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen
- oppimisymparistojen kehittaminen
- koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen
- koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen
- ammattitaitokilpailujen jarjestaminen

Kyselylomakkeen sisaltd kokonaisuudessaan on nahtavissa ministeridn nettisivuilla.

Jos kopioitte ja liitatte tekstia muualta lomakkeen tekstikenttiin, teksti katkeaa enimmaismerkkimaaran
kohdalla. Varmistakaa silloin, ettd koko vastaustekstinne ei ylita merkkimaaraa ja mahtuu
kokonaisuudessaan tekstikenttaan.

Lomakkeen lopussa on mahdollisuus tallentaa vastaukset ja jatkaa tydskentelya myéhemmin
henkilokohtaisen linkin kautta. Sivun lopusta I6ytyvat tarkemmat ohjeet vastausten tallentamisesta.

Vastausten lahettamisen jalkeen aukeaa yhteenvetosivu vastauksista. Yhteenvetosivun ylakulmasta voi
tulostaa yhteenvedon, vieda sen PDF-tiedostoon tai Iahettda sen sahkdpostitse haluamaansa osoitteeseen.

Yhteenvetosivulta voi viela tarvittaessa palata muokkaamaan vastauksia. Aiemmat vastaukset ovat kuitenkin
Iahteneet ministeriodn, vaikka vastaaja siirtyisi takaisin muokkaamaan vastauksia. Uusi muokattu vastaus on
kuitenkin mahdollista Iahettda uudelleen ministeridon ja se korvaa aiemmin lahetetyn version. Suosittelemme
siirtymaan yhteenvetosivulle vasta, kun vastaukset ovat valmiina ja palaamaan muokkaamaan vastuksia
ainoastaan, jos vastauksissa on virheita.



1. Koulutuksen jarjestaja:

Koulutuksen jarjestdjat (tilanne 1.1.2021 alkaen). Strategiarahoitusta myénnetdan vain
ammatillisen koulutuksen jarjestéjille, joilla on ammatillisesta koulutuksesta annetun lain
(531/2017) 22 §:n mukainen jdrjestamislupa.

Helsingin kaupunki

2. Koulutuksen jarjestdjan yhteyshenkilo:

Ministerié toimii rekisterinpitdjana, kun se kerdé henkilétietoja Webropolin avulla. Webropol Oy
toimii tdsséa henkiltietojen kasittelijana. Ministerio kasittelee henkilbtietoja tietosuoja-asetuksen
vaatimusten mukaisesti. Henkilbtietoja kerdtddn vain hakemukseen liittyvaa yhteydenottoa
varten. Henkil6tietoja sdilytetdan hakemusten késittelyn ajan.

Nimi: Maria Sarkkinen

Tehtavanimike: Ammatillisen koulutuksen paallikk®
Puhelin: 0503371956

Sahkdposti: maria.sarkkinen@hel.fi

3. Valitkaa kehittamiskokonaisuus tai -kokonaisuudet, joihin haette strategiarahoitusta
Lomake ohjaa vastauksenne perusteella vastaamaan ainoastaan valintanne mukaisiin
kysymyksiin.

Kehittimiskokonaisuus tulee olla tdassé valittuna, jotta voitte muokata vastauksianne koskien
kyseistéa kohtaa.

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen

Oppimisymparistdjen kehittdminen
Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen



4. Lyhyt kuvaus kehittamistoimenpiteesta opetuksen ja ohjauksen laadun parantamiseksi

Kuvatkaa lyhyesti, millaisen kehittdmistoimenpiteen toteuttaisitte opetuksen ja ohjauksen laadun
parantamiseksi. Kertokaa, mihin tarve kehittdmiselle perustuu, miten se kytkeytyy toimintaanne
ohjaavaan strategiaan ja mitd toimenpiteita se siséltéisi. Kertokaa, miten kehittdmistoimenpide
hyédyntaa Parasta- tai muissa valtakunnallisissa hankkeissa syntyneita toimintamalleja.
Mainitkaa myds kehittdmistoimenpiteen kohderyhmd.

Vastauksen enimmaispituus on 2500 merkkid.

Kehittamistoimenpide: Kehittdmisessa edistetdan tutkintokoulutuksen, jatkuvan oppimisen ja
tutkintokoulutukseen valmentavan koulutuksen (TUVA) opiskelijalahtoisyytta, vaikuttavuutta ja
tuloksellisuutta mallintamalla kohderyhmille eheét ja tuetut opintopolut huomioiden erityisesti
tybelmassa oppiminen.

Kohderyhma ja tarve: Oppivelvollisuusian nosto lisda ohjauksen ja tuen tarvetta. Vuonna 2021
tilastojen mukaan erityisen haastavassa tilanteessa olevia nuoria Helsingissa on peruskoulun
paattdvaiheessa 364 (NEET-nuoret). Kyseinen ryhma on aiemmin jaanyt ilman toisen asteen
koulutusta perusopetuksen jalkeen. Lisaksi tydttomyys on kasvanut Helsingissa voimakkaasti ja alle
30-vuotiaiden ty6ttdmyys on kasvanut yli 100 %:a. Nykyisin StadinAO:ssa 20 %:lla oppilaitoksen
opiskelijoista (noin1500 opiskelijaa) on erityisen tuen suunnitelma ja vieraskielisten osuus kaikista
perustutkinto-opiskelijoista on 50 % (noin 4500 opiskelijaa).

Helsingin kaupungin strategiassa korostetaan koulutusta syrjaytymisen ehkaisyssa ja
tydllistymisessa. StadinAO toteuttaa osaltaan kaupungin strategiaa tiiviissa yhteistydssa kaupungin
muiden toimijoiden kanssa. Kehittamistoiminta kohdentuu erityisesti oppivelvollisuutta suorittaviin ja
ammatillisen koulutuksen alle 30-vuotiaisiin opiskelijoihin. Tavoitteena on kehittda opiskelijalle ehea ja
joustava kokonaisuus tutkintokoulutukseen valmentavasta koulutuksesta, ammatillisista
perustutkinnoista ja opiskeluvalmiuksia tukevista opinnoista.

Toimenpiteet:

1. Kehitetaan kokonaisvaltainen toimintamalli tukea tarvitseville oppivelvollisuusikaisille. Toiminnan
kehittamisessa korostuu kokonaisten opiskelupaivien ja —viikkojen turvaaminen. Mallinnetaan ja
skaalataan muille kohderyhmille. 2. TUVA-koulutusta kehitetdan yhteistydssa Helsingin kaupungin
lukioiden ja perusopetuksen kanssa. 3. Rakennetaan yhdessa tydelaman kanssa oppisopimus- ja
koulutussopimuksella tuetun oppimisen toimintamalli erityisesti alle 30-vuotiaille ty6ttdmille nuorille.
Tassa hyddynnetddn mm. Parasta osaamista -hankkeessa kehitettyja tydelamassa oppimisen
toimintamalleja, jotka on kehitetty kriittisten pisteiden pohjalta. 4. Jatkamme tutkinnon osaa
pienempien, tydelamalahtdisten opintokokonaisuuksien toteuttamista ja tuotteistamista opiskelijoiden
tyéllistymisen varmistamiseksi. Koulutustarjonta kohdistetaan tyéllistaville aloille. 5.Hyvien
kaytantojen kehittamista ja jakamista jatketaan edelleen koko henkildstolle tarkoitetuissa
nk.Pedaboostereissa.



5. Kehittamistoimenpiteessa tavoiteltavat tulokset ja niiden seuranta
Kehittimistoimenpiteiden tavoitteiden ja tulosten saavuttamisesta raportoidaan ministeriolle. Esittikdd tissd keskeiset

tavoiteltavat tulokset ja seurannassa ja raportoinnissa kéytettivit mittarit ja tiedonkeruumenetelmidit.

Vastauksen enimmdispituus on 2000 merkkid

Tavoite: StadinAO:ssa on erilaisille kohderyhmille tarkoituksenmukaiset ja eheat opintopolut.
Keskeiset tulokset: StadinAO:n toiminta tukee oppivelvollisuusikaisten tutkinnon suorittamista seka
alle 30-vuotiaille on kohdennetut palvelut ja tydllistymista tukevat polut.

Mittarit ja tiedonkeruu:

1.Oppivelvollisuusikaisten opinnot etenevat HOKS-suunnitelman mukaisesti.

2. TUVA-koulutuksen kokonaisuus on suunniteltu ja tarjonta kuvattu opiskelijoille.

3. Alle 30-vuctialle tyottomille on rakennettu yhdessa tydelaman kanssa tuetun tyéelamassa
oppimisen malli.

3a. Oppi- ja koulutussopimusten maara kyseiselle kohderyhmalle.

3b. Annetun ohjauksen ja tuen maara kyseiselle kohderyhmalle.

4. Tutkinnon osien ja tutkinnon osaa pienempien kokonaisuuksien koulutustarjonnan osuvuus.
4a. Koulutustarjonnan tuottamisen volyymi (koulutusten maara ja osallistuneiden maara)

4 b.Tybelamaan ja tutkintokoulutukseen siirtyneiden maarat.

Tiedot kerataan opintohallintajarjestelmasta, asiakasjarjestelmasta ja sidosryhmapalautteesta.

6. Kehittamistoimenpiteen kytkos jarjestdjille myonnettyyn opettajien ja ohjaajien palkkaamisen
lisasuoritepaatoksiin (22.11.2019 tai 9.6.2020). Jos olette saaneet vastaavaan toimintaan myos
muuta rahoitusta, kertokaa tissa mita rahoitusta ja mista lahteesta. Perustelkaa lisaksi miksi
tarvitsette lisaa rahoitusta.

Vastauksen enimmaispituus on 2000 merkkia

Emme ole saaneet muuta rahoitusta oppivelvollisuusikaisten eheiden opintopolkujen tai
TUVA-koulutuksen kehittdmiseen.

Tybdeldmassa tapahtuva oppiminen (KOS ja OPSO) ovat StadinAO:ssa strategisesti keskidssa ja
haettavalla strategiarahoituksella kehitetdan yhdessa ty6elaman kanssa mallia, jossa
kokonaisvaltainen ohjaus, tuki ja valmennus palvelevat opiskelijan oppimista. Nyt haettavalla
strategiarahalla kehitdamme yhdessa henkiléston kanssa toimintamalleja ja koulutamme koko
henkiloston tarvittaessa. StadinAO on palkannut 45 tydvalmentajaa opetus- ja kulttuuriministerion
myontamalla lisdrahoituksella (9.6.2020). Lisarahoituksella palkatuilla tyévalmentaijilla on keskeinen
rooli erityisesti tuen tarpeessa olevien ja nuorten opiskelijoiden ohjaamisessa, valmentamisessa seka
tuessa ennen tybelamassa oppimista ja sen aikana.



7. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen: kustannusarvio

Henkil6stokulut: 1400000
Toimitilakulut: 0
Ulkopuoliset palvelut: 50000
Muut kulut: 0

8. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen: rahoituslaskelma

OKM:lta haettava strategiarahoitus: 1319500
Koulutuksen jarjestajan oma rahoitus: 130500
Muu julkinen rahoitus: 0
Yksityinen rahoitus: 0

9. Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen: strategiarahoituksen kayttoaika
Strategiarahoitusta myénnetaan lahtokohtaisesti ajanjaksolle 1.1.2021-31.12.2022.

Jos esitetty kdyttbaika sopii teille, merkitkaa se alle. Jos ei, voitte esittaa alla oman
ehdotuksenne.

Aloituspaivamaara:  01.06.2021

Lopetuspaivamaara: 31.12.2022

10. Jos teette opetuksen ja ohjauksen laadun parantamisessa yhteistyota muiden ammatillisen
koulutuksen jarjestdjien tai muiden yhteistyokumppaneiden kanssa, kuvailkaa minkalaista
yhteisty6ta aiotte tehda, millaisella tyonjaolla ja tavoitteilla

Yhteistyéfoorumina kehittamiselle ovat AMKE-verkostot ja pks-yhteistyd (Helsinki, Vantaa ja Espoo),
mika mahdollistaa hyvien kaytantdjen jakamisen ja sparrauksen koulutuksen jarjestajien yhteistyona.
Tavoitteiden saavuttamiseksi yhteisty6ta tehdaan Helsingin kaupungin lukioiden ja perusopetuksen
kanssa. Ehed palvelujatkumon rakentamisessa tehdaan tiivista yhteisty6ta, jotta seka
perusopetuksen paattavat opiskelijat etta tydéttémat asiakkaat ohjautuvat oikea-aikaisesti ja
tarpeenmukaisesti oikean palvelun ja koulutuksen piiriin. Alle 30-vuotiaiden ty6ttdmien asiakkaiden
osalta tehostetaan yhteisty6ta yritysten kanssa sellaisilla toimialoilla, jossa tyévoimatarve on suuri.
Yhteistyd padkaupunkiseudun yksityisten ja julkisten koulutuksen jarjestajien kanssa jatkuu myds em.
ryhmien koulutukseen ohjautumisen varmistamiseksi.



11. Jos teette opetuksen ja ohjauksen laadun parantamisessa yhteistyota, luetelkaa kaikki ne
ammatillisen koulutuksen jarjestajat tai muut yhteistyokumppanit, joita kehittamishanke koskee:

Koulutuksen jarjestaja tai yhteistyokumppani
1 Paakapunkiseudun yhteistydverkosto (Helsinki, Espoo, Vantaa)
2 Helsingin kaupungin perusopetus
3 Helsingin kaupungin lukiot
4 Eivastauksia

5 Ei vastauksia

Oppimisymparistéjen kehittdminen



12. Lyhyt kuvaus kehittamistoimenpiteesta oppimisymparistojen kehittamiseksi

Kuvatkaa lyhyesti, millaisen kehittdmistoimenpiteen toteuttaisitte oppimisympéristojen
kehittamiseksi. Kertokaa, mihin tarve uudistaa oppimisympaéristéja perustuu, mita silld

tavoitellaan, miten se kytkeytyy toimintaa ohjaavaan strategiaanne ja mita toimenpiteita
kehittdminen siséltéisi.

Vastauksen enimmaispituus on 2500 merkkid.

Kehittamistoimenpide: Esteettd opinnoissa eteneminen, digitaalisten oppimisymparistjen
kehittdminen.

Tarve: Kuluneen vuoden aikana helsinkildiset ammatillisen koulutuksen opiskelijat ovat opiskelleet
opinnoistaan suurimman osan ajasta etana pandemian takia. Tama on lisannyt tarvetta kehittaa
erilaisia digitaalisia oppimisymparistdja, joissa yksildlliset oppimispolut mahdollistetaan.

Tavoitteena on kehittdd AR/VR- sekad simulaattoritekniikka tietyilla tekniikan aloilla seka sosiaali- ja
terveysalalla. Oppimisymparistdjen avulla mahdollistetaan yhdenvertainen tyéelamalahtéinen
oppiminen kaikille opiskelijoille. Nain mahdollistetaan kdytannoénlaheiset oppimismenetelmat ja
turvallinen harjoittelu rajattomin toistomahdollisuuksin seka taloudellisesti kestava ratkaisu aktiiviseen
oppimiseen kaytannon taitojen hankkimiseksi. Yrittajyystaitojen lisdamiseksi pilotoidaan HybridiHub-
ymparistoa. HybridiHub on oppimisymparisto, jossa tiedonvaihto, koulutus, kokeilut ja tyéelama
toimivat yhdessa.

Kehittamistyo tukee Helsingin kaupungin strategiaa, jossa tavoitteena on erilaisten
oppimisymparistdjen kehitys, jotka mahdollistavat vaikuttavan oppimisen. Oppimisymparistojen
teknisissa ratkaisuissa noudatetaan kokonaistaloudellisuutta seka kestavan kehityksen pitkaikaisia
kokonaisuuksia. Kehitettavat oppimisymparistét suunnitellaan ja toteutetaan niin, etta ne ovat
muuntuvia ja kehittyvia.

Toimenpiteet:
1. VR- ja AR-ratkaisujen kehittdminen ja kaytén mallintaminen ja skaalaaminen muille
ammattialoille.
sd aleva VR- ja/tai AR-materiaali, joita oppilaitoksen
tarjoamissa tutkinnoissa ja koulutuksissa voidaan hyddyntaa.
dleista tiedot yhteen paikkaan ja lisataan niiden kayttoéa
ohjaamalla ja kouluttamalla opettajia.
yHdla olevia aiheita vastaavia sisaltoja, tarkennetaan
alojen opettajien kanssa tutkinnon perusteiden mukainen sisalté ja kilpailutetaan XR-sisaltdja
seuraaviin osa-alueisiin:
- laboratorio- ja prosessiteollisuus: ty6turvallisuus seka laboratoriotyoskentely
- tekniikan alojen yhteiset tydéturvallisuussisallét (rakennusala, sahké- ja automaatiotekniikka,
talotekniikka, pintakasittely yms.)
1.d. Koulutetaan henkildsto sisaltdjen ja VR-laitteiden kayttd
2. Kehitamme simulaattoritekniikaa sosiaali- ja terveysalalla hammastekniikan tutkinnossa.
3. Pilotoimme HybridiHub ymparista yrittdjyyskasvatuksen edistamiseksi.



13. Kehittamistoimenpiteessa tavoiteltavat tulokset ja niiden seuranta
Kehittimistoimenpiteiden tavoitteiden ja tulosten saavuttamisesta raportoidaan ministeriolle. Esittikdd tissd keskeiset

tavoiteltavat tulokset ja seurannassa ja raportoinnissa kéytettivit mittarit ja tiedonkeruumenetelmidit.

Vastauksen enimmdispituus on 2000 merkkid

Tavoite: Kehitamme ja laajennamme StadinAO:n digitaalisia oppimisymparistéja palvelemaan
paremmin yksiléllisten opintopolkujen toteuttamista.

Keskeiset tulokset: Kohteena oleville aloille saadaan kehitettyd VR/AR- tai simulaatiotekniikkaa
hyddyntavat oppimisymparistot.

Mittarit ja tiedonkeruu:

1. Valmiit oppimisymparistot (lkm) ja niissa suoritetut opinnot (osaamispisteet).

2. Henkiloston koulutus oppimisymparistojen kayttdoon ja pedagogiikkaan.

3. HybridiHub on pilotoitu.

15. Oppimisymparistojen kehittaminen: kustannusarvio

Henkilostokulut: 400000
Toimitilakulut: 0
Ulkopuoliset palvelut: 50000
Muut kulut: 180000

16. Oppimisymparistojen kehittaminen: rahoituslaskelma

OKM:Ita haettava strategiarahoitus: 573300
Koulutuksen jarjestajan oma rahoitus: 56700
Muu julkinen rahoitus: 0
Yksityinen rahoitus: 0

17. Oppimisymparistojen kehittaminen: strategiarahoituksen kayttéaika
Strategiarahoitusta myénnetaan lidhtékohtaisesti ajanjaksolle 1.1.2021-31.12.2022.

Jos esitetty kdyttbaika sopii teille, merkitkdéd se alle. Jos ei, voitte esittdéd alla oman
ehdotuksenne.

Aloituspaivamaara:  01.06.2021

Lopetuspaivamaara: 31.12.2022



18. Jos teille on myodnnetty strategiarahoitusta koulutuksen oppimisymparistéjen kehittamiseen
vuonna 2019 tai 2020, perustelkaa, miksi tarvitsette lisda strategiarahoitusta vuodelle 2021.
Samoin, jos olette saaneet vastaavaan toimintaan muuta rahoitusta - mita rahoitusta, mista
lahteesta ja kuinka paljon? Perustelkaa, miksi tarvitsette lisaa.

Vastauksen enimmaispituus on 2000 merkkid.

Emme ole saaneet strategiarahoitusta oppimisymparistéjen kehittdmiseen vuosina 2019 ja 2020.

Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen

19. Lyhyt kuvaus kehittimistoimenpiteesta jarjestijien tieto-osaamisen parantamiseksi

Kuvatkaa lyhyesti, millaisen kehittdmistoimenpiteen toteuttaisitte jdrjestdjien tieto-osaamisen
parantamiseksi. Kertokaa, mihin tarve perustuu, mita silla tavoitellaan, miten se kytkeytyy
toimintaa ohjaavaan strategiaanne ja mitd toimenpiteitd kehittdmishanke sisaltaisi.

Vastauksen enimmaispituus on 2500 merkkid.

Kehittdmisessa edistetdan tutkintokoulutuksen, jatkuvan oppimisen ja tutkintokoulutukseen
valmentavan koulutuksen (TUVA) opiskelijalahtdisyytta, vaikuttavuutta ja tuloksellisuutta kehittamalla
koulutuksen jarjestajan tieto-osaamista ja -kyvykkyytta. Aiempien hajanaisten ja osin
yhteensopimattomien tietojarjestelmien ja sovellusten tilalle aloitetaan kehittamistyd yhteisten
tietokaytantojen seka tiedolle perustuvan, tekoalya hyddyntdvan toiminnanohjausjarjestelman
toteuttamiseksi. Tietoperustainen toiminnanohjausjarjestelma tukee opiskelijalahtdista ja
osaamisperusteista toimintakulttuuria seka sen johtamista.

Kehittaminen jatkuu edelliselta strategiarahoitukselta, kehittdmiskohteena on ollut tekoalya
hyddyntava, oppijoiden oppimista, kiinnittymista ja hyvinvointia kartoittava Mobiilikysely,
tekoalypohjainen Al-HOKS-ty6kalu oppimisen etenemisen seurantaan ja oppijoiden ohjaustarpeiden
kartoittamiseen. Nain oppijoiden tilanteesta ja tarpeista saadaan reaaliaikaista tietoa, jonka pohjalta
oppilaitoksen tarjontaa ja ohjausta sekd naiden organisointia ja johtamista kyetaan kehittamaan
aidosti opiskelijalahtdiseksi.

Kehittamistoimenpiteet:

1.0Oppimista ja opiskelijoita koskevan, yhteen toimivan ja alykkaan tietojarjestelman
kokonaisarkkitehtuurin kehittdminen seka sen osien valisen integraation syventadminen yhteistydssa
kansallisen tietoarkkitehtuuritydn kanssa. 2.Uuden tietotoimintakulttuurin kehittdminen, mallintaminen
ja skaalaaminen. 3.Pilotoidaan ammatillisen tutkintokoulutuksen ja jatkuvan oppimisen tietomalleja
seka data-analytiikkaa. Pilotti palvelee valtakunnallista tietoarkkitehtuurityéta. 4.Data-analytiikan ja
tekoalyn seka tiedon visualisointien (dashboards) kehittdminen opiskelijan ohjauksen ja opintoihin
kiinnittymiseksi seka henkildston ja johdon tieto-osaamisen ja tiedon kaytettavyyden vahvistamiseksi.
5.Kehitetdan TUVA-koulutuksen tietotydkaluja, luodaan tietomallit ja tiedolla johtamisen ikkunat.
6.Tietoperusteisten tydkalujen kayttddnotto ja tarvittavat prosessit: opiskelijat, opettajat, ohjaajat,
opiskelijahuolto ja johto. 7.Kayttéonottoa tukevien koulutusten ja tukirakenteiden luominen.
8.Tietoperusteisten tydkalujen, niiden kayttédnoton seka toimintakulttuurin muutoksen, hyvien
kaytantéjen mallintaminen, kuvaaminen ja levittdminen kansallisesti ja kansainvalisesti. 9.Seuranta,
raportointi ja tutkimusyhteistyo.

Toimenpiteet pohjautuvat Helsingin kaupungin strategiaan seka tukevat ammatillisen koulutuksen
tuloksellista toteuttamista.



20. Kehittamistoimenpiteessa tavoiteltavat tulokset ja niiden seuranta
Kehittimistoimenpiteiden tavoitteiden ja tulosten saavuttamisesta raportoidaan ministeriolle. Esittikdd tissd keskeiset

tavoiteltavat tulokset ja seurannassa ja raportoinnissa kéytettivit mittarit ja tiedonkeruumenetelmidit.

Vastauksen enimmdispituus on 2000 merkkid

Data-analytiikan ja tekoalyn seka tiedon visualisointien (dashboards) tuloksena koulutukseen
kiinnittyminen ja lapaisy tehostuvat, mita tukee koko henkildston kyvykkyys opiskelijalahtbiseen
tietopohjaiseen, tavoitteelliseen ja tulokselliseen pedagogiikkaan. Ohjaus ja tuki tehostuvat erityisesti
oppivelvollisille ja heidan huoltajille. Organisaationdkdkulmasta tuloksena saavutetaan data-driven
(Al-driven) organisaatio ja koko organisaation tietokaytanteet, joita voidaan mallintaa ja levittaa
kansallisesti. Kehitettavat tyokalut ja indikaattorit antavat tietoperusteisia valmiuksia myés toiminnan
tuloksellisuuden reaaliaikaiseen seurantaan ja ennakointiin. Vuonna 2022 kokeillaan
TUVA-koulutuksen tyévalineitd henkildkohtaisen oppimispolun rakentamiseen. Tavoitteena on tarjota
opiskelijalle nakyma omien opintojen suunnitteluun, etenemisen seurantaan tyokalu, jossa yhdistyvat
tuvan perusteet ja sen mukaisesti ammatillisten tutkintojen, lukio-opintojen seka perusopetuksen
arvosanojen korottaminen.

Kehittamistydn tuloksellisuutta mitataan koulutuksen lapaisyn kasvuna, jarjestelmien tiedon
saatavuudella ja sen hyddyntamiselld seka tekoalypohjaisen ennakoinnin vaikuttavuudella. Keskeinen
painopiste on lisdksi datan oikeellisuuden, eheyden ja kaytettdvyyden varmistaminen seka yhteys
kansallisiin jarjestelmiin ja kansallisten tietovarantojen hyddyntadminen (yhteistydssa AuroraAl-
ohjelman kanssa).

Yksityiskohtaiset mittarit muodostetaan hankkeen edetessa ja niita ovat esimerkiksi opiskelijoiden
l&paisy, keskeyttdminen ja kiinnittyminen opintoihin.

Tieto-johtamisen ja data-analytiikan valmennusohjelma johdolle seka tieto-osaamisen
koulutusohjelma opetus- ja ohjaushenkiléstélle (avoimena verkossa koulutuksen jarjestajien
kayttéon). Tieto- ja data-analytiikka johtamisessa — tieto osana toimintakulttuuria —oppaan
(séhkoinen) julkaiseminen kaikille koulutuksen jarjestdjille. Julkaistaan kehitetyt ratkaisut (esim.
GitHubissa) kansalliseen ja kansainvaliseen kayttéon.

21. Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen: kustannusarvio

Henkilostokulut: 800000
Toimitilakulut: Ei vastauksia
Ulkopuoliset palvelut: 680000

Muut kulut: 85000



22. Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen: rahoituslaskelma

OKM:lta haettava strategiarahoitus: 1424150
Koulutuksen jarjestajan oma rahoitus: 140850

Muu julkinen rahoitus: Ei vastauksia
Yksityinen rahoitus: Ei vastauksia

23. Jos teette jarjestijien tieto-osaamisen parantamisen toimenpiteessa yhteisty6td muiden
ammatillisen koulutuksen jarjestajien tai muiden yhteistyokumppaneiden kanssa, kuvailkaa
minkalaista yhteistyota aiotte tehda, millaisella tyonjaolla ja tavoitteilla. Kuvatkaa myoés, miten
hankkeessa otetaan huomioon yhteisty6 kansallisen koordinaatiohankkeen kanssa.

Vastauksen enimmaispituus on 2000 merkkia

Organisaation ja sen toimijoiden tieto-osaamisen parantamisessa, tekoalypohjaisen data-analytiikan
ja koneoppimismallien (ml. data mining) seka oppimisanalytiikan kehittdmisessa ja validoinnissa
tehdaan yhteistyota kotimaisten tutkimuslaitosten, tutkijoiden ja konsulttien kanssa. Yhteistyo
painottuu eettisen data science -pohjaisen tieto-osaamisen kehittdmiseen niin teknologian kuin
organisaation prosessien ja pedagogisen toiminnan muutoksen nakdkulmasta. Yhteiskehittaminen
yhteistydkumppanien kanssa organisoidaan niin, etta jarjestelmat ja osaamisen kehittyminen juurtuvat
osaksi Stadin AO:n omaa toimintaa.

Yhteistyofoorumina kehittamiselle ovat AMKE:n digitalisaatiotyéryhma ja pks-yhteisty6 (Helsinki,
Vantaa ja Espoo), mikd mahdollistaa hyvien kaytantdjen jakamisen ja sparrauksen koulutuksen
jarjestajien yhteistyona. Hyédynnetaan DigiOnessa tehty kehittamistyd. Osana kansallista
koordinaatiohanketta (Oikeus Osata) kehitetddn Vertaansa vailla- verkoston kanssa mm. pedagogista
suunnittelualustaa opettajatiimien tyon ja johtamisen tueksi. StadinAOn tieto-osaamisen kehittdminen
ja jarjestelmatekniset ratkaisut edellyttdvat osaamisen hankkimista verkosto-organisaatioilta.



24. Jos teette jarjestdjien tieto-osaamisen parantamisen toimenpiteessa yhteistyota, luetelkaa
kaikki ne ammatillisen koulutuksen jarjestajat tai muut yhteistyokumppanit, joita
kehittamistoimenpide koskee:

Koulutuksen jarjestaja tai yhteistyokumppani
1.  AMKE digitalisaatiotydéryhma
2. paakaupunkiseudun yhteistyéverkosto (Helsinki, Vantaa, Espoo)
3. Eivastauksia
4. Eivastauksia

5. Ei vastauksia

Koulutuksen jarjestijien yhdistymisten tukeminen
Ammattitaitokilpailujen jarjestaminen

40. OKM:Ita haettava strategiarahoitus yhteensa (€)
Eritelkaa hakemanne strategiarahoitus kehittémiskohteittain.

Opetuksen ja ohjauksen laadun parantaminen 1424150
Oppimisymparisttjen kehittaminen 573300
Koulutuksen jarjestajien tieto-osaamisen parantaminen 1319500
Koulutuksen jarjestajien yhdistymisten tukeminen Ei vastauksia
Ammattitaitokilpailujen jarjestaminen Ei vastauksia

Voitte jatkaa tyoskentelya myohemmin painamalla Tallenna ja jatka my6hemmin-
painiketta. Jarjestelma antaa teille henkilékohtaisen linkin, josta voitte palata tayttdamaan lomaketta. Voitte
myds lahettaa linkin sdhkdpostiinne. Vastaukset eivat tassa tilanteessa lahde ministerioon.

Vastaukset lahtevit ministerioon painettaessa Laheta-painiketta.

Taman jalkeen ilmestyy yhteenvetosivu nakyviin.



