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KESTAVA KASVU

Asuntotuotannon edistiminen

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Toteutetaan asumisen ja maankdyton

ohjelmaa (AM): kaavoitus, tonttien
luovutus, kaupungin oma
asuntotuotanto.

Vuoden loppuun mennessd kaavoitettu 760 120
asuntokerrosalaa, josta 343 677
tdydennysrakentamiseen (45,2 %).

Tontteja luovutettu enndtyksellisesti 308 500 k-m2,
tavoitetta ei saavutettu. Toteutuneet Facta-aloitukset
1543 as.(tavoite 1500). Tavoite saavutettiin.

Asuntokerrosalatavoite 700 000 k-m2 seka
tdydennysrakentamisen osuus toteutunevat.

Tontinluovutuksen osalta tavoitteen toteutuminen on erittdin
epatodennakoistd. 15.9. mennessa luovutettu 190 000 k-m2
asuinrakennusoikeutta. (27.9.2019)

Asuntokerrosalatoteuma 17.9.2019 (tarkistettuja
kaavaehdotuksia):

133 156 k-m2, tavoite koko vuoden osalta 700 000 k-m?2.
Loppuvuonna tarkistettuja ehdotuksia on lautakunnassa
tavoitteeseen yltavda maara: mm. Hernesaari (n. 300 000 k-m2),
Nihti (n. 100 000 k-m2), Hakaniemenranta (n. 50 000 k-m2),
Nallerinne (n. 100 000) k-m2, Koirasaarentie ja llomaentie (n. 60
000 k-m2).

Asuntotuotanto: Tavoiteltavat Facta aloitukset 1500 (1694) as.
Tilanne 15.9.2019: 808 as.

Sovitetaan infrahankkeiden
investointiohjelma AM-ohjelmaan.

AM-ohjelma on integroitu infratoimijoiden yhteiseen
paikkatietopohjaiseen ohjelmointisovellukseen, Louhi-
palveluun. Louhi-palvelun avulla tunnistetaan AM-
kohteiden toteutusaikataulujen kannalta kriittiset
infrahankkeet ja varmistetaan infrahankkeiden oikea-
aikainen rakentaminen. Tietoja hyddynnetddn yhteiseen
ATO-mittaristoon, mittaristo on sovittu otettavaksi
kéytté6n vuonna 2019.

Vuodelle 2019 asetettu mittarit ovat seurannassa, seuranta
osoittanut ettd mittareiden kalibrointi kanslian kanssa on
tarpeellista.

Tehostetaan taydennysrakentamista,
hankkeet.

Isoimmat hankkeet (suluissa asumista): Tyénjohtajankad
un korttelit (136 000 k-m2), Patterimdki (35 500 k-m2),
T6616n sairaalan alue (26 420 k-m2), Jakomden syddn
(25 400 k-m2), Orapihlajatien ja Paatsamatien alue (24
450 k-m2), Puusepdnkorttelit (11 350 k-m2). Yhteensd
kaavoitettu 343 677 k-m2. Valittu yhteistydssé kanslian
kanssa kaupunkiuudistusalueet ja priorisoitu
painopistealueet.

Hankkeet etenevat toimintasuunnitelman mukaisesti.
Td616n sairaalan alue asemakaavan muutos sai lainvoiman 10/18



http://www.uuttahelsinkia.fi/sites/default/files/osion_artikkelisivun_osa/liitetiedostot/am-ohjelma2016_fi_low.pdf
http://www.uuttahelsinkia.fi/sites/default/files/osion_artikkelisivun_osa/liitetiedostot/am-ohjelma2016_fi_low.pdf

Bulevardit ja niiden maankaytto,
hankkeet mm. Vihdintie, Tuusulanvayla.

Vihdintien ja Huopalahdentien bulevardin
suunnitteluperiaatteet hyviksyttiin kylk 5.6.2018 ja
Tuusulanbulevardin suunnitteluperiaatteet 18.12.2018

Vihdintien ja Huopalahdentien bulevardikaupunginosan
kaavarunko hyvaksyttiin kaupunkiymparistolautakunnassa
11.6.2019. Alueen asemakaavoitus tehdaan vaiheittain
kaavarungon pohjalta. Ensimmadisten asemakaavan muutosten
valmistelu aloitetaan syksyn 2019 aikana.

Pikaraitiotiet ja nilden maankaytto, mm.
Viikin-Malmin pikaratikka.

Vihdintien bulevardin ja Léntisen kantakaupungin
raitiotien yleissuunnittelu etenee siten, ettd
suunnitelmaratkaisut valmistuvat kevéén 2019 aikana.
Ne viedddén lautakunnan pdéétettévaksi
jatkosuunnittelun pohjaksi touko-kesdkuussa 2019.
Viikin-Malmin pikaraitiotien yleissuunnitelman
tyéohjelma tekeilld ja tyén kilpailutusta valmistellaan.
Ty6 kdynnistyy 2019 ja jatkuu vuoden 2020.

-Lansi-Helsingin raitioteiden, sisdltden Vihdintien bulevardin
pikaraitiotien yleissuunnitelman vuorovaikutus tehtiin syyskuussa:
liikenteen yleissuunnitelmaluonnokset olivat ndhtavilla, lisdksi
jarjestetty esittelytilaisuus Oodissa ja kaksi maastokavelya
kantakaupungissa. Yritysvaikutusten arviointi alkaa, sen
vuorovaikutuksen yhteydessa toteutetaan kysely Fredrikinkadun ja
Topeliuksenkadun yrittajille. Konsulttity6 teknisista tarkennuksista
ja kustannusarvioinnista kdynnissa. Valmis yleissuunnitelma
Kylk:ssa 5/2020.

-Viikin-Malmin pikaraitiotien yleissuunnittelun konsulttityd on
kilpailutettu ja konsultti valittu. Ty kaynnistyy lokakuussa ja
valmistuu ensi vuoden lopulla.

Viikin-Malmin kokonaisndkemysta taustoittava Viima-raitiotien
varren maankayttopotentiaalit — kokonaistarakastelu: valmis
5/2019. Kaynnistyvan tyon tueksi jarjestetdan syksylld 2019 kaksi
kansainvalisen nakdkulman tuovaa tydpajaa yhteisen nakemyksen
vahvistamiseksi maankdyton ja liikenteen ratkaisujen
tavoitetilasta: Vetaja: Gunnar Heipp 1. ty6paja: 21.10.2019.

Tehd&dan alueellinen
pysakdéintimalliselvitys.

Markkinaehtoisen pysékdéinnin periaatteet ja
hankkeeseen liittyvdét konsulttiselvitykset

ovat valmistuneet. Pilottikohteet valitaan vuoden 2019
kevddlld. Hankkeen vuorovaikutus tehdddn tammi-
helmikuussa ja asia etenee lautakuntaa 3-4/2019.

Kaupunkiymparistolautakunta paatti markkinaehtoisen
pysakoinnin kokeilun periaatteista 16.4.2019. Kokeilua sovelletaan
Nihtiin, Hernesaareen ja Hakaniemenrantaan. Tarkistetut
asemakaavaehdotukset lautakunnassa syksyn 2019 aikana.

KESTAVA KASVU

Liikkumisen sujuvuus ja kestavat kulkumuodot

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Toteutetaan liikkumisen

kehittdmisohjelmaa ja Helsingin kestavan

kaupunkiliikkumisen

Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP toimenpiteitd:
Kestdvdn liikkumisen (joukkoliikenne, pyéréliikenne,
kdvely) hankkeita on edistetty aktiivisesti
kehittdmisohjelmien mukaisesti. SUMP seuranta

Tulokset esitelty lautakunnalle 26.2.2018. Tulokset, Kriteerit
tayttyivat hyvin.



file://///helsinki1.hki.local/kymp/Maankäyttö/Yleiskaavan_toteuttamisohjelma/02_Hankkeet/Viima.
file://///helsinki1.hki.local/kymp/Maankäyttö/Yleiskaavan_toteuttamisohjelma/02_Hankkeet/Viima.
https://www.hel.fi/hel2/ksv/julkaisut/los_2015-4.pdf
https://www.hel.fi/hel2/ksv/julkaisut/los_2015-4.pdf
https://www.hel.fi/hel2/ksv/julkaisut/los_2015-4.pdf
https://dev.hel.fi/paatokset/media/att/4f/4f73f78c1516bef6717a30401146fb12d34e5bf9.pdf
https://dev.hel.fi/paatokset/media/att/4f/4f73f78c1516bef6717a30401146fb12d34e5bf9.pdf
https://www.hel.fi/static/public/hela/Kaupunkiymparistolautakunta/Suomi/Paatos/2019/Kymp_2019-02-26_Kylk_5_Pk/76BCE183-6F97-CB71-9C2D-68BD53D00000/Liite.pdf

suunnitelmaa (Sustainable Urban
Mobility Plan=SUMP) toimenpiteita

kertaalleen tehty ja tiedot
esitetddn lautakunnalle helmikuussa 2019.

Sen jalkeen on laskettu ja kehitetty vertailukelpoisia kestavan
liikkumisen tunnuslukuja EU-hankkeessa (SUMI) yhteistydssa
muiden eurooppalaisten kaupunkien kanssa.

Toteutetaan raitioliikenteen
kehittamisohjelman toimenpiteita

Ohjelmassa esitetyistd toimenpiteistd on tehty
hankekortit ja hankkeita on suunniteltu sekd
viety investointiohjelmaan

Tehty raitioliikenteen sujuvoittamisselvitykset Keskusta-Hakaniemi
-osuudelle ja Bulevardille. Raitiotiekatujen pysakointimerkintdjen
periaatteet laadittu ja lilkkenteenohjaussuunnitelmat tehty
Munkkiniemeen ja Kruununhakaan. Liikennevaloetuuksien
kehittdminen osuuksittain on aikataulutettu, suunnittelu ja testaus
Mannerheimintielld Oopperasta pohjoiseen aloitettu.

Pdivitetadn pyordilyn edistamisohjelma

ja toteutetaan siina olevia toimenpiteita.

Edistidmisohjelma pdivitetddn 2019 aikana ja sen
tyéohjelma on valmistelussa.

Pyoraliikenteen kehittdmisohjelman paivitystyo on kaynnissa; mm.
vuorovaikutustydpajoja on jarjestetty asukkaiden, asiantuntijoiden
ja sidosryhmien kanssa. Ohjelman luonnos valmistuu vuoden 2019
aikana.

Vuonna 2019 valmistuvat Makeldankadun ja Itdbaanan Kulosaaren
Puistotien katusuunnitelmat tdydentden kantakaupungin
pyoraliikenteen tavoiteverkkoa. Seuraavaksi laaditaan liikkenteen
yleissuunnitelma ja katusuunnitelmat Itdbaanasta valilla Kulosaari-
Itdkeskus. Pyodrapysdkointitelineita rakennetaan
Kaartinkaupunkiin.

Paivitetadn alyliikenneohjelma, jossa
mm. laaditaan automaattiliikenteen
kehittamisvisio ja maaritetadn, miten
liikenteen tilannekuvajarjestelmaa
kehitetdan jatkossa.

Aikataulussa. Automaattiliikenteen kehittdmisvision ja
tilannekuvajdrjestelmdn kehittémissuunnitelman
sisdltdvd dlyliikenneohjelman péivitystyéd on kdynnissd ja
valmistuu aikataulun mukaisesti kesdlld

2019. Tammikuussa 2019 jdrjestetddn
poikkihallinnollinen tyépaja.

Tyo6 on valmistunut kesélla. Se on hyvaksytty kylk:ssa 17.9. ja
etenee seuraavaksi kh:n kasittelyyn. Syksyn aikana jatkuu
lilkenteenohjauslaitteiden alusta- ja ohjelmointityokalujen
kehitysty®d osana Jatkdasaaren Mobility Labia.

Yhteistyo jalankulun reitistén
vahvistamiseksi mm. Vistran
toimenpideohjelman pohjalta.

Aikataulussa, merellisen rantareittien ja virkistysreittien
epdjatkuvuuskohtia suunnittelussa; merellisen reitin opasteita
testataan, jalankulku painopisteena aluesuunnitelmissa, jatkuvaa
toimintaa

KESTAVA KASVU

Keskustan elinvoimaisuus

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Tapahtumien mahdollistaminen;
hankkeet mm: Baanan ja Té6lonlahden
alue, Suvilahdenalue.

Hankkeet aikataulussa, Té6l6nlahti 12/2018.
Suvilahden voimalaitosaluetta tutkitaan
ympdrivuotiseen tapahtumakdéyttéon.

Tapahtumien jarjestamista helpottamaan tarkoitettu
ulkoilmatapahtumien lean-projekti toteutettiin kevaan aikana.
Lupaprosessi on nyt sujuvampi ja paatoksenteon nopeutta



https://dev.hel.fi/paatokset/media/att/4f/4f73f78c1516bef6717a30401146fb12d34e5bf9.pdf
https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/julkaisut/julkaisut/julkaisu-09-17.pdf
https://www.hel.fi/static/liitteet/kaupunkiymparisto/julkaisut/julkaisut/julkaisu-09-17.pdf
https://www.hel.fi/hel2/ksv/julkaisut/los_2014-4.pdf
file://///helsinki1.hki.local/kymp/Maankäyttö/Liikenteenhallinta/Älyliikenne/Strategioita

Suunnitteluperiaatteet ja asemakaavamuutos vuonna
2019.

mitataan jatkuvasti. Siirryttiin “jatkuvan kehittamisen” tasolle.
Valmis.

Suvilahden tapahtumakorttelin suunnittelukilpailu paattyy
loppuvuodesta 2019. Suunnittelu jatkuu 2020.

Keskustan elavoittamishankkeet; mm.
Kauppatori ja Eteldranta.

Etenee aikataulussa. Kantakaupungin
suunnitteluperiaatteet laaditaan kantakaupungin ja
keskustan hankkeita tukevan vuorovaikutteisen
keskustavision pohjalta. Visiovaihe on meneillddn.

Keskustan visiotyd seka kantakaupungin kaavojen
ajantasaistamisen suunnitteluperiaatteiden laadintaty6 jatkuvat.
Visio valmistuu alkuvuodesta 2020, kaavojen ajantasaistamisen
suunnitteluperiaatteet loppuvuodesta 2020. Kauppatorin
luonnosvaiheen aineisto nahtaville syksylla 2019. Pormestari on
perustanut Eteldsataman lansiosalle tyéryhman, joka tulee
laatimaan linjaukset suunnittelulle. Eteldsataman itdosan
suunnitteluperiaatteiden laatiminen talvella 2019-2020.

Kavelykeskustan merkittavamman
laajentamisen ja maanalaisen
kokoojakadun edellytysten
selvittdminen. Kaupunkiyhteisteisten
toimenpiteiden valmistelu.

Kansliavetoisesti etenee aikataulussa. Kympin
asiantuntijat ovat mukana ohjausryhmdssd,
projektiryhmdssd ja osaltaan vastaavat osatehtdvien
valmistumisesta.

Kavelykeskusta ja maanalainen kokoojakatu ovat lautakunnassa
paadtoksenteossa jatkosuunnitteluun valittavien vaihtoehtojen
osalta projektisuunnitelmassa esitetyn mukaisesti.

Kavelyn edistamisohjelma on myds valmisteilla.

Keskustan raitiotieverkon kehittdminen
ja laajentaminen.

Keskustan raitioliikennettd laajennetaan Hernesaareen,
Kalasatamaan ja llmalaan

sekd Jatkdsaaressa ja ldntisessé kantakaupungissa.
Hankkeilla on omat aikataulut ja ne eteniviit

2018 sovitusti.

Kalasataman raitiotien allianssihanke kilpailutetaan
loppuvuodesta. Hernesaaren raitiotien ensimmaisen vaiheen
rakentaminen on alkanut, valmistuu Eiranrantaan syksylla 2021.
Jatkdsaaressa Atlantinkadun ja Atlantinsillan rakentaminen alkanut
ja yhteys valmistuu syksylla 2021, viimeiset Jatkdsaaren
tavoitelinjaston mahdollistavat kddantdpaikat valmistuvat arviolta
2023 mennessa. Pasilan aseman uusi pysakki otetaan kayttéon
lokakuussa 2019, lImalan raitiotien mahdollista valmistua 2021,
Pasilan rataoikaisut 2022. Meilahden paatepysakki Rosina Heikelin
puistoon toteutetaan 2020. Lansi-Helsingin raitioteiden
yleissuunnitelmassa on esitetty uusi pohjois-etelasuuntainen
raitiotieyhteys Meilahdesta T66l6n ja Kampin kautta Eiraan.

Keskustan yleisten alueiden hankkeet
seka viihtyisyyden ja turvallisuuden
lisédmisen hankkeet mm; Kaisaniemen
puisto ja -ranta, Erottajanaukio,
valaistuksen periaatteet.

Etenee aikataulussa, Kaisaniemen suunnittelun
periaatteet lautakuntaan 11/2018, T66l6nlahti valmistui
6/2019, Sibeliuksenpuiston hankeohjelma valmistu
12/2018

Erottajanaukio avattiin syyskuussa 2019 (viimeistelya kadulla viela
lokakuussa 2019). Johanneksenpuiston suunnitelma Kylk 8/2019 ja
toinen kasittely 10/2019, Sibeliuksenpuiston suunnittelu
kdynnistynyt 2/2019 ja Kaisaniemen puiston suunnittelun
tarjouspyynto saatu 9/2019 ja konsultti valitaan 10/2019.




KESTAVA KASVU

Moderni ilmastovastuu

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Toteutetaan padstoviahennysohjelman
toimenpiteita osana strategian
toimenpiteita. Karkihanke.
Kaupunkiyhteisten toimenpiteiden
valmistelu.

Kaupunginhallitus hyvdksyi 147 toimenpidettd
sisdltdvdn pddstévdhennysohjelman joulukuussa.

Seurantatydkalua valmisteltu ja se julkistetaan lokakuussa.
Kansliapaallikko asettanut ohjausryhman syyskuussa.

Kehitetadn toimintoja kiertotalouden
edellytysten parantamiseksi ja
tehostetaan materiaalien hyodyntamista
ja vahapaastoisia materiaaleja
hankkeissa.

Osallistutaan Circular Economy Cities-hankkeeseen,
jonka osana tuotetaan tietoa rakentamisen
kiertotalousratkaisuista. Kaivumaiden, kiviaineksen ja
purkumateriaalin hyédyntdmisen sekd lumen kdsittelyn
periaatteet ja toimenpideohjelma on toimitettu
kaupungin johtoryhmdlle. Massaseuranta jatkuu.

Circular Cities -hankkeessa tuotettava politiikkapaperi ja case-
katalogi valmistuvat kesdkuussa. Kaupunki lahtee kehittdma&an
irtaimiston kierratysta Turun kaupungin kanssa yhteishankkeessa.
Biomassoihin liittyen on lisatty yhteistyota kaupungin sisalla.
Kierto- ja jakamistalouden tiekartan kick-off-tilaisuus on 2.5.,
tyOpajat syyskuussa.

Kaivumaiden, kiviainesten ja purkumateriaalin hyddyntdmisen
seka lumen kasittelyn periaatteet ja toimenpideohjelma KYLK:n
kasittelyssa 24.9.

Huomioidaan suunnittelussa
ennakoidusti sopeutumistarpeet
ilmastonmuutokseen.

Sddolojen ddri-ilmididen varautumissuunnitelman
tarkentaminen on kdynnistynyt. Kaupungin
ilmastonmuutokseen sopeutumisen linjaukset viedddn
pddtdksentekoon.

Kaupunginhallitus hyvaksyi ilmastonmuutokseen sopeutumisen
linjaukset toukokuussa.

Viher- ja sinialueiden ekologinen laatu,
saavutettavuus ja hyvinvointivaikutukset
turvataan.

Toteutuu osana suunnittelua

Toiminnassa otetaan huomioon HNH2035-ohjelmaan ja KYMP:n
ymparistdohjelma. Saavutettavuustydkalu valmistunut 2019.

Parannetaan rakennusten (kaupungin
toimitilat ja asuntotuotanto) ja
ulkovalaistuksen energiatehokkuutta
seka toimitilojen tilatehokkuutta.

Rakennusvalvonta edistdd energiatehokkuutta ja
uusiutuvien energialéhteiden kdyttdmistd ohjauksella ja
kannustuksella (rakennusvalvontataksaan kannustava
pdivitys 11/2018 YLJAssa). Asia huomioidaan
rakennusten hankesuunnittelussa uudisrakennus- ja
perusparannushankkeissa. Helsinki-LED —projekti
aikataulussa

Rakennusvalvontataksaan vuodelle 2020 tutkitaan lisaa
kannustavia elementteja (tapahtuu loka-marraskuussa 2019).
Palvelutilojen muuntojoustavuuteen ohjaavaa yhteistyota
kehitetty.

KESTAVA KASVU

Eldvat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat




Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Merellisyyden

vahvistaminen toimenpiteiksi
(kadrkihankkeet) ja rantojen valaistus,
merelliset esikaupungit.
Kaupunkiyhteisten toimenpiteiden
valmistelu.

Vallisaaren ja Kuninkaansaaren asemakaavaehdotus
hyvdksytty kylk 12/2018. Merellisen Helsingin
yleissuunnitelman luontoarvojen tarkasteluja ja saarten
kategorisointia tehty, huoltoliikenteen
periaatesuunnitelma laadittu. Isosaaren
maankdyttévisiot tehty 2018 ja aloitettu
ilmastokestdvdn rantarakentamisen periaatteiden
laadinta. Vallisaareen laadittu vesihuollon
jérjestelysuunnitelma. Koko saariston
yhdyskuntatekniikan periaatesuunnitelma kéynnissé.

Itdisen saariston asemakaava hyvaksyttiin (kvsto). Itdisen saariston
hoito- ja kdyttdsuunnitelma on valmistumassa, arvio 12/2019.
Vasikkasaaren toteuttajakumppanihaku toteutetaan ja
kunnallistekniikkaa Vallisaareen ja Kuninkaansaareen
suunnitellaan ja toteutetaan.

Merellisen Helsingin saavutettavuutta parannetaan
suunnittelemalla uusia vesiliikennereitteja ja uutta toimintamallia
koko vesiliikenteen jarjestamiseksi. Vesijoukkoliikenteen
kehittamisperiaatteet -selvitys on valmistunut. Toteutusta
suunnitellaan yhteistydssa Metsahallituksen ja Suomenlinnan
hoitokunnan kanssa. Saariston huoltoliikennettd tehostetaan
suunnittelemalla toiminnan organisointia tahtikohteissa
kaupungin, valtion ja yksityisten yhteisena huoltorinkina.

Biennaalin tarvitseminen rakennusten ja saniteettitilojen
suunnittelu on kaynnistynyt.

Erityyppisten toimintojen mahdolliset sijaintipaikat
rantavyohykkeelld on kartoitettu merellisten elinkeinojen
edistamiseksi ja sisdisen prosessin tehostamiseksi. Kartoitus
julkaistaan kaupungin karttapalvelussa.

Rantareitin profilointi ja opastamishanke on aloitettu. Laajasalon
rantareitin toteutusta suunnitellaan. Valaistusperiaatteiden
suunnittelu on kdynnissa. Asemakaavoituksen tueksi laadittavien
ilmastonkestdvan rantarakentamisen periaatteiden suunnittelu on
aloitettu: Isosaareen on teetetty suunnitteluperiaatteet ja
vastaavaa tyota ollaan aloittamassa mantereelle
Vartiokylanlahdelle. Vartiosaaren valiaikaisen virkistyskaytén
suunnittelu on alkamassa.

Koko saariston yhdyskuntatekniikan periaatesuunnitelma on
valmistunut. Suunnitelmat Vallisaaren kunnallistekniikasta
valmistuneet kevaalla 2019, toteutus on alkanut syksylla 2019.
Investointien ohjelmoinnissa huomioidaan laiturialueiden
kunnostus ja suunnitteluvalmius varmistetaan toteutettavissa
kohteissa.




Kunnostettavista laitureista sopiminen Kuvan kanssa alkamassa.
Veneiden talvisdilytyksen ohjelmoinnin valmistelu on alkamassa.

Vahvistetaan kaupunginosien
omaleimaisuutta
tdydennysrakentamisen,
maisemasuunnittelun ja luonnonhoidon
keinoin.

Hankkeet aikataulussa. Malmin keskustan visioty6 on
kédynnistetty. Herttoniemessd hyvéksytty
Ty6njohtajakadun ja Puusepdnkadun korttelien

asemakaavat. Jakomden syddn asemakaava hyvdksytty.

Myllypurossa kehitetty asemaseudun aluetta,
Metropolian campus.

Taydennysrakentamisen painopistealueet priorisoitu ja naista
keskeisimmiksi valitut kaupunkiuudistusalueet lanseerattu
yhteistydssa kanslian kanssa. Alueet ovat Malmi, Malminkartano-
Kannelmaki sekd Kontula-Mellunméki. Asuntotuotantokohteissa
suunnitelmaan viheraluejarjestelmaa. Puistojen suunnittelu
painottuu asuntotuotantokohteisiin. Aluesuunnitelmia
laadinnassa seuraavilla alueilla: Herttoniemi, Kaarela, Malmi,
Vuosaari, Oulunkylda-Maunula, Kallio-Alppila, Pitdjanmaki-Konala.

Laaditaan alueellisia
kehittamissuunnitelmia yleiskaavan
toteuttamisohjelman
tdydennysrakentamisalueille.

Suunnitteluperiaatteet mm. Itd- ja Lénsi-Pasilaan,
Kontulaan, sekd Vuosaaren Kallvikin valmistella. Kylk
2019.

Kallvikintien suunnitteluperiaatteet olivat nahtavilla tammikuussa
ja Kylk:n kasittelyssa huhtikuussa. Kontulan kerrostaloalueen
taydennysrakentamis-periaatteet olivat nahtavilld maaliskuussa.
Lansi-Herttoniemen suunnitteluperiaatteita voi kommentoida
verkossa koko kevaan. Jollaksen suunnitteluperiaatteiden luonnos
oli ndhtavilla 15.3-12.4. Ita- ja Lansi-Pasilan kehittamisperiaatteet
olivat nahtavilla 20.5.-10.6.2019 ja ne tuodaan
kaupunkiympadristdlautakuntaan 1.10.2019. Roihuvuoren seka
Mellunmdki-Vesalan suunnitteluperiaatteita kdynnistetaan.
Itakeskuksessa kaynnissa laaja arkkitehtuurikilpailu.

Tehd&an toiminnallista kavely-
ympadrist6a tukevia suunnitteluratkaisuja
(esim. asemanseudut).

Toteutettu asemakaavoissa, kuten Pasilan Postipuiston
asemakaavassa (kylk 20.3.18)

Toteutuu asemakaavoissa, esim. Laajasalon ratikkakorttelit, kylk,
2/2019, Hakaniemenrannan asemakaavamuutos, kylk 4/2019.

Vuoden 2019 aikana 10 uutta city-WC:ta

Kolme valmistunut, 5 rakenteilla ja 4 suunnitelman luvat juuri
padtoksessa.

KESTAVA KASVU

Segregaation ehkaisy

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Monipuolinen hallintamuotojakauma
asuntotarjonnassa.

Viime vuoden varauskierroksen jélkeen tontteja oli
varattuna n. 26 000 asunnon rakentamista varten.
Varauskannan hallinta- ja rahoitusmuotojakauma oli:

* 23 % ARA-tuotantoa

* 32 %vidlimuodon tuotantoa

* 45 % sddntelemdtoéntd

Yleinen varauskierros (181 000 k-m2 asuinrakennusoikeutta)
KYLK:n kasittelyssa huhtikuussa ja kaupunginhallituksessa
kesdkuussa. Vuoden 2019 varauskierroksen haku on paattynyt.
Kaynnissa on neuvotteluvaihe sekd esityksen valmistelu.




AM-ohjelman asettamat tavoiteluvut ovat vastaavasti
25-30-45

Kaupungin vuokratalojen
segregaatiokehitysta seurataan ja asia
huomioidaan asukasvalintoja tehtdessa.

Asuntopalvelut hyddynsi asukasvalinnoissaan
kaupunginkanslian kaupunkitutkimus- ja tilastot-yksikén
kaupungin johdon kdyttéén valmistelemaa aluetasoista
segregaatiomittaria. Lisdksi yksikké on yhdessd
kaupunkitutkimus- ja tilastot yksikén kanssa aloittanut
kaupunkitasoista mittaria tdydentévdn
segregaatiotyékalun rakentamisen. Tietojen perusteella
pystytdédn muodostamaan aiempaa tarkempi kuva eri
alueiden ja talojen asukasrakenteen kehityksestd ja
huomioimaan tilanne asukasvalinnoissa

Asukasrakenteen kehitysta seurataan aluetasoisen
segregaatiomittarin avulla. Lisdksi tarkempaa, talotasoisesti
kohdennettua tietoa on saatu kdyttoon. Tietoa asukasrakenteesta
ja sen kehityksesta kdytetdan hyvaksi vuokra-asuntojen
valityksessd. Tarkednd tavoitteena on sosiaalisesti tasapainoinen
asukasrakenne ja segregaation torjunta.

Toimiala vahentda toimintaansa liittyvan
osallistumisen esteita ja parantaa
tiedonsaantia keskeisimmista
palveluistaan.

11/2018 viestintdtutkimus osoitti, ettd tiedonsaanti on
parantunut merkittévdsti. Otantatutkimus,
virhemarginaali 3 %.

Toimenpiteita jatketaan edelleen. Mittaus vuoden lopussa.

UUUDISTUVAT PALVELUT

Monipuoliset sijaintipaikat yrityksille

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranata 2019

Kaavoitetaan aktiivisesti
toimitilatontteja,

varmistetaan, etta toimitilavaranto ei
vdhene nykyisilla toimitila-alueilla ja
keskustoissa.

Vuoden loppuun mennessd on kaavoitettu 276 540 k-m2
uutta toimitilaa. Suurimmat hankkeet: Arabian
tehdaskortteli 72 322 k-m2, Tyénjohtajakadun korttelit
28 120 k-m2, Mdkeldnrinteen urheilukampuksen alue 23
400 k-m2, Jitkdsaaren Melkinlaituri 15 320 k-m2 ja
Hakanimen hotelli (14 500 k-m2. Toimitila-alueille on
laadittu suunnitteluperiaatteet Vattuniemeen ja
Roihuvuoreen. Vallilan teollisuusalueen sekd Lassilan ja
Kannelmden toimitilaperiaatteet siirtyneet kevddlle
2019.

17.9.2019 mennessa toteutunut

uutta toimitila-/muuta kerrosalaa 42 415 k-m2. Hankkeet etenevit
toimintasuunnitelman mukaisesti.

Makeldnrinteen urheilukampuksen asemakaava sai lainvoiman
11/18 ja kampus on rakenteilla.

Vallilan teollisuusalueen suunnitteluperiaatteet syksylla kylk 2019.
Hankkeita: Siltasaarenprotti 18250 k-m?, Porkkalankadun toimitilat
39 200 k-m?, Hernesaaren asemakaava-alueella 112 300 k-m>.
Tyo6njohtajankatu tullut voimaan 8.7.2019.

Toteuttamiskelpoisten suurhankkeiden
edistdminen kumppanuushankkeissa;
Garden -Helsinki, Marian sairaala-alue
ym. startup-hankkeet.

Marian suunnitteluperiaatteet olivat kylk 3/2018,
asemakaavan muutosehdotus vuonna 2019, pddtetyt
Start-up tilojen korjaus- ja muutostyét etenevdt.
Meilahden campuksen viereisessé Toéléntullin
kaavamuutoksessa varmistetaan sekd toimitilaa ettd
opiskelija-asumista asumisen liséiksi. Garden Helsinki-

Hankkeet aikataulussa. Garden Helsinki muutosehdotus
hyvaksyttiin kylk 4/2019.
Tarkistettu asemakaavan muutosehdotus esitellaan kylk 12/19.

Marian sairaalan asemakaavan muutosehdotus tavoite kylk 11/19.




hankkeen aikataulua lykdtty hankkeen toiveesta
kevddlle 2019. Kaavaluonnos oli ndhtévillé 6/18

T66l6ntullin alueen asemakaavamuutos tuli voimaan 4/19 yhta
tonttia lukuunottamatta, joka esitellaan kylkissa 10/19

Teollisuuskadun alueesta kehittyy
merkittava tyopaikka-alue ja keskustan
laajenemisalue.

Teollisuuskadun suunnitteluperiaatteet hyvéksyttiin
lautakunnassa 12/2018. Kaavarunko kylk 2019.

Osana Teollisuuskadun akselia kehitetaan Junatien alueen
ymparistda, josta alkoi toukokuussa kansainvalinen
suunnittelukilpailu. Kilpailun ehdotukset on jatetty sisdan
syyskuussa. Kaavarunko tavoite kylk 2020.

UUDISTUVAT PALVELUT

Kumppanuus ja osallisuus

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Toimialan osallisuussuunnitelma
laaditaan ja suunnitelman toimenpiteet
toteutetaan.

Toimialan osallisuussuunnitelman laadinta on kdynnissé.
Uutta osallisuuskonseptia pilotoidaan (Herttoniemi
visio). Tapahtumia toteutetaan
kumppanuusperiaatteella.

Toimialan osallisuussuunnitelma laadittu.

Helsinki alustana; Rakennusten
vdliaikaiskdyttd. Hekan ja Hason liiketilat,
Tukkutorin alue ja kauppahallien kaytto.

Kéynnissd

Viliaikaiskdytossa rakennuksen kayton ko. tarkoitukseen tiedetadn
padttyvan. Yritysvuokrausyksikkd vuokraa valiaikaisesti vapautuvia
tiloja yrityksille ja yhteisdille huomioiden kayttétarkoituksen ja
tilojen turvallisuuden. Kaupunki lisaa ja tehostaa tilojen
valiaikaiskdyttod huomioiden kokonaistaloudellisuuden. Mittarit
luotu. Aikataulu 2019-2020

Hekan ja Hason liiketilat:

Hekan kanssa vuokrasopimus noin 600 liiketilasta ja Hason kanssa
viidesta liiketilasta. Yritysvuokrausyksikko jalleenvuokraa ne
yrityksille ja yhteisdille. Yksityiskohtaiset vuokrausprosessit ovat
tyon alla. Mittari: tilojen vajaakadyttoaste (%). Aikataulu 2019-2020

Tukkutorin ja kauppahallien kaytto:
Tukkutorin sijaintia kaupunkiorganisaatiossa selvitetdaan 24.6.2019
Khs §473 paatoksen mukaisesti

Tukkutorin vuokrattavat tilat Teurastamolla ja pakastamossa ovat
taynna.
Uuden pakastamon edellytysinvestointityot ovat kdynnissa.

Hietalahden hallin ja Hakaniemen valiaikaishallin vuokrausaste on
100%.




Vanha kauppahalli karsii asiakaskadosta. Syksylla valmistuu
Kauppahallia koskeva strategiatyd ja markkinointisuunnitelma.
Kauppatori on tdayteen vuokrattu.

Kaupunkiymparisto toteuttaa
tapahtumia (esimerkiksi puistojen ja
katujen avajaisia)
kumppanuusperiaatteella paikallisten
toimijoiden kanssa.

Toteutettu mm. Ison Roban avajaiset
kumppanuusperiaatteella

Mechelinkadun katujuhlat toukokuu 2019.

Osallistuva budjetointi (OSBU) kdynnistyy

Osbu on kdynnistynyt ja Kymp:n projektiryhma on kaynnistynyt.
Kaupunginkanslia vastaa ja ohjeistaa hanketta. Osbun hankkeiden
kommentointi tehty osana ddnestykseen menevien hankkeiden
muodostusta, 1 kierros kustannuslaskentaa tehty. OSbun danesty
on 1.10-31.10. Kanslia vastaa danestyksen jarjestamisesta.

UUDISTUVAT PALVELUT

Kettera toimintakulttuuri

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Katutodiden tyomaa-aikaisten haittojen
vdhentiminen. Toteutetaan ”Selvitys
katutdista” — ohjelman
kaupunkiymparistén toimialan
katuhankkeiden seka kadulla tehtavien
toiden kaupungin viranomaisrooliin
liittyvia kehittamistoimenpiteita.

Vuonna 2019 toteutetaan katujen
rakennuttamisprosessin lean-
kehittaminen, johon sisaltyy hanke Aalto
yliopiston kanssa.

Katutdiden tydbmaa-aikaisten haittojen véihentdminen,
kymp-toimialan selvitys laadittu 12/2017,
tilanneraportti Kylk 03/2018 ja 06/2018.

Pormestarin toimesta kédynnistynyt katutdiden
kehittdmishanke, joka siséltdd 5 osaprojektia, joista yksi
on yhteistyéprojekti Aaltoyliopiston kanssa.

Pormestarin katutéiden haittojen kokonaisuus kaynnistynyt,
osaprojekteina 1) Aallon tutkimushanke vaihe 1 valmistuu 2020 2)
ohjelmoinninkehittdminen YKT-yhteistyon kehittdminen 3)
Katuohjelmointi-suunnittelu-rakentaminen prosessin Lean-
tarkastelu ty6 kdynnistynyt FlovVio.io toimeksiannosta valmistuu
01/2020 4) virnaomaisohjausty6n kehittdminen kadynnistynyt 5)
viestinnan kehittdminen palvelumuotoilu tyd Pentagon
toimeksiannosta valmistuu 01/2020

Louhi-ohjelman kehittaminen jatkunut yhteistydssa YKT-
osapuolten kanssa. Tydmaahaittojen etukateisarviointi tyovalineen
Haitaton 2.0 palvelumuotoilun sisdlt6 tyo valmis, etenee ICT-
jarjestelméan rakentamiseen hankintavuoropuheluja pidetty. Infran
vuosiohjelman tyémaiden liikenteellisten vaikutusten arviointi
tehddan loka-marraskuussa.

Toimialan keskeisimpien
toimintaketjujen sujuvuutta parannetaan
(kuvaus, kehittaminen ja arviointi).
Toimiala leanattaviksi prosesseiksi on

Toimialan ydinprosessit ja niiden pddprosessit on
mididritelty, liséiksi ydinprosessien tavoite ja
asiakasmittariston (nykytilanne) on laadittu. Prosessien
kuvaaminen ja ydinprosessien sujuvuuden kehittéminen

Toimialan kehittamisen tueksi on tunnistettu ydinprosesseittain
kokonaisuuden onnistumista varten tarvittavat kyvykkyydet seka
vahvistettu yhteista kasitysta kehittdmisen painopisteista.
Painopisteita jalostetaan konkreettisiksi kehittamishankkeiksi, joita



file://///helsinki1.hki.local/kymp/2_Yhteiset/Selvitykset_raportit_tutkimukset_kirjasto/Yhteiset/Selvitys%20katutöistä_Kymp.pptx
file://///helsinki1.hki.local/kymp/2_Yhteiset/Selvitykset_raportit_tutkimukset_kirjasto/Yhteiset/Selvitys%20katutöistä_Kymp.pptx

valittu kadunrakentamisen prosessi seka
tapahtuman jarjestamisen prosessi.

jatkuu. Palvelutilahankkeiden prosessia kehitetddn
yhdessd myds mm. kasvatuksen ja koulutuksen
toimialan kanssa.

Toimialan leanattaviksi prosesseiksi on valittu
kadunrakentamisprosessi sekd tapahtuman
jérjestémisen prosessi (kaupunkitasoinen).
Kadunrakentamisprosessin leanaustyélle on laadittu
projektisuunnitelma ja tyé on kéynnistynyt osana laajaa
yhteistybhanketta Aalto-yliopiston kanssa.

voidaan kytked mm. osaksi toimialan kokonaisuuden kehittamista
ja digitalisaatio-ohjelmaa.

Ydinprosessien pda- ja aliprosessitasot on tunnistettu ja osana
toimialan tupa-tavoitetta uudistetaan asiakastavoitteet ja niiden
mittaristo (ydinprosesseittain). Prosessien tietovirtoja on
tunnistettu alustavasti ja lisdksi on luonnosteltu tieto- ja
jarjestelmdrakenteiden kehittdmisen tiekarttaa seka periaatteita.

Leanattavat prosessit etenevat suunnitellusti.

UUDISTUVAT PALVELUT

Palveluita uudistetaan asukasldhtoisesti

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Toteutetaan asiakaskokemuksen
kehittdmissuunnitelman toimenpiteita.
Vuosi 2019 on asiakaskokemuksen
parantamisen teemavuosi.

Prosesseja kehitetddn palvelumuotoilun keinoin yhdessd
asiakkaiden kanssa (esim. luvat). Osallistutaan sosiaali-
ja terveystoimen kanssa vuorovaikutustilahankkeissa
kehitystyéhon.

Asiakastyén ajokortin siséllén suunnittelu etenee,
koulutus alkaa 2019. Big Room -tyéskentely
asiakaspalvelun ja ydintoimintojen kanssa on aloitettu.
Hallinto- ja tukipalveluja kehitetédn hyédyntden

palautekyselyn 02/2018 tuloksia, uusintakysely 01/2019.

Etenee vuosisuunnitelman mukaisesti.
Palveluiden toimivuus ja saavutettavuus
— ulkoilmatapahtuma -prosessin leanaus valmistunut,
kaytantdon vieminen menossa
— osa ulkoilmatapahtumista siirretty ilmoittamismenettelyyn
— palvelukokemuksien mittaamisen pilotti etenee (2 aloitettu)
Osallistuminen ja asiakasviestinta
— asiakasviestinnan selkeyttaminen ja verkkosivujen
kaytettavyys etenee (perustietojen tarkistus,
palvelukuvauksien selkeyttaminen)
— osallisuusmallin jalkauttaminen etenee
Asiakasosaamisen parantaminen
— asiakastyon koulutusten valmistelu etenee
— asiakasosaaminen viety osaksi rekrytointikriteereitd
— Big room menettely kdytossa keskitetyn asiakaspalvelun
ja asiantuntijoiden kesken
Asiakaskokemuksen johtamisen vahvistaminen
— asiakastavoitteita on nostettu talousarvio- ja
tulospalkkiotavoitteisiin
— vydinprosessien asiakastavoitteiden kehittdminen etenee
— asiakkaiden ndkdkulmaa pidetty esilld johdon
tapahtumissa




Edistetdan toimialan digitaalista
muutosta ja osaamista. Laaditaan
toimialan digitalisaatio-ohjelma.
Toimialan digitalisaatio-ohjelmaa
tasmennetadn ja toimenpiteita
toteutetaan.

Toimialan digiohjelman ensimmainen luonnos esiteltiin
toukokuussa 2018 digitalisaatiotoimikunnalle ja
suunnitelmaa tasmennettiin syyspuolella 2018.
Merkittavimpid vuonna 2018 tehtyja toimenpiteitd ovat
muun muassa osallistuminen Euroopan suurimpaan
Hackhatoniin Katutdiden digitaalinen tilannekuva —
haasteella seka kehittamalla konenakoon perustuva

liukkauden tunnistamista ja Chattibotti-tekoalykokeiluja.

Digitalisaation edistamiseen liittyy keskeisesti myds
toimialan tyokulttuurin muutos ”Digitaalisempi mina”.
Sdhkdistd asiointia kehitetddn ja lisétddn
(rakennusvalvonta, pysékéintitunnukset).
Asiakaspalvelussa ollaan ottamassa chat kdyttéon.
Siirtosoitto mobiilisovellusta, joka auttaa kaupunkilaisia
varautumaan kadunvarsipysdkéintié rajoittamaan
kunnossapitotéihin, kokeillaan.

Toimialan digitalisaatio-ohjelma on valmistunut kevaalla 2019.
Syksyn 2019 aikana tasmennetdan karkihankkeiden resursointia.
Jatkossa digitalisaatio-ohjelmaa arvioidaan ja tdsmennetdan
talouden vuosikellon mukaisesti ydinprosessiryhmissa. Vuotuisesti
tdsmennettavat karkihankkeet nivotaan osaksi toimialan
kokonaiskehittamista ja muutostoimistokasittelya.
Karkihankkeiden tiedot paivitetdan kaupungin keskitettyyn Silta —
kehittamishankesalkkujarjestelmaan.

Edistetddn esteettomyytta kaupungin
toiminnassa sovittujen toimenpiteiden
mukaisesti

Kaupunkitasoisen esteettémyystyéryhmdn toiminta on
kdynnistynyt ja ryhmd on mddritellyt esteettémyystyétd
edistdvdt toimenpiteet, joita Idhdetddn toteuttamaan
eri toimialoilla.

Esteettomyytta edistdvia toimenpiteita on edistetty muun muassa
seuraavasti: Asemien ympariston esteettdmyys- ohjeisto on
valmistunut ja se julkaistiin 11.9.2019 osoitteessa sujuva.info.
Helsinki kaikille — oppaiden (mm. koulu- ja paivdkotiohjeet ja
uimahalliohje) paivitystyd on kdynnistetty toimintatapojen
systemaattisuuden tueksi. Lisdksi vanhusten palvelukeskus ja
terveyskeskus esteettémyysoppaiden laadinta on kdynnissa.
Laki digitaalisten palvelujen tarjoamisesta tuli voimaan 1.4.2019.
Laki edellyttaa, ettd sahkoiset palvelut ovat saavutettavia.
Kaupunkitasoinen saavutettavuusryhma aloitti toimintansa
syyskuussa.

Tyomaiden esteettémien reittien turvallisuuden varmistamiseksi ja
opastamisen edistamiseksi on pilotoitu uutta toimintatapaa
Hameentien tydmaalla. Toimintatavasta on saatu paljon
positiivista palautetta sidosryhmilta.

On kehitetty palvelukartassa olevan esteettdmyystiedon
hyédyntamistd paremmin raportoinnissa seka kaynnistetty
esteettomyysmittariston kehittdminen. Vuoden aikana on
osallistuttu tiiviisti ymparistoministerion toimittaman Esteeton
rakennus ja ymparisto -oppaan paivitystyohon.
Induktiosilmukkakoulutuspaiva on pidetty kesdkuussa.




Rakennetaan ja otetaan kayttoon
toimialan asiakastyytyvadisyyden
mittausjarjestelma. Testataan ja
kehitetdaan toimialan
asiakastyytyvidisyyden
mittausjarjestelmaa.

Toimialan keskeisimpien asiakastyytyvdisyysmittareiden
mittaristo valmis. Ydinprosessiryhmdt testaavat ja
kehittdvdt sitd vuoden 2019 aikana.
Rakennusvalvonnan ja asiakaspalvelun jatkuvat
asiakastyytyvdisyysmittaukset on otettu

kdyttéon. Palvelutilaprosessin
asiakastyytyvdisyyskysely tehty

Asiakasmittaristoa kehitetdan maarittelemalla ydinprosesseittain
syksylla 2019 asiakastavoitteet ja mittarit (tarkemmin ylla).

UUDISTUVAT PALVELUT

Hyva johtaminen ja hyvinvoiva henkil6sto

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Vahvistetaan jaettua johtajuutta ja
tiedolla johtamista (johdon mittaristo,
esimiesvalmennus, esimiestyon
arviointi).

Esimiesvalmennukset jatkuivat jaetun johtajuuden
kdytdntdén viemiseksi (mobiiliverkkosovellus,
Johtamispolku). Syksylld 2018 valmistui Kympin
johtamisen — johtamisen kymppi -kirjanen, jossa on
kiteytetty Kympin johtamismalli jaetusta johtajuudesta.
Johtoryhmien tyétd on kehitetty itsearvioinnilla ja
tiimivalmennuksella vuoden 2018 aikana.

Toteutetaan esimiesten muutosjohtamisen ohjelma, kdynnistetdaan
esimiestyon arviointi, kirkastetaan johtamisen kulmakivet ja
jaettua johtajuutta vahvistetaan lapi organisaation

Kehitetain monipaikkaisen tyon
edellytyksia: tyotapoja ja sahkoisten
tyovalineiden kayttoa.

Monipaikkaisen tyéympdristén muutoksen Idpivienti on
kdynnistymdssd digitalisaatio-ohjelman laatimisen
rinnalla.

Toteutetaan tyoympadristokehittamisen ohjelmassa.

Ympadristojohtaminen viedaan kiintedksi
osaksi toimialan johtamis- ja
toimintajarjestelmaa.

Toimialan ympdristéohjelma on valmis ja sen
toimeenpano on kéynnistynyt. Ympdristéjohtaminen
toteutetaan Ekokompassi-jérjestelmdd noudattaen.

Ymparistoohjelma hyvaksyttiin kaupunkiymparistdlautakunnassa
tammikuussa. Ohjelmaa on esitelty palvelujen ohjausryhmille ja
kayty lapi sen toteutusta. Ohjelman esittely sisaltyy
KympAkatemian ilmasto- ja kiertotalouskoulutuksiin.

Integroidaan kestdvyyden GRI-mittaristo
(talous, ymparisto ja sosiaalinen) osaksi
kaupungin raportointia. Osallistutaan
kaupunginkanslian vetdmain SDG-
raportointiin (YK:n kestdvan kehityksen
tavoitteiden mittaristo).

Laadittu selvitys GRI-mittariston soveltuvuudesta
kaupunkiorganisaatioon. Integrointi toteutetaan
yhteistyéssé kaupunginkanslian kanssa, mutta ei GRI:n
pohjalta vaan osana SDG-raportointia.

SDG-tyo edennyt kaupunginkanslian asettamassa aikataulussa ja
koko ty6 valmistuu kesakuussa. Mapping 1 -vaihe julkaistiin
Kaupunkisymposiumissa 3.4. Mapping 2 -vaihe valmistui
kesdkuussa ja VLR-raportti luovutettiin YK:lle heindkuussa.

Paivitetadn kaupungin
ymparistopolitiikka.

Pdivitystyé on kdynnistetty.

Ymparistopolitiikan paivityksen kick-off-tilaisuus jarjestettiin 16.4.
ja luonnos valmistuu syyskuun aikana. Ymparistopolitiikka on
valmis vietavaksi paatoksentekoon Ylja:oon ja edelleen Khs:een
vuoden loppuun mennessa.




VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Omaisuudenhallintaa toteutetaan elinkaaritaloudellisesti

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Laaditaan maapoliittiset periaatteet. /
Karkihanke

2018 valmistellaan tontin luovutusta
koskevat linjaukset ja 2019
maanhankintaa ja muita maapoliittisia
toimenpiteita koskevat linjaukset.
Kaupunkiyhteisten toimenpiteiden
valmistelu.

Kaupungin johtoryhmd on 10/2018 hyviksynyt
maapoliittisten linjausten tontinluovutusta koskevan
osan. Tontinluovutusta koskevat linjaukset saatetaan
pddtéksentekoon 1-2/2019. Maanhankintaa ja muita
maapoliittisia toimenpiteitd koskevien linjausten
(maapoliittisten linjausten 2. vaihe) valmistelu on
aloitettu. Maapoliittisten linjausten 2. vaihe saatetaan
pddtéksentekoon kevddn 2019 aikana.

Tontinluovutusta koskevat linjaukset hyvaksytty
Kaupunginhallituksessa 1.4.2019. Maapoliittisten linjausten toisen
vaiheen ty6ohjelma ja tulevan tyon suuntaviivat on kasitelty
Kympin joryssd 5/2019 ja kaupungin johtoryhmalle syyskuussa.
Ohjausryhman aloituskokous on pidetty kesdkuussa. Tavoitteena
on saattaa linjaukset paatdksentekoon syksyn 2019 aikana. Raide-
Jokerin vaikutusalueen maapoliittisten linjausten taustaselvitys- ja
maanhankintapriorisointeja koskeva pohjatyo aloitettu.

Omaisuudenhallintaa toteutetaan
elinkaaritaloudellisesti; rakennukset,
yleiset alueet. Yleisille alueille laaditaan
omaisuudenhallinnan linjaus.

Tilojen omistamista elinkaaritaloudellisesti linjataan
kiinteistéstrategiassa. Valmisteltu elinkaariohjausmallia
ja laadittu korjausvelan haltuunottosuunnitelma.
Yleisten alueiden omaisuudenhallinnan linjauksen
valmistelu on kéynnissd. Linjaus 2018.

Kiinteistopoliittisen ohjelman ja sen toteutusohjelman
hyvdksymisen (24.6.2019) jalkeen salkuttamisen periaatteiden
madrittely on kaynnistynyt. Taman jalkeen kdynnistetdan
kiinteistékannan salkutus, jossa huomioidaan korjausvelan
vahentdmisen tarve.

Infraomaisuuden hallinnan linjaus on valmistunut ja se viedaan
padtoksentekoon. Linjaukseen pohjautuvan toimenpideohjelman
laadinta on kaynnissa.

Laaditaan hankintastrategia, jossa
huomioidaan mm erilaiset
hankintamuodot, vastuullisuus ja
elinkaarivaikutus.

Valmistui 12/2018, Kylkiin pddtettdvéksi kevit 2019

Lautakunnassa 5.2.2019.

Kaupungin omien tilojen kaytt6a
tehostetaan.

Asiaa tarkastellaan toimistotilojen muutoksissa
(esimerkkind Kuva) sekd palvelutilaverkkotarkasteluissa
ja osana yksittdisten palvelutilojen hankesuunnittelua.

Palvelutilaverkkotarkasteluissa yhdistetadan mahdollisuuksien
mukaan hankkeita tilatehokkuuden parantamiseksi.
Hankesuunnittelussa ohjataan muuntojoustaviin ratkaisuihin ja
tilojen yhteiskayttoon.

VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Kiinteistokannan laadun parantaminen

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Laaditaan kiinteistostrategia/
karkihanke. Sisaltaa toimitilastrategian
(kehittdmisen ja sisdisen vuokrauksen
periaatteet) ja toimitilaomaisuuden

Kiinteistostrategia on valmis ja se on lausunnoilla
toimialojen lautakunnissa. Toimeenpano-ohjelman
valmistelu kéynnissd.

Kiinteistostrategiaan tehtiin lausuntojen pohjalta muutokset
kevaalla. Kiinteistopoliittinen ohjelma, sisdgilmaohjelma ja naiden
toteutusohjelma hyvaksyttiin Kh:ssa 24.6.2019. Syksyn aikana
valmistellaan kiinteistostrategia.




omistajapoliittiset linjaukset (hankinnan,
luovutuksen ja luopumisen periaatteet).

Laaditaan sisdilmaohjelma.
Laaditaan sisdilmaohjelman
toteutusohjelma.

Sisdilmaohjelma on valmis. Se menee pdditéksentekoon
yhdessd kiinteistGstrategian kanssa. Kaupungin
sisdilmaryhmdén toiminta on kdynnistynyt kesdlld 2018.

Sisdilmaohjelma hyvaksyttiin Kh:ssa 24.6.2019 yhdessa
kiinteistopoliittisen ohjelman kanssa. Samassa yhteydessa
hyvaksyttiin myos toteutusohjelma ja toimenpiteet vuosille 2019 ja
2020.

Tehdaan tilahankkeiden
toteutusmuotojen arviointi.

Tehty vertailuraportti "Rakentamisen laadun ja riskien
hallinta", jossa on vertailtu kahdeksan suurimman
kunnan kolmen valtion omistajaorganisaation
toimintatapoja rakennushankkeissa. Allianssi-

ja elinkaaripilottihankkeiden seurantamenettely

on kdynnistynyt.

Laaditaan analyysi hankkeiden suunnittelusta ja toteuttamisesta
aiemmin toteutetun benchmarking-selvityksen seka kolmen
hankkeen Rala-auditoinnin pohjalta. Jatketaan allianssi- ja
elinkaaripilottihankkeiden seurantaa.

VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Investointien vaikuttavuus ja oikea-aikaisuus

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Toteutetaan palvelutilaverkko-
selvityksia eli esim. koulujen,
paivdkotien, nuoriso- ja
kulttuuritilojen alueellisia
tarkasteluja.

Toteutettu palvelutilaverkkoselvitykset: Puistolassa,
Mellunkyldssd ja Kaarelassa sekd Leikkipuistojen
palvelutilaverkkoselvitys. Myds Herttoniemen Visiossa. Pakilan
palvelutila-allianssihankkeessa tarkastellaan alueen koulu- ja
pdivdkoti sekd liikuntatiloja. T6616n ja Képyldn
palvelutilaverkkotarkastelut ovat kéynnissd.

Toteutetaan palvelutilaverkkoselvityksia: Kapyla-Koskela, Malmin
keskusta ja lentokenttd, Haagan alue, Laajasalo ja Vuosaari.
Kaynnistetadn Suutarila-Siltamaen alueen palvelutilaverkon
suunnittelu esiselvityksen pohjalta. Kdynnistetddn toimenpiteet
leikkipuistojen valmistuneen palvelutilaverkkoselvityksen
pohjalta.

Yleisten alueiden keskeisten
omaisuuslajien kuntotiedon
hallintaan sovitaan menettelyt.

Kdynnissd. Yleisillé alueilla aloitettu, mm. katujen
korjausvelkalaskentaa on tehty ja eri menetelmid kokeiltu,
puistojen kunnonmddritystd ja korjausvelkalaskentaa kehitetty.
Siltojen kuntotiedonhallintaan on toimiva menettely.

Rakennettujen viheralueiden kunnonmaaritysmenetelma on
testattu ja 1. versio puistojen (A hoitoluokat) korjausvelan
maardstd on saatu. Yleisten alueiden rakennettujen osien
arvonmaaritysta tehddan maarittamalla jalleenhankinta-arvoa.

VASTUULLINEN TALOUDENPITO

Tuottavuuden parantaminen

Tavoitteet

Toteutuma 2018

Seuranta 2019

Tuottavuuden mittaristo
otetaan osaksi johdon
mittaristoa ja
toiminnanohjausjarjestelmaa.

Toimialalle on vuoden 2018 aikana luotu tuottavuusmatriisit.
Matriisien perusteella toimialan tuottavuuden kehitysté voidaan
seurata vuodesta 2019 lukien.

Tuottavuusmittaristosta on saatu pohjaluvut vuoden 2018
tilinpaatdksen perusteella. Vuodesta 2019 saadaan ensimmaiset
vertailuluvut, jotka kuvaavat tuottavuuden kehittymista. Myos
mittariston sisaltoa ja teknista toteutusta tarkastellaan edelleen.

Hallinto- ja tukipalvelujen henkiléstésuunnitelman toimeenpano
etenee (01/2019 tavoitemitoitus 212 = vdhennystd 40
henkilétyévuotta).




Edunvalvonta/vahvistetaan
kaupungin asemaa
metropolialueena
Vaikutetaan
lainsdididdntotyohon ja
tiivistetddn yhteistyotd
ministerididen kanssa.

Vahvistetaan strategian
toteuttamisen kannalta
relevanttien kaupunkien
yhteistyéverkostoja ja
benchmarkausta.

MAL 2019 (Helsingin seudun
maankdytté, asuminen,
liikenne) suunnitelma:
seurataan kuinka kaupungin

Kdynnissd. Vaikutettu maankdytt6- ja rakennuslain uudistukseen
siten, ettd suurten kaupunkien, erityisesti Helsingin
erityispiirteiden (mm. merkittdvé maanomistus, monimutkaiset
yhteensovittamisen haasteet) lainsddddnnélle asettamat
vaatimukset tulevat huomioiduiksi lain valmistelussa. Helsinki on
mm. yhtend kaikkiaan viidestd kunnasta edustettuna lain
valmistelun sidosryhmdfoorumissa.

Keskusteltu liikenne- ja viestintdministerién kanssa aktiivisesti
liikennepolitiikasta liittyen mm. runkoverkkoasetukseen,
maantielakiin ja tulevaan valtakunnalliseen
liikennejéirjestelmésuunnitelmaan.

KiinteistGstrategian valmistelussa benchmarkataan mm. Suomen
yliopistokiinteist6jd ja Senaatti-kiinteistéjd seké Tukholmaa, Osloa
ja Géteborgia.” Toteutui kiinteistdstrategian valmistelun
yhteydessd Suomen yliopistokiinteistdjé lukuunottamatta.
Toteuttajana oli Newsec.
“Kaupunkitekniikkaa (ulkovalaistus-, liikennevalo- ja muu LVIS-
tekniikka) kehitetddn ja benchmarkataan kansallisesti ja
kansainvdlisesti osallistumalla aktiivisesti mm. UV-7 -ryhmdn ja
LUCI -jérjestén kehitystoimintaan
a) Jatkettu Pohjoismaiden pdédkaupunkien maankdytén
suunnittelijoiden yhteistyéverkoston toimintaa ja
osallistuttu vuosikokoukseen syksylld 2018. Esitelty
kokouksessa Helsingin yleiskaavan toteuttamisohjelmaa.
b) Kdynnistetty Suomen EU-puheenjohtajakauteen liittyvdn
vuonna 2019 Helsingissd
jérjestettdvédn kaupunkisuunnittelukonferenssin
valmistelu.
c) Osallistuttu Suomen kasvukdytévdn tyéskentelyyn ja
nostettu lentoradan toteuttamisen edistédminen
kasvukdytévdn hallitusohjelmatavoitteeksi.

Kdynnissd. Vaikutettu aktiivisesti MAL-suunnitelman sisdltéén ja
varmistettu, ettd Helsingin kilpailukyvyn ja kestdvdn kasvun
turvaamisen kannalta ensiarvoisen tdrkedt tavoitteet ja hankkeet
tulevat huomioiduksi MAL-suunnitelman priorisoinneissa (mm.
yleiskaavan toteuttamisen 1. vaiheen pikaraitiotiet, Pisara,
asuntotuotannon kannalta olennaiset maantieliittymdt). MAL-

Osallistuttu MRL-sidosryhmatydskentelyyn. Jatketaan
edunvalvontaa tavoitteena, etta kaupungilla sdilyy madarittelyvalta
sen osalta, minkalaisia kaavainstrumentteja se alueellaan soveltaa.
Alueidenkdyton suunnittelujarjestelman luonnokseen annetaan
kommentit 10/2019 aikana.

a) 8.10.2019 jarjestetdan Pohjoismaiden padkaupunkien
maankayton suunnittelijoiden yhteistyoverkosto NPN:n
(Nordisk Planchef Natverk) vuosikokous HIC 2019 —
konferenssiin integroituna; Esitelldan digitalisaation
hyddyntamismahdollisuuksia Helsingin maankadytén
suunnittelussa.

b) 8.-10.10.2019 toteutetaan kansainvalinen Helsinki Impact
Conference HIC 2019- kaupunkisuunnittelukonferenssi

c) Jatketaan osallistumista Suomen kasvukaytavan (SKK)
tyoskentelyyn maankayttdjohtajatasoisesti 9/2019.

MAL-suunnitelma on valmis ja hyvaksytty. Siirtynyt
sopimusneuvotteluvaiheeseen. 1. vaiheen pikaraitiotiet ja Pisara
priorisoitu tavoitteen mukaan.



https://www.euhelsinki.fi/hic2019/

strategiset ja yleiskaavan
toteuttamisohjelman tavoitteet
toteutuvat MAL-tyén eri
vaiheissa (raami, luonnos,
sopimus).

suunnitelmaluonnos valmistui syksyllé 2018.
Kaupunkiympdristolautakunta antoi lausunnon 12/2018.




