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1 § Kokouksen jarjestaytyminen ja daniluettelon vahvistaminen
Selostus

Perussopimuksen 7 §:n mukaan yhtymakokouksessa kutakin jasenta edustaa yksi
edustaja, joka kayttaa edustamansa jasenen aanivaltaa. Perussopimuksen 9 §:n
mukaan yhtymakokous on paatosvaltainen, kun vahintaan puolet jasenista ja yli
puolet jasenten aanivallasta on edustettuna kokouksessa.

Perussopimuksen 8 § mukaisesti yhtymakokouksessa jasenten aanivalta jakautuu
niiden asukasmaarien suhteessa. Perussopimuksen 37 §:n mukaan ensimmaisella
vaalikaudella HUS-yhtyman jokaisen jasenen aanivalta perustuu Tilastokeskuksen
vaestorakennetilaston vuoden 2020 lopussa olevien tietojen mukaiseen
asukaslukuun.

Aanivallan ollessa prosentuaalinen osuus vakiluvussa, danten kokonaismaaraksi
voidaan asettaa selkeyden vuoksi sadalla jaollinen luku. Asukasluvut jasenittain
Tilastokeskuksen vaestorakennetilaston vuoden 2020 lopussa olevien tietojen
mukaisesti on kuvattu perussopimuksen perusteluissa.

Asukaslukujen erojen huomioimiseksi aanivalta tulisi maarittaa riittavalla tarkkuudella
ja nain ollen HUS-yhtyman aanten kokonaismaaraksi muodostuisi 1000 aanta, jotka
jakautuisivat jasenittain niiden asukaslukujen suhteessa aaniluettelossa kuvatulla
tavalla. Aaniluettelo on asiakohdan liitteena 1.

Poytakirja valmistuu valittomasti kokouksen jalkeen. Puheenjohtaja hyvaksyy ja
poytakirjantarkastajat tarkastavat poytakirjan sahkodisesti asianhallintajarjestelmassa
kokouspaivana klo 15 mennessa.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. todeta HUS-yhtyman jasenten nimeamat yhtymakokousedustajat seka muut
kokouksen osanottajat ja todeta kokouksen lailliseksi ja paatosvaltaiseksi;

2. laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen aaniluettelon;

3. valita yhtymakokouksen puheenjohtajan, joka kutsuu pdytakirjanpitajan
laatimaan pdytakirjan tasta kokouksesta; seka

4. valita poytakirjantarkastajat.

Julkisuus

Julkinen
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Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Adniluettelo

Tiedoksi
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2 § Tilinpaatos 2023, toiminnan ja talouden toteutuminen vuonna 2023
Selostus

HUS-yhtyman yhtymakokous hyvaksyi kokouksessaan 14.12.2022 § 21 vuoden
2023 talousarvion. Vuodelle 2023 asetettu tulostavoite oli nollatulos, jolloin vuosikate
vastaa poistoja. Hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin kautta HUSIlle
myonnetty laskutuskehys vuodelle 2023 oli 2 101,4 milj. euroa, joka oli noin 73 milj.
euroa alle HUSIn esittaman tason. Rahoituksen ollessa kiinted, ja jo lahtokohtaisesti
toimintaan nahden liian niukka, jouduttiin talousarviota merkittavasti sopeuttamaan.

Hallitus kasitteli talousarvion valmistelun tilannetta useaan kertaan syksyn aikana, ja
linjasi tasapainottamisohjelmasta. Ohjelma sisalsi mm. HUS oman
tutkimusmaararahan leikkauksen 17 milj. eurosta 10 milj. euroon rahoituspohjan
puuttuessa, jota ei kuitenkaan lopulta toteutettu. HUSIn tutkimustoiminnalla on
merkittava vaikutus koko Suomen terveydenhuollon kehittymiselle. Rahoituksesta
puuttuva 7 milj. euron osuus Kirjattiin teknisesti tukiin ja avustuksiin, ja rahoituksesta
neuvoteltin STM:n ja hyvinvointialueiden kanssa. Rahoitusta ei kuitenkaan saatu.
Talousarvioon sisallytettiin myos 15 milj. euron edesta tuottoja omaisuuden myyntiin
liittyen, joissa keskeisin suunniteltu myyntikohde oli Logistiikkakeskus.
Yhtymahallituksessa 18.12.2023 § 174 kuitenkin linjattiin, ettei edellytyksia myynnille
vuonna 2023 ole STM:Ita asiasta saadun lausunnon perusteella. Myos
suunnittelemattomat kustannusten muutokset vaikuttivat merkittavasti tulokseen.
Keskeisin tulokseen vaikuttanut tekija oli sotesektorin palkkaratkaisu, jonka taso ei
ollut tiedossa viela talousarviovaiheessa, tama tarkoitti noin 48,5 milj. euron
kululisaysta.

Saapuneiden lahetteiden kokonaismaara kasvoi merkittavasti vuoteen 2022
verrattuna. Ennalta suunniteltua kiireetonta hoitoa koskevien elektiivisten |ahetteiden
vertailukelpoinen maara (356 158) kasvoi 5,2 % edellisvuoteen verrattuna.

Erikoissairaanhoidon paivystyskayntien maara vaheni 1,0 % vuodesta 2022. Vuonna
2023 paivystyskayntien paivakohtainen maara oli keskimaarin 701, kun vuonna 2022
se oli noin 708 paivystyskayntia.

HUSissa hoidettujen kaikkien eri henkildiden kokonaismaara (sisaltaen seka
yhteispaivystysten terveyskeskuspotilaat, etta erikoissairaanhoidon potilaat) oli 691
702 henkiloa. Maara kasvoi 2,9 % edellisesta vuodesta. Erikoissairaanhoidossa
hoidettiin yhteensa 569 404 eri potilasta. Maara kasvoi 3,2 % edellisesta vuodesta.

HUSIn jasen hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin asukkaista kehykseen
luettavia palveluja vuonna 2023 kaytti yhteensa 630 283 (35,8 %) asukasta. Maara
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kasvoi 8 980 henkildlla (+ 1,4 %) edellisesta vuodesta.

Vuonna 2023 asukaskohtainen kustannus on keskimaarin 1 214 euroa, joka 10
euroa (+ 0,8 %) suurempi kuin vuoden 2022 deflatoitu asukaskohtainen kustannus.

Sairaanhoidollisen palvelutuotannon vertailukelpoinen volyymi ylitti talousarvion 0,8
% ja kasvoi edelliseen vuoteen verrattuna 3,9 %. Tuotanto painottui suunniteltua
enemman kevyempiin tuotteisiin (esim. poliklinikkakaynnit ja paivakirurgia).

Talousarviovuodelle 2023 HUS-yhtymatasolla asetettiin sitovaksi tavoitteeksi
jasenlaskutuksen kehys 2 101,4 milj. euroa., joka toteutui ennakoidusti talousarvion
mukaisesti kehyksen ollessa vuosikohtaisesti kiintea. Palvelujen toteutunut kaytto
ylitti kehyksen yhteensa 34,6 milj. eurolla, ja jasenkohtainen vaihtelu oli suurta.

Toimintakulut (2 892,6 milj. euroa) ylittivat talousarvion 2,1 % 61,0 milj. euroa.
Keskeisin ylitysta aiheuttanut kuluera oli henkilostokulut 1 604,8 milj. euroa, jotka
ylittivat talousarvion 3,5 % (54,0 milj. euroa). Sosiaali- ja terveydenhuollon toimialan
palkankorotukset vuodelle 2023 eivat olleet talousarviovaiheessa viela tiedossa ja
talousarviossa oli varauduttu noin puolet pienempiin korotuksiin. Toimintatuotot (2
906,5 milj. euroa) alittivat talousarvion 1,7 %:lla, 51,4 milj. euroa. Keskeisin syy
tuottojen alitukselle oli Diagnostiikkakeskuksen liian korkea arvio korona- ja
naytteenottoanalytiikan myynnista vuodelle 2023. Palvelutuotannon taso
normalisoitui vuonna 2023 monen poikkeavan vuoden jalkeen. Laskutettavien
siirtoviivehoitopaivien maara laski merkittavasti vuodesta 2022.

Tilikauden 2023 lopullinen tulos paatyi 111,1 milj. euroa alijagamaiseksi. HUS-
Yhtymalla oli ennestaan vuodelta 2022 alijgamaa 93 tuhatta euroa, koska
valtionvarainministerion myontama rahoitus sote-muutoksen valmistelua varten ei
kattanut kaikkia siitd aiheutuneita kuluja. Hyvinvointialuelain 115 § mukaisesti
hyvinvointiyhtyman taseeseen kertynyt alijaama tulee kattaa enintéan kahden
vuoden kuluessa tilinpaatoksen vahvistamista seuraavan vuoden alusta lukien. Siten
HUS-yhtyman tulee kattaa 2022 ja 2023 vuosilta kertynyt alijgama 111,2 milj. euroa
vuoden 2025 loppuun mennessa.

Vuonna 2023 HUSIn investoinnit olivat yhteensa 250,4 milj. euroa. HUSin omaan
taseeseen kirjattavien investointien kokonaistoteuma oli 237,1 milj. euroa.
Rakentamisen osuus oli 179,1 milj. euroa. Paaosa suurista hankkeista on edelleen
Meilahden, Jorvin, Peijaksen ja Hyvinkaan sairaala-alueilla. Kustannuksiltaan
suurimmat rakennushankkeet Meilahden alueella vuonna 2023 olivat Tammisairaala
(62,7 milj.), Jorvin sairaalan uusi osastorakennus (43,8 milj. euroa) ja Naistenklinikan
A-osan peruskorjaus (16,7 milj. euroa). Lisaksi mittavia rakennushankkeita olivat
Jorvin sairaalan K-leikkausosaston ja alapuolisten tilojen peruskorjaus (7,5 milj.) ja



Esityslista 7

HU S" 1/2024

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 13.6.2024 HUS/2004/2024

Hyvinkaan sairaalan osastojen 3 ja 4 seka A-osan julkisivun peruskorjaukset (5,6
milj.). Investointeihin (sisaltaen kaikki rahoitusmuodot) varattiin talousarviossa 259,9
milj. euroa, josta kaytettiin 250,4 milj. euroa.

Pitkaaikaista lainaa nostettiin 160,0 milj. euroa ja lainoja lyhennettiin 29,6 milj. euroa
vuonna 2023. Vuoden lopussa lainakanta oli 996,2 milj. euroa. Lyhytaikaista
rahoitusta ei tarvittu maksuvalmiuden turvaamiseen kuluneen vuoden aikana, eika
lyhytaikaista lainaa tilinpaatdsajankohtana ollut. Lainasaamiset vahenivat 24,1 mil;.
euroon. Rahavarat olivat 130,8 milj. euroa. Kassan riittavyys oli 15,1 paivaa, joten 15
paivan kassan riittavyystavoite saavutettiin. HUS-yhtyman omavaraisuusaste oli 14,9
% (vahimmaistavoite 20 %). Lainakannan ennakoidaan kasvavan lahivuosina, mihin
vaikuttaa osaltaan HUSIn investointiohjelma.

Esityslistan paremman luettavuuden ja teknisen toteutuksen takia listateksti on tiivis
ja laajempi vuoden 2023 tilinpaatoksen esittelyteksti on liitteena.

Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. merkita tiedoksi vuoden 2023 henkilostokertomuksen (liite 1);

2. hyvaksya liitteen 2 mukaisen vuoden 2023 tilinpaatoksen ja
toimintakertomuksen ja

3. ettd HUS-yhtyman tulos -111 149 776,94 euroa kirjataan HUS-yhtyman taseen
oman paaoman yli- /alijaamatilille

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10 §
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Liitteet

4. Laajempi listateksti TP 2023

1. Henkilostokertomus 2023

1 b. Henkilostokertomus taulukot 2023
2. Tilinpaatos ja toimintakertomus 2023
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Yhtymakokous

3. Tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen liite 7: Avainluvut hyvinvointialueittain 2023

Tiedoksi
Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki

Talousjohtaja Jari Finnila
Konsernitalouspaallikké Tarja Kortesalmi
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3 § Tilintarkastuskertomus ja vastuuvapauden myontaminen tilikaudelta 2023
Selostus

Tarkastuslautakunta 4.4.2024 § 14

Esittelija Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Hyvinvointialuelain 611/2021 127 §:n mukaan tilintarkastajan on toukokuun loppuun
mennessa tarkastettava julkishallinnon hyvan tilintarkastustavan mukaisesti kunkin
tilikauden hallinto, kirjanpito ja tilinpaatds. HUS-yhtyman hallintosdannon 78 §:ssa
maarataan, etta tilintarkastuskertomus on annettava huhtikuun loppuun mennessa.

Tilintarkastajan on tarkastettava:

- onko hallintoa hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatdsten mukaisesti,

- antavatko tilinpaatos ja siihen kuuluva konsernitilinpaatos seka toimintakertomus
tilinpaatoksen ja toimintakertomuksen laatimista koskevien sdanndsten ja
maaraysten mukaisesti oikean ja riittdvan kuvan tuloksesta, taloudellisesta
asemasta, rahoituksesta ja toiminnasta,

- ovatko rahoituksen perusteista annetut tiedot oikeita ja

- onko sisainen valvonta, sisainen tarkastus ja riskienhallinta seka
konsernivalvonta jarjestetty asianmukaisesti.

Hyvinvointialuelain 130 §:n mukaan tilintarkastajan on annettava yhtymakokoukselle
kultakin tilikaudelta kertomus, jossa esitetaan tarkastuksen tulokset
(tilintarkastuskertomus). Kertomuksessa on myo0s esitettava, voidaanko tilinpaatos
hyvaksya ja voidaanko toimielimen jasenelle ja asianomaisen toimielimen
tehtavaalueen johtavalle viranhaltijalle (tilivelvollinen) myontaa vastuuvapaus. Jos
tilintarkastaja havaitsee, etta hallintoa ja taloutta on hoidettu vastoin lakia tai
yhtymakokouksen paatoksia, eika virhe tai aiheutunut vahinko ole vahainen,
tilintarkastuskertomuksessa on tehtava asiasta tilivelvolliseen kohdistuva muistutus.
Muistutusta ei voida kohdistaa yhtymakokoukseen.

Tarkastuslautakunnan tehtavana on hyvinvointialuelain 611/2021 125 §:n mukaan
valmistella yhtymakokouksen paatettavat hallinnon ja talouden tarkastusta koskevat
asiat.

Tilintarkastuskertomus tilikaudelta 2023 allekirjoitetaan 4.4.2024, joten taman §:n
taydennetty selostusosa ja paatosesitys tallennetaan lautakunnan sahkoiseen
tyotilan ennen kokouksen alkamista. Myds yhteenvetoraportti vuoden 2023
tilintarkastuksesta tallennetaan sahkoiseen tydtilaan ennen kokouksen alkamista.

Péétbsesitys
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Esittelija toi kokoukseen seuraavan paatosesityksen: Tarkastuslautakunta HUS-
yhtyman tarkastuslautakunta toimittaa tilintarkastajan 4.4.2024 allekirjoittaman HUS-
yhtyman yhtymakokoukselle osoitetun tilintarkastuskertomuksen 2023 seka
tilintarkastajan yhteenvetoraportin HUS-yhtyman vuoden 2023 tilintarkastuksesta
HUS-yhtyman yhtymakokoukselle. HUS-yhtyman tarkastuslautakunta esittaa
tilintarkastuskertomuksessa 2023 lausutun perusteella, ettda HUS-yhtymakokous
paattaa

- merkita tiedoksi tilintarkastuskertomuksen 2023

- hyvaksya vuoden 2023 tilinpaatoksen ja

- myontaa tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2023 edellyttaen,
ettd yhtymakokous hyvaksyy tarkastuksen tuloksena mainitun
talousarviopoikkeaman.

Asian Késittely
Esittelija taydensi asian selostusta seuraavasti:
Tilintarkastuskertomus

HUS-yhtyman tilintarkastaja, BDO Audiator Oy, on antanut tarkastuslautakunnalle
yhtymakokoukselle osoitetun, vastuunalaisen tilintarkastajan HT, JHT Minna
Ainasvuoren 4.4.2024 allekirjoittaman tilintarkastuskertomuksen tilikaudelta 2023.

Tilintarkastuskertomus on mukautettu, mutta se ei sisalla hyvinvointialuelain 130 §:n
tarkoittamaa tilivelvolliseen kohdistuvaa muistutusta. Tilintarkastaja esittaa
tarkastuksen tuloksena muun ohella seuraavaa:

Vuoden 2023 talousarvion sitovan tavoitteen olennainen ylitys tapahtui tavoitteen
Tilikauden tulos osalta (tilivelvolliset yhtymahallitus ja toimitusjohtaja). Tilikauden
tulos oli -111.149.776,94 euroa talousarviotavoitteen ollessa 0 euroa.

Yhtyman taseessa on tilikausilta 2022 ja 2023 kertynytta alijadmaa yhteensa -
111.242.859 euroa. Lain hyvinvointialueesta 115 §:n mukaisesti kertynyt alijaama
tulee kattaa vuoden 2025 loppuun mennessa. Yhtyman taloussuunnitelman 2024-
2026 mukaan tilikauden 2025 lopussa olisi kattamatonta alijagamaa -16.114.859
euroa ottaen huomioon aiemmilta tilikausilta syntynyt alijgama. Yhtyman talouden
tasapainoon ja rahoituksen riittdvyyteen kulujen kattamiseksi tulee kiinnittaa erityista
huomiota.

Hyvinvointialuelain 134 §:n mukaan yhtyman myontaessa takauksia, tulee yhtyman
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edut turvata riittavan kattavilla vakuuksilla tai vastavakuuksilla. Vuonna 2023
annetuille omavelkaisille takauksille Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaalalle
(180 milj. euroa) ja Kiinteistd Oy Hyvinkaan Sairaalamaelle (1,4 milj. euroa) ei ole
pyydetty vastavakuuksia. Lisaksi aikaisemmilta tilikausilta myonnettyja
vastavakuudettomia takauksia on jaljella yhteensa 86 milj. euroa. Takauspaatoksissa
ja tilinpaatoksen laadinnan yhteydessa on todettu, ettda myonnetyt takaukset eivat
vaaranna HUS-yhtyman kykya vastata sille laissa saadetyista tehtavista eika
takauksiin myoskaan sisally hyvinvointialuelaissa tarkoitettua merkittavaa
taloudellista riskia ottaen huomioon yhtididen tarkoituksen seka sen, etta yhtion
omistajina on pelkastaan julkisyhteisoja.

Muilta osin yhtyman hallintoa on hoidettu lain ja yhtymakokouksen paatosten
mukaisesti."

Tilinpaatoksen hyvaksymisesta ja vastuuvapauden myontamisesta tilintarkastaja
lausuu seuraavaa: "Esitamme tilinpaatoksen hyvaksymista. Esitamme
vastuuvapauden myontamista tilivelvollisille tarkastamaltamme tilikaudelta
edellyttaen, ettd yhtymakokous hyvaksyy tarkastuksen tuloksena mainitun
talousarviopoikkeaman."

Tilintarkastuskertomuksen lisaksi tilintarkastusyhteisé on antanut 4.4.2024 paivatyn,
vastuunalaisen tilintarkastajan HT, JHT Minna Ainasvuoren allekirjoittaman
yhteenvetoraportin vuoden 2023 tilintarkastuksesta.

Vastuunalainen tilintarkastaja Minna Ainasvuori selosti yhteenvetoraportin tulokset ja
tilintarkastuskertomuksen.

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen esitteli asian.

Merkittiin, ettd vastuunalainen tilintarkastaja Minna Ainasvuori poistui kokouksesta
klo 15.01 paatoksenteon jalkeen.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 13.6.2024

Selvennyksena todetaan, etta jos yhtymakokous hyvaksyy tilinpaatdksen
paatosehdotuksen kohdassa 2, hyvaksyy se samalla siihen sisaltyvan
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talousarviopoikkeaman, johon viitataan paatésehdotuksen kohdassa 3.
Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa

1. merkita tiedoksi HUS-yhtyman tilintarkastuskertomuksen 2023
2. hyvaksya HUS-yhtyman vuoden 2023 tilinpaatoksen ja

3. myontaa HUS-yhtyman tilivelvollisille vastuuvapauden tilikaudelta 1.1.-31.12.2023
edellyttaen, ettd yhtymakokous hyvaksyy tarkastuksen tuloksena mainitun
talousarviopoikkeaman.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus § 10

Lisatiedot

Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Vastuunalainen tilintarkastaja Minna Ainasvuori

Liitteet

Tilintarkastuskertomus HUS 2023
Yhteenvetoraportti 2023

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen

Vastuunalainen tilintarkastaja HT, JHT Minna Ainasvuori
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4 § Tarkastuslautakunnan arviointikertomus vuodelta 2023
Selostus

Tarkastuslautakunta 25.4.2024 § 18

Esittelija Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

HUS-yhtyman tarkastuslautakunnan tehtavana on laatia arviointikertomus vuodelta
2023. Arviointikertomus tulee antaa HUS-yhtyman yhtymakokoukselle toukokuun
loppuun mennessa HUS-yhtyman hallintosaannon §:n 73 mukaisesti.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt vuotta 2023 koskevaa arviointikertomusta
kokouksissa 29.2.2024 (§ 9), 14.3.2024 (§ 11) ja 4.4.2024 (§ 15). Kokouksissa
saadun palautteen perusteella ulkoisen tarkastuksen yksikkd on valmistellut liitteena
olevan arviointikertomusluonnoksen.

Liitteind ovat myos arviointimuistiot seuraavista arviointikertomuksen aiheista:
Hoitotydn johtaminen ja sen tuloksellisuus, Synnytysten ja lapsettomuushoitojen
jarjestaminen, HUS apuvalinepalvelujen jarjestajana ja Arviointikertomuksessa 2022
annettujen suositusten toteutuminen.

Arviointikertomus ja muistiot ovat salaisia siihen asti, kunnes tarkastuslautakunta on
hyvaksynyt arviointikertomuksen (JulkL 24 § 1 mom. 15k).

Tarkastuslautakunnan hyvaksymisen jalkeen arviointikertomus ja arviointimuistiot
tallennetaan www.arviointikertomushus.fi verkkosivulle, jonne laaditaan myds
tiivistelmat arviointikertomuksen sisaltamista arvioinneista. Lisaksi arviointikertomus
ja tiivistelmat lahetetaan kaannettavaksi ruotsin kielelle.

Yhtymakokous kasittelee arviointikertomuksen 2023 tilinpaatoksen yhteydessa
13.6.2024. Hallintosaannon §:n 73 mukaan yhtymahallitus antaa yhtymakokoukselle
lausunnon toimenpiteista, joihin arviointikertomuksen johdosta ryhdytaan viimeistaan
joulukuun loppuun mennessa.

Arviointikertomuksesta laaditaan oheismateriaalina oleva mediatiedote, joka
julkaistaan yhtymakokousta edeltavana paivana.

Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen selostaa liitteena olevan
arviointikertomusluonnoksen seka mediatiedotteen.

Péétbsesitys
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Tarkastuslautakunta
1. hyvaksyy vuotta 2023 koskevan arviointikertomuksen,
2. valtuuttaa ulkoisen tarkastuksen viranhaltijat tekemaan arviointikertomukseen
mahdolliset tekniset korjaukset,
3. toimittaa arviointikertomuksen tiedoksi HUS-yhtyman hallituksen
puheenjohtajalle seka toimitusjohtajalle ja
4. paattaa antaa arviointikertomuksen tiedoksi yhtymakokoukselle 13.6.2024.
Paatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 13.6.2024:
Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa merkita tiedoksi arviointikertomuksen vuodelta 2023.
Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus § 10
Lisatiedot
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen@hus.fi
Liitteet

1. Arviointikertomus 2023

2. Arviointimuistio: Hoitotyon johtaminen ja sen tuloksellisuus

3. Arviointimuistio: Synnytysten ja lapsettomuushoitojen jarjestaminen
4. Arviointimuistio: HUS apuvalinepalvelun jarjestajana

5. Arviointimuistio: Arviointikertomuksen 2022 suositusten toteutuminen

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen
Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen
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5 § HUS-yhtyman talousarviokehys vuodelle 2025
Selostus

Yhtymahallitus 6.5.2024 § 47

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Talousjohtaja Jari Finnila
Taustaa

Talousarviovalmistelun 2025 pohjana toimii Valtiovarainministerion 25.4.2024
julkaisema julkisen talouden suunnitelma vuosille 2025-2028. Valtiovarainministerio
julkaisee hyvinvointialueiden aluekohtaisen vuoden 2025 rahoituslaskelman ja
rahoituksen painelaskelman vasta 29.4.2024, siksi kehysvalmistelu vuodelle 2025 on
jouduttu tekemaan arvioituihin tietoihin perustuen.

Hyvinvointialueiden rahoitus

Hyvinvointialueet rahoittavat toimintansa paaosin yleiskatteisella valtion
rahoituksella. Hyvinvointialueet saavat lisaksi valtionavustuksia, asiakasmaksuja ja
muita toimintatuottoja seka rahoitustuottoja. Koko maan tasolla valtion laskennallinen
sosiaali- ja terveydenhuollon seka pelastustoimenrahoitus sisaltaen
siirtymatasauksen on yhteensa noin 26,2 milj. euroa. Koko maan tasolla
hyvinvointialueiden rahoitus vuonna 2025 kasvaa noin 2,1 mrd. eurolla vuoteen 2024
verrattuna.

Rahoituksen kasvuun vaikuttavat kustannustason nousu (HVA-indeksi 2,72 %, +664
milj. euroa), ennakoitu palvelutarpeen kasvu (+241 milj. euroa) seka
tehtavalainsadadannén muutokset (-336 milj. euroa). Rahoituksen taso tarkistetaan
hyvinvointialueiden rahoituksesta annetun lain (617/2021) 10 §:n perusteella
vastaamaan koko maan tasolla toteutuneita kustannuksia jalkikateen kahden
vuoteen viipeella.

Ensimmainen jalkikateistarkistus tehdaan vuoden 2023 toteumatietojen perusteella
vuoden 2025 rahoitukseen. Vuosittainen jalkikateistarkistuksena tehtava rahoituksen
lisdyksen tai vahennyksen maara riippuu tarkistusvuoden rahoituksen ja
toteutuneiden kustannusten valisen erotuksen maarasta. Vuodelle 2023 mydnnetyn
rahoituksen ja tilinpaatostietojen mukaisten nettokustannusten valinen erotus oli -
1,36 mrd. euroa. Vuoden 2025 rahoituksessa huomioitava jalkikateistarkistuksen
maara vuoden 2025 tasossa on 1,46 mrd. euroa, josta 73,6 milj. euroa aiheutuu
indeksitarkistuksesta vuoden 2025 rahanarvoon ja 30,2 milj. euroa
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jalkikateistarkistusta laskettaessa huomioitavasta palvelutarpeen kasvusta. Koko
maan tasolla maaritelty jalkikateistarkistus kohdennetaan alueille laskennallisen
rahoituksen jakautumisen suhteessa.

Arvioidut hallituksen kehysriihen menosopeutusten vaikutukset Uudellemaalle ovat
yhteensa -98,9 milj. euroa, jotka on huomioitu HUSin kehyksen laskennassa
(suluissa koko Manner-Suomen vaikutus) (1 000 euroa):

- Hoitotakuulainsaadannon palauttaminen vuoden 2022 mukaiseen tilaan,
perusterveydenhuollon hoitotakuu 14 vrk a 3 kk (-132 milj. euroa), -36 896

- lakkaiden ymparivuorokautisen hoivan henkilostomitoituksen keventaminen 0,65
a 0,6 (-45 milj. euroa), -12 578

- Vammaispalvelulain uudistaminen (-70 milj. euroa). -19 566

- Sosiaalihuollon henkildston saatavuus (kelpoisuusehtojen jousto) (-2 mil;.
euroa), -559

- Asiakasmaksujen korottaminen erikoissairaanhoidon maksuja painottaen (-100
milj. euroa), -27 952

- Ajokorttien ikatarkastusten rajaaminen perusterveydenhuollon
palveluvalikoimasta (-5 milj. euroa), -1 398

HUS-yhtyman kehys 2025

HUS-yhtyman kehyslaskelmien valmistelussa on kaytetty valtion
kokonaisrahoituksen 10.10.2023 julkaistua arviota 26,5 milj. euroa, joka sisaltaa
jalkikateistarkistusta 1,46 mrd. euroa. Lisaksi laskelmissa on huomioitu lisaksi
tehtavalainsaadanndon muutokset hallituksen kehysriihen ennakkotiedon perusteella
(-354 milj. euroa). Talloin laskelman lahtoluvuksi muodostuu 26,2 milj. euron
valtionrahoitus. Laskelmat paivitetaan, kun aluekohtaiset tiedot ovat kaytettavissa.

Laskelmissa kaytetty Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin osuus
Manner-Suomen laskennallisesta rahoituksesta ja jalkikateistarkistuksesta oli (1 000
euroa 7 416 358 (28 % Manner-Suomen rahoituksesta). Lisaksi alueelle kohdistui
menosopeutuksia (1 000 euroa -98 949. Uudenmaan kokonaisrahoitus oli noin ollen
(1 000 euroa) 7 317 409.

HUS-yhtyman kehysrahoituksen osuus laskettiin 2023 tilinpaatoksen aluekohtaiseen
jakaumaan perustuen ja se oli keskimaarin 32,8 %. Samalla prosenttiosuudella
kohdennettiin Uudenmaan hyvinvointialueiden ja Helsingin kaupungin
yhteenlasketun jalkikateistarkistuksen maara (1 000 euroa) 401 832.
Hallitusohjelman hengen mukaisesti perusterveydenhuollon vahvistamiseksi HUS-
yhtyman rahoitusta eritetaan leikattavaksi -0,1 %-yksikolla. Lisaksi vahentavana
tekijana huomioidaan hallituksen kehysriihen esittamistd menosopeutuksista vain
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asiakasmaksujen korottaminen, mika kohdistuu myos erikoissairaanhoitoon.
Asiakasmaksujen ennakoidaan korottuvan 6 % perusterveydenhuollossa ja 12,5 %
erikoissairaanhoidossa. Korotusten osuus on huomioitu kehyslaskennassa.

HUS-yhtyman taseessa on tilikausilta 2022 ja 2023 kertynytta alijgamaa yhteensa (1
000 euroa) -111 243. Lain hyvinvointialueesta 115 §:n mukaisesti kertynyt alijgama
tulee kattaa vuoden 2025 mennessa. HUS-yhtyman talousarvio tulee ylla olevan lain
perusteella laatia vuoden 2025 osalta ylijadmaiseksi vastaavalla summalla.

HUS-yhtyman talousarvioon esitetaan sisallytettavan samat palvelukokonaisuudet
kuin vuonna 2024. Kehykseen sisaltyvia palvelukokonaisuuksia ovat
erikoissairaanhoito, ensihoito, hammaslaakareiden erikoistumis- ja perusopetus,
ladkarihelikopteritoiminta, myrkytystietokeskus seka terveyskeskuspaivystys ja -
hoitopaivat.

Esitys HUS-yhtyman kehykseksi 2025 (1 000 euroa)
- Laskennallinen rahoitus 2 304 848

- Jalkikateistarkistus 132 357

- PTH-vahvistaminen (-0,1 %) -7 416

- Asiakasmaksujen korotus -9 910

Kehys yhteensa 2 419 879

Ylla oleva kehys edellyttaa HUS-yhtymalta vuodelle 2025 noin 55 milj. euron
tuottavuus- ja taloudellisuusohjelmaa. Ohjelman kokonaissuuruus
talousarviokaudella 2025-2027 on yhteensa noin 225 milj. euroa. Ohjelmalla
mahdollistetaan HUS-yhtyman tulevien merkittavien investointien toteuttaminen seka
lisdantyvaan palvelutarpeeseen vastaaminen. Ohjelma tuodaan yhtymahallituksen
ensimmaiseen kasittelyyn 3.6.2024 kokoukseen.

Esitetty kehys ei pida sisallaan toiminnallisia- eika tyonjaollisia muutoksia, vaan ne
huomioidaan erillisten neuvottelujen perusteella valmistelun mydhaisemmassa
vaiheessa HUS-yhtyman ja jasenten valilla.

Kehyksen laskelmaa voidaan paivittaa listalla kuvatuilla laskentaperiaatteilla
Valtiovarainministerion julkaistessa arviolta 29.4.2024 lopulliset aluekohtaiset
rahoituslaskelmat seka sosiaali- ja terveydenhuollon tehtavalainsaadannon
muutosten erikoissairaanhoitoon kohdistuvien taloudellisten vaikutusten
tarkentuessa. Lisaksi Valtiovarainministerio paivittaa rahoituslaskelmia syksylla
2024, myods niiden mahdolliset vaikutukset 2025 kehysrahoitukseen huomioidaan.

Péétésesitys
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HUS-yhtymahallitus paattaa

1. esittaa 15.6.2024 kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta talousarviovalmistelua
jatketaan 2 419 879 (1 000 euroa) kehyksen pohjalta. Lisaksi huomioidaan
mahdolliset tyonjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla ja

2. etta kehyksen 2025 laskelmaa voidaan paivittaa listalla kuvatuilla
laskentaperiaatteilla valtiovarainministerion lopullisilla aluekohtaisilla
rahoituslaskelmilla seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien tehtavalainsaadannon
muutosten vaikutusten tarkennuksilla.

Asian Késittely

Kasittelyn aluksi esittelija ilmoitti muuttavansa paatosesityksen kuulumaan
seuraavasti:

"HUS-yhtymahallitus paattaa

1. esittaa 15.6.2024 kokoontuvalle yhtymakokoukselle, etta talousarviovalmistelua
jatketaan VM:n 29.4.2024 julkaisemien

rahoituslaskelmien perusteella 2 444 881 (1 000 euroa) kehyksen pohjalta. Lisaksi
huomioidaan mahdolliset tydnjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla ja

2. etta kehyksen 2025 laskelmaa voidaan paivittaa listalla kuvatuilla
laskentaperiaatteilla valtiovarainministerion lopullisilla aluekohtaisilla
rahoituslaskelmilla seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien tehtavalainsaadannon
muutosten vaikutusten tarkennuksilla."

P&éatds

Muutettu paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 13.6.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. ettad talousarviovalmistelua jatketaan VM:n 29.4.2024 julkaisemien
rahoituslaskelmien perusteella 2 444 881 (1 000 euroa) kehyksen pohjalta. Lisaksi
huomioidaan mahdolliset tydnjaolliset muutokset HUS-yhtyman ja jasenten valilla ja
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2. etta kehyksen 2025 laskelmaa voidaan paivittaa listalla kuvatuilla
laskentaperiaatteilla valtiovarainministerion lopullisilla aluekohtaisilla
rahoituslaskelmilla seka erikoissairaanhoitoon kohdistuvien tehtavalainsaadannon
muutosten vaikutusten tarkennuksilla.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus § 10
Lisatiedot

Toimitusjohtaja Matti Bergendahl, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Uudenmaan hyvinvointialueet ja Helsingin kaupunki
Konsernitalouspaallikko Tarja Kortesalmi
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6 § Oy Apotti Ab:n omistus- ja takausjarjestelyt
Selostus

Yhtymahallitus 6.5.2024 § 50

Esittelija Johtajaylilaakari Markku Makijarvi
Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

Yhtibn omistusjérjestelyt

Oy Apotti Ab on HUS-yhtyman (43,23 %), Helsingin kaupungin (35,71 %), Vantaan
ja Keravan hyvinvointialueen (14,29 %), Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen (3,48
%), Keski-Uudenmaan hyvinvointialueen (2,26 %) ja Ita-Uudenmaan
hyvinvointialueen (1,03 %) omistama yhtio.

Voimassa olevan, 20.9.2021 allekirjoitetun osakassopimuksen mukaan yhtion
keskeisena tarkoituksena on tuottaa osakkailleen kokonaispalveluna asiakas- ja
potilastietojarjestelma ja hallinnoida, kehittaa ja yllapitaa jarjestelmaa. Jarjestelman
tuottamisen lisaksi yhtion tehtdvana on tuottaa osakkaiden sidosyksikkona muun
muassa sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelma- ja teknologiapalveluita seka
digitaalisia asiantuntijapalveluita ja muita jarjestelmaliitannaisia palveluita. Yhtion
osakassopimuksessa on sovittu, etta yhtio ei tavoittele voittoa, ja mahdollinen
tilikaudelta syntyva ylijaama on kaytettava yhtion tarjoamien palveluiden
kehittamiseen.

Yhtion tuottama Apotti-jarjestelma on otettu kayttoon HUS-yhtymassa, Helsingin
kaupungilla, Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella ja Kauniaisten kaupungin
sosiaali- ja terveydenhuollossa, joista viimeksi mainittu on siirtynyt sote-
uudistuksessa Lansi-Uudenmaan hyvinvointialueen vastuulle.

Lansi-Uudenmaan (aluehallitus 11.9.2023 § 129), Keski-Uudenmaan (kuntayhtyman
yhtymavaltuusto 16.12.2021 § 53) ja Ita-Uudenmaan (aluehallitus 7.12.2023 § 317)
osalta hyvinvointialueiden paatokset ovat olemassa joko toisen
potilastietojarjestelman kilpailutuksen aloittamisesta tai uuden
potilastietojarjestelman hankinnasta. Apotti-jarjestelma ei siis tule nailla
hyvinvointialueilla kokonaisuudessaan kayttoonotettavaksi. Erikseen tulee
ratkaistavaksi se kysymys, miten Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue menettelee
Kauniaisten kaupungilta siirtyneiden sosiaali- ja terveyspalveluiden suhteen, joissa
siis talla hetkella kaytetaan Apotti-jarjestelmaa.

Vaikka mainitut kolme hyvinvointialuetta (jaliempana lahtevat osakkaat) eivat ota
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jarjestelmaa kayttoon, ovat ne yhtion omistajina sidottuja yhtion osakassopimukseen
ja sen velvoitteisiin. Nama velvoitteet kasittavat muiden ohella yhtion rahoituksesta
huolehtimisen. Tama tarkoittaa sita, etta osuus yhtion poistoista, palvelutuotannon
kiinteista kustannuksista ja yhtion hallintokustannuksista on myds niiden vastuulla.

Lahtevien osakkaiden kannalta on perusteltua pyrkia irtaantumaan yhtion
omistajuudesta, koska yhtion osakassopimuksen velvoitteet eivat ole hyvin
yhteensopivia sen tilanteen kanssa, jossa hyvinvointialue kayttaa toista
tietojarjestelmaa eika kayta yhtion palveluja. Lahtevilla osakkailla on intressi
irtaantua myds yhtion lainojen takausvastuista. Vastaavasti HUSin, Helsingin
kaupungin seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueen (jaliempana jaavat osakkaat)
kannalta olisi mielekasta, etta yhtiossa ei olisi mukana sellaisia omistajia, jotka eivat
kayta yhtion palveluja, ja joilla ei ole intressia kehittda yhtion toimintaa.

Yhtion ja sen omistajien valilla on neuvoteltu syyskuusta 2023 alkaen niista ehdoista,
joilla yhtiosta ja sen omistajuudesta irtaantuminen olisi mahdollista. Neuvotteluissa
on valmisteltu yhtion seka jaavien ja lahtevien osakkaiden valille
irtautumissopimusta, jossa sovitaan seka lahtevien osakkaiden osakkeiden
siirtymisesta jaaville osakkaille etta erokorvauksesta, jonka lahtevat osakkaat
suorittavat jaaville osakkaille. Erokorvauksen maara vastaa niita kustannuksia, joihin
jaava osakas olisi sidottu jatkaessaan yhtion omistajana. Irtautumissopimuksessa
sovitaan my0s takausten uudelleen jarjestelysta siten, etta lahtevien osakkaiden
takausvastuut siirtyvat jaaville osakkaille. Irtaantumissopimuksessa sovitaan myos
jarjestelman kayton lopettamisesta ja irtautumisessa noudatettavasta menettelysta.
Irtautumissopimuksen valmistelussa on osapuolia avustanut yhtion kayttama
asianajotoimisto Castrén & Snellman.

Esityslistan liitteena (lite 1) seuraa ehdotus irtautumissopimukseksi liitteineen.

Takausten siirtdminen edellyttaa sita, etta jaavat osakkaat tekevat
irtautumissopimuksen kohdan 9.2 mukaisesti uuden takauspaatoksen, joka
maaraltaan kattaa myos siirtyvan takauksen osuuden. Takauspaatdoksen tekeminen
kuuluu HUS-yhtymassa yhtymakokouksen, Helsingin kaupungissa
kaupunginvaltuuston ja Vantaan ja Keravan hyvinvointialueella aluevaltuuston
toimivaltaan. Koska myonteinen paatos takausten siirtdmisesta on
irtautumissopimuksen keskeisena edellytyksena, on irtautumissopimuksen
hyvaksymisesta jaavien osakkaiden osalta tarkoitus paattaa vasta takauspaatoksen
taytantoonpanon yhteydessa. Lahtevat osakkaat voivat hyvaksya
irtautumissopimuksen suoraan ilman takauksiin liittyvaa paatoksentekoa.

Yhtién lainojen takausjérjestelyt
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Yhtymakokoukselle esitetaan kahden takauspaatoksen tekemista. Ensimmainen
takauspaatos kattaa kunkin jadvan osakkaan omistusosuutta vastaavan osuuden
yhtidlle myodnnetyista lainapaaomista ja niiden liitdnnaiskustannuksista. Toisin
sanoen takauspaatos kattaa kyseisen omistajan jo takaamat yhtion lainat seka
lisayksena kunkin omistajan suhteellisen osuuden lahtevilta osakkailta siirtyvista
lainoista. Toinen takauspaatos kattaa jaavan osakkaan omistusosuutta vastaavan
osuuden uudesta yhtion lainasta, jonka lainan on tarkoitus kattaa yhtion kuluvan
vuoden rahoitustarpeet.

Yhtion taloudellinen tilanne

Oy Apotti Ab on voittoa tuottamaton osakeyhtio, joka tuottaa palveluita omistajina
oleville asiakkailleen ja laskuttaa syntyneet kustannukset heiltd. Apotti-jarjestelman
rakentamisvaiheen investointikustannukset on aktivoitu yhtion taseeseen ja
kustannukset on rahoitettu pitkaaikaisilla lainoilla, joiden vakuudeksi omistajat ovat
antaneet takauksia omistusosuuksien suhteessa yhteensa 280 miljoonan arvosta.
Naita pitkaaikaisia lainoja on lyhennetty kunkin omistajan kayttdonoton jalkeen tai
sopimuksen perusteella alkaneella poistolaskutuksella. Niiden osakkaiden osalta,
joilla kayttoonottoa ei ole tapahtunut, poistolaskutuksen alkamisajaksi on sovittu
1.1.2024. Irtaantumissopimukseen liittyvien neuvottelujen vuoksi poistolaskutusta ei
kaynnistetty vuoden alusta, vaan kaynnistetaan 1.4.2024 alkaen. Pitkaaikaisia
lainoja on maksettu pois 114 miljoonaa euroa 31.3.2024 mennessa. Siten
pitkaaikaista lainaa on jaljella 178 miljoonaa euroa. Aikaisemmin annetut takaukset
eivat ole kuitenkaan kaytettavissa uusien lainojen vakuutena. Lisaksi yhtio on
kayttanyt lyhytaikaisiin rahoitustarpeisiin Kuntarahoituksen
Kuntayritystodistusohjelmaa, jonka limiitti on 60 miljoonaa euroa.
Kuntayritystodistuksen vakuutena on omistajien antamat, toistaiseksi voimassa
olevat takaukset. Lyhytaikaisen rahoituksen riittavyyden varmistamiseksi yhtio sai
tarjouksen 15 miljoonan euron lyhytaikaisesta vakuudettomasta lainasta 12
kuukaudeksi. Laina nostettiin helmikuussa ja silla varmistettiin rahoituksen riittavyys
vuodelle 2024.

Taloudelliseen tilanteeseen on vaikuttanut myds se, ettd aiemmin omistajina olleet
kunnat Inkoo, Loviisa ja Siuntio eivat ole maksaneet yhtion myyntisaatavia siten kuin
on sovittu. Naistd myyntisaatavista ja liittymismaksuista on menossa perintaprosessi
Helsingin karajaoikeudessa. Lisaksi Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue on jattanyt
2023 ja 2024 laskunsa osin maksamatta. Naista kuntien ja LUVNin sopimuksiin
perustuvista saatavista on kertynyt 3/2024 mennessa yhtiolle yhteensa noin 8,3
miljoonan euron saatavat. Yhtio ei tuota voittoa ja sen toiminta perustuu siihen, etta
omistaja-asiakkaat kattavat kaikki syntyneet kustannukset omistusosuuksiensa
suhteessa. Maksamattomat laskut aiheuttavat rahoituksellisia haasteita ja
rahoitusvajeen kattaminen ulkopuolisella lyhytaikaisilla lainoilla aiheuttaa
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ylimaaraisia korkokustannuksia kaikille osakkaille.

Yhtio on ajautunut rahoituksellisesti haastavaan tilanteeseen, koska pitkaan
jatkuneiden osakkaiden irtaantumisneuvottelujen takia yhtio ei voi saada kaikkien
nykyisten omistajien antamia takauksia omistusosuuksien suhteessa. Yhtiolla on
my0Os ollut haasteita saada markkinoilta vakuudettomia lyhytaikaisia lainoja
omistusjarjestelyjen siirtymavaiheen yli.

Kassavirtaennusteesta (liite 2) ilmenevat yhtion tamanhetkiset rahoitusnakymat.

Esitys

Yhtymakokoukselle esitetaan, etta se antaisi omavelkaisen takauksen kunkin jaavan
osakkaan omistusosuutta vastaavalle osuudelle yhtidlle mydnnetyista
lainapaaomista ja niiden liitannaiskustannuksista. Toisin sanoen takauspaatos kattaa
kyseisen omistajan jo takaamat yhtion lainat seka lisayksena kunkin omistajan
suhteellisen osuuden lahtevilta osakkailta siirtyvista lainoista. Taman
takaussitoumuksen maara on HUS-yhtyman osalta
sataneljamiljoonaakolmesataayhdeksankymmentaviisituhattayhdeksansataakaksitois
ta (104 395 912) huhtikuun 2024 tilanteessa. Takausvastuu lisdantyy maaralla, joka
vastaa jaavan osakkaan omistusosuutta vastaavaa suhteellista osuutta Iahtevien
osakkaiden takausvastuista. Takausvastuiden kulloinenkin enimmaismaara ilmenee
irtautumissopimuksen liitteista 3a ja 3b.

Yhtymakokoukselle esitetaan lisaksi, etta jaljelle jaavat yhtion omistajat eli HUS-
yhtyma, Helsingin kaupunki seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialue antaisivat
yhdessa omavelkaiset takaukset 30 miljoonalle eurolle omistusmuutosten jalkeisiin
omistusosuuksiin perustuen. Omistusosuudet suunnitellun omistusjarjestelyn jalkeen
ovat: HUS-yhtyma 46,33 %, Helsinki 38,35 % seka Vantaan ja Keravan
hyvinvointialue 15,32 %. Tall6in uudet takaukset olisivat osakkaiden irtaantumisen
jalkeisia omistusosuuksia vastaavat. Liitteen 2 mukaisesti yhtio pystyy maksamaan
nostettavan lainan tulevalla poistolaskutuksella.

Riskiarvio

Oy Apotti Ab:n toiminnan tarkoituksena on tuottaa omistajina oleville asiakkailleen
sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmapalvelut seka huolehtia jarjestelman
yllapidosta ja kehittamisesta asiakastarpeiden ja paatdsten mukaisesti. Yhtion
toiminnasta aiheutuva riski on omistajalle vastaava kuin tilanteessa, jossa omistaja
itse kehittaisi ja yllapitaisi sosiaali- ja terveydenhuollon tietojarjestelmaa. Omistajat
ovat ulkoistaneet sidosyksikkona toimivalle ja voittoa tavoittelemattomalle Oy Apotti
Ab:lle asiakas- ja potilasjarjestelman kehittamisen ja yllapidon kaikkine
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infrastruktuuripalveluineen. Oy Apotti Ab:n lainojen takaukseen ei siten liity
omistajien sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisvelvoitetta laajempia tai
suurempia riskeja, koska tietojarjestelmat ja niihin liittyvat palvelut ovat
valttamattomia joka tapauksessa sote-palveluiden jarjestamisvastuun tayttamisessa.

Alun perin osakkaat ovat antaneet yhtidlle pitkdaikaisia takauksia 280 miljoonan
arvosta seka antaneet takaukset lyhytaikaiseen rahoitustarpeeseen tarkoitetun
kuntayritystodistusohjelman kayttamiselle 60 miljoonan arvosta. Pitkaaikaisia lainoja
on maksettu pois 114 miljoonaa euroa 31.3.2024 mennessa. Siten pitkaaikaista
lainaa on jaljella 178 miljoonaa euroa, joten takausmaara uuden 30 miljoonan euron
takauksen jalkeen tulee olemaan kaikkien jaljelle jaavien osakkaiden osalta
pienempi, kuin alkuperaiset takausvastuut olivat. Uuden takauksen turvin nostetut
lainat tulee lyhentaa loppuun vuoden 2034 paattymiseen mennessa.

Valtiontuki

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen valtiontukea koskevan artiklan
107(1) mukaisesti tuki on kielletty, jos kaikki seuraavat kriteerit tayttyvat
yhtaaikaisesti:

(1) julkisia varoja kanavoidaan muodossa tai toisessa taloudellista toimintaa
harjoittavalle yritykselle,

(2) tama taloudellinen tuki suosii jotakin yritysta tai tuotannonalaa,

(3) taloudellinen tuki vaaristaa tai uhkaa vaaristaa kilpailua, seka

(4) taloudellinen tuki vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Kyseessa on takauksen myontaminen Oy Apotti Ab:lle, jonka julkisyhteisot ovat
perustaneet hoitamaan niiden toimialaan kuuluvaa sosiaali- ja terveydenhuollon
jarjestamiseen liittyvaa tehtavaa, ja yhtion tarkoituksena on tuottaa
omakustannusperusteisia sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas- ja
potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja vain omistajilleen.

Asiakas- ja potilastietojarjestelman hankinta on kilpailutettu julkisista hankinnoista
annetussa laissa saadetyssa menettelyssa, ja hankinta-asiakirjoissa on maaritelty ne
muut julkisyhteisot, jotka voivat puitejarjestelyn perusteella ja yhtion osakkaaksi
tulemisen kautta kayttdonottaa jarjestelman. Yhtio on perustettu toteuttamaan
omistajilleen ainoastaan niiden yhteiseen sosiaali- ja terveydenhuollon
tietojarjestelmahankintaan perustuvaa palvelua.

Ylia olevilla perusteilla Oy Apotti Ab ei harjoita valtiontukisdannosten nakokulmasta
taloudellista toimintaa. Takauksen myontaminen ko. yhtidlle ei siten sisalla kiellettya
valtiontukea, koska kaikki valtiontukea koskevat kriteerit eivat tayty.
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Hyvinvointialuelain 134 §&:n edellytykset takauksen myontamiselle

Hyvinvointialuelain 134 §:n vaatimukset huomioiden, hyvinvointiyhtyman talouden
tunnuslukujen perusteella arvioituna voidaan todeta, ettd myonnettavaksi esitettava
takaus ei vaaranna hyvinvointiyhtyman kykya vastata sille laissa saadetyista
tehtavista. Takaukseen ei myodskaan sisally hyvinvointialuelaissa tarkoitettua
merkittavaa taloudellista riskia ottaen huomioon edella selostetun yhtion tarkoituksen
seka sen, etta yhtion omistajina on pelkastaan julkisyhteisoja. Takauksesta
vaadittavat vastavakuudet kattavat riittavan osan hyvinvointiyhtyman riskienhallinnan
nakokulmasta. Helsingin kaupunkiin sovelletaan kuntalain 129 §:a.

Toimivalta

Kuntalain (410/2015) 14 §:n mukaan kaupunginvaltuusto paattaa ja
hyvinvointialueesta annetun lain (611/2021) 22 §:n mukaan aluevaltuusto paattaa
takaussitoumuksen tai muun vakuuden antamisesta toisen velasta.

Taytéantéénpano

Jos yhtymakokous hyvaksyy paatosesityksen, tehdaan yhtymahallitukselle
seuraavan sisaltdinen paatosesitys irtautumissopimuksen osalta.

Paatosesitys
Yhtymakokous paattaa

1. hyvaksya liitteena olevan ehdotuksen irtautumissopimukseksi Oy Apotti Ab:n
omistajuudesta ja siihen liittyvista vastuista,

2. valtuuttaa toimitusjohtajan allekirjoittamaan sopimuksen ja tarvittaessa tekemaan

siihen ennen allekirjoitusta vahaiseksi katsottavia tai teknisluonteisia muutoksia ja
korjauksia.

Péétésesitys

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle, etta se paattaa
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a) myontaa Oy Apotti Ab:n ottamille lainoille omavelkaisen takauksen, jonka
takauksen maara vastaa HUS-yhtyman suhteellista omistusosuutta suunnitellun
omistusjarjestelyn jalkeen yhtion olemassaolevasta lainakannasta, ja on
suuruudeltaan enintaan
sataneljamiljoonaakolmesataayhdeksankymmentaviisituhattayhdeksansataakaksitois
ta (104 395 912) euroa (huhtikuun 2024 tilanne), ja joka kattaa lainan paaoman,
korot, viivastyskorot seka mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut,

b) myontaa Oy Apotti Ab:n ottamalle lainalle omavelkaisen takauksen, jonka
takauksen maara vastaan enintaan HUS-yhtyman suhteellista omistusosuutta lainan
kolmenkymmenen miljoonan padomasta, eli on suuruudeltaan enintaan
kolmetoistamiljoonaayhdeksansataatuhattakolmesataaseitsemankymmentakuusi (13
900 376) euroa, ja joka kattaa lainan paaoman, korot viivastyskorot seka mahdolliset
lainanhoito- ja perimiskulut. Takauspaatosta tulkitaan niin, ettd kukin omavelkainen
takaus annetaan siten, ettei hyvinvointiyhtyman siihen perustuva takausvastuu
takaussitoumuksen antohetkella ylita yhtion omistusosuutta vastaavaa suhteellista
osuutta asianomaiseen lainaan perustuvista velvoitteista. Mahdolliset myohemmat
yhtion omistuksen muutokset eivat vaikuta takaajan vastuun laajuuteen vahentavasti
ilman takauksen edunsaajan nimenomaista kirjallista suostumusta. Takauksen
voimassaoloaika on rajoitettu enintaan 31.12.2034 saakka.

C) etta tassa esitetyt takaukset myonnetaan seuraavin ehdoin:

i. Hyvinvointialueille siirtyneet yrityskiinnitykset kuoletetaan ja Oy Apotti Ab teettaa
uuden valuaatioarvion omistusjarjestelyjen jalkeen ja hakee uudet yrityskiinnitykset
valuaatioon perustuen. Yrityskiinnitykset luovutetaan HUS-yhtymalle, Helsingille
seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle myonnettyjen takausten
vastavakuudeksi omistusosuuksien mukaisesti yhtalaisin etuoikeuksin.

ii. Takaaja pidattaa itsellaan oikeuden vaatia lisda turvaavia vastavakuuksia, jos
yhtion omistuspohja muuttuu siten, ettd omistusta siirtyy pois nykyisiltd omistajilta, tai
sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja) muuttuu,

iii. Oy Apotti Ab:lle mydnnettavasta omavelkaisesta takauksesta voidaan kohdassa ii.
tarkoitetussa tilanteessa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen
takausprovisio, joka lasketaan per 31.12. takauksen kohteena olevien lainojen jaljella
olevasta paaomasta ja maksetaan maaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun
loppuun mennessa.

d) etta paatoksen taytantoonpanon edellytyksena on, ettd muut Oy Apotti Ab:n
omistajiksi jaavat osakkaat tekevat omalta osaltaan vastaavat, maarallisesti omien
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omistussuhteidensa mukaiset paatokset Oy Apotti Ab:n lainoille annettavista
omavelkaisesta takaamisesta ja

e) valtuuttaa talousjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan paatoksen tarkoittamien
takausjarjestelyjen edellyttamat asiakirjat.

Asian Késittely

Merkittiin, ettd yhtymahallituksen esittelija Matti Bergendahl ilmoitti
esteellisyydestaan Oy Apotti Ab:n hallituksen jasenena ja poistui asian kasittelyn ja
paatoksenteon ajaksi. Asian esitteli johtajaylilaakari Markku Makijarvi.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 13.6.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

a) myontaa Oy Apotti Ab:n ottamille lainoille omavelkaisen takauksen, jonka
takauksen maara vastaa HUS-yhtyman suhteellista omistusosuutta suunnitellun
omistusjarjestelyn jalkeen yhtion olemassaolevasta lainakannasta, ja on
suuruudeltaan enintaan
sataneljamiljoonaakolmesataayhdeksankymmentaviisituhattayhdeksansataakaksitois
ta (104 395 912) euroa (huhtikuun 2024 tilanne), ja joka kattaa lainan paaoman,
korot, viivastyskorot sekda mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut,

b) myontaa Oy Apotti Ab:n ottamalle lainalle omavelkaisen takauksen, jonka
takauksen maara vastaan enintaan HUS-yhtyman suhteellista omistusosuutta lainan
kolmenkymmenen miljoonan padomasta, eli on suuruudeltaan enintaan
kolmetoistamiljoonaayhdeksansataatuhattakolmesataaseitsemankymmentakuusi (13
900 376) euroa, ja joka kattaa lainan paaoman, korot viivastyskorot seka mahdolliset
lainanhoito- ja perimiskulut. Takauspaatdsta tulkitaan niin, ettd kukin omavelkainen
takaus annetaan siten, ettei hyvinvointiyhtyman siihen perustuva takausvastuu
takaussitoumuksen antohetkella ylita yhtion omistusosuutta vastaavaa suhteellista
osuutta asianomaiseen lainaan perustuvista velvoitteista. Mahdolliset myéhemmat
yhtion omistuksen muutokset eivat vaikuta takaajan vastuun laajuuteen vahentavasti
ilman takauksen edunsaajan nimenomaista kirjallista suostumusta. Takauksen
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voimassaoloaika on rajoitettu enintaan 31.12.2034 saakka.
C) etta tassa esitetyt takaukset myonnetaan seuraavin ehdoin:

i. Hyvinvointialueille siirtyneet yrityskiinnitykset kuoletetaan ja Oy Apotti Ab teettaa
uuden valuaatioarvion omistusjarjestelyjen jalkeen ja hakee uudet yrityskiinnitykset
valuaatioon perustuen. Yrityskiinnitykset luovutetaan HUS-yhtymalle, Helsingille
seka Vantaan ja Keravan hyvinvointialueelle myonnettyjen takausten
vastavakuudeksi omistusosuuksien mukaisesti yhtalaisin etuoikeuksin.

ii. Takaaja pidattaa itsellaan oikeuden vaatia lisda turvaavia vastavakuuksia, jos
yhtion omistuspohja muuttuu siten, ettd omistusta siirtyy pois nykyisiltd omistajilta, tai
sen toiminnan tarkoitus (tuottaa omistajilleen sosiaali- ja terveydenhuollon asiakas-
ja potilastietojarjestelmiin liittyvia palveluja) muuttuu,

iii. Oy Apotti Ab:lle mydnnettavasta omavelkaisesta takauksesta voidaan kohdassa ii.
tarkoitetussa tilanteessa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n suuruinen
takausprovisio, joka lasketaan per 31.12. takauksen kohteena olevien lainojen jaljella
olevasta paaomasta ja maksetaan maaraytymisajankohtaa seuraavan tammikuun
loppuun mennessa.

d) etta paatoksen taytantoonpanon edellytyksena on, ettd muut Oy Apotti Ab:n
omistajiksi jaavat osakkaat tekevat omalta osaltaan vastaavat, maarallisesti omien
omistussuhteidensa mukaiset paatokset Oy Apotti Ab:n lainoille annettavista
omavelkaisesta takaamisesta ja

e) valtuuttaa talousjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan paatoksen tarkoittamien
takausjarjestelyjen edellyttamat asiakirjat.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Hallintosaanto 68 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet

1. Ehdotus irtautumissopimukseksi liitteineen
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7 § Kiinteistoosakeyhtio Laakson yhteissairaalan omavelkaisten takausten
korottaminen

Selostus

Yhtymahallitus 6.5.2024 § 51

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner
Taustaa

Laakson yhteissairaala on paaosin Helsinkiin, Laakson sairaala-alueelle Helsingin
kaupungin ja HUS-yhtyman yhteishankkeena toteutettava psykiatrinen ja
somaattinen sairaala.

Helsingin kaupunginvaltuusto on hyvaksynyt 10.6.2020 § 157 ja HUS-kuntayhtyman
hallitus on hyvaksynyt 6.4.2020 § 44 Laakson yhteissairaalan 12.2.2020 paivatyn
hankesuunnitelman ja arvion hankkeen rakentamiskustannusten
arvonlisaverottomasta enimmaishinnasta 838 milj. euroa kustannustasossa
marraskuu 2019. Edelleen HUS-yhtyman yhtymakokous paatti hyvaksya 15.3.2023 §
4 hankesuunnitelman muuttamisen ja hankkeen enimmaishinnan korottamisen.
Helsingin kaupunginvaltuusto paatti hyvaksya 1.2.2023 § 25 hankesuunnitelman
muuttamisen, hankkeen enimmaishinnan korottamisen ja hankkeelle myonnetyn
omavelkaisen takauksen voimassaolon jatkamisen. Hankkeen arvonlisaveroton
enimmaishinta on 1 003 milj. euroa kustannustasossa syyskuu 2022.Hankkeen
arvonlisaveroton kokonaisrahoitustarve on 1 098 miljoonaa euroa kustannustasossa
syyskuu 2022, sisaltaen arvion Kiinteistdosakeyhtido Laakson yhteissairaalan
rahoitus- ja toimintakustannuksista.

Hankkeen toteutusaikataulu on tarkentunut eri vaiheiden osalta siten, etta
paarakennuksen on tavoitteena valmistua vuoden 2027 loppuun mennessa, ja koko
sairaalan vuoden 2030 loppuun mennessa.

Hankkeen rahoitus

Laakson yhteissairaala -hankkeen tarvitseman rahoituksen jarjestamisesta
huolehtivat Helsingin kaupunki ja HUS-yhtyma yhteistydssa Kiinteistbosakeyhtid
Laakson yhteissairaalan kanssa. Kumpikin yhtion osakas huolehtii yhtion
rahoittamisesta omalta osaltaan. Osakkaat sitoutuvat hankesuunnitelman mukaisesti
hankkeen toteuttamista varten omistusosuuksiensa suhteessa huolehtimaan yhtion
rahoittamisesta yhtion ja toisen osakkaan kannalta kustannusneutraalilla tavalla.
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Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman yhteisesti omistama Kiinteistdosakeyhtio
Laakson yhteissairaala rahoittaa hankkeen Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman
takaamalla vieraan paaoman lainoituksella ja vastikkeettomilla sijoituksilla. Yhtion
rahoitus hoidetaan paaasiallisesti osakkaiden takaamilla lainoilla. Edelleen yhtion
perustamisen yhteydessa tehtyjen osakemerkintojen lisaksi osakkaat sitoutuvat
jatkossa vuosittain tekemaan noin 3-7,5 milj. euron oman padaoman ehtoisen
vastikkeettoman sijoituksen yhtion svop-rahastoon. HUS-yhtyma tulee varautumaan
ao. tarpeeseen vuosittain talousarvion ja investointiohjelman valmistelun yhteydessa.
Oman paaoman ehtoisten vastikkeettomien sijoitusten yhteenlaskettu
kokonaismaara hankkeen valmistuttua vastaa alustavan rahoitussuunnitelman
mukaan 10 % investointiin liittyvasta kokonaisrahoitustarpeesta.

Osana rakentamisen aikaista rahoitusta yhtio kayttaa osakkaiden takaamaa
kuntayritystodistusohjelmaa. Investoinnin edellyttamien pitkaaikaisten lainojen
optimaalisen nostoaikataulun varmistamiseksi, on lyhytaikaisen ulkopuolisen
rahoituksen tilapainen kayttd rahoituksen joustavuuden varmistamiseksi perusteltua.
Helsingin kaupunginvaltuusto 17.3.2021 § 59 ja HUS-kuntayhtyman valtuusto
11.3.2021 § 7 ovat paattaneet kumpikin osaltaan myontaa 30 milj. euron suuruisen
omavelkaisen takauksen yhtion yhteensa 60 milj. euron
kuntayritystodistusohjelmalle, seka lisaksi 150 milj. euron suuruisen omavelkaisen
takauksen yhtion tarvitsemille yhteensa 300 milj. euron pitkaaikaisille
rahalaitoslainoille. Helsingin kaupunki ja HUS-kuntayhtyma ovat tahollaan antaneet
yhteensa 60 milj. euron takaussitoumukset vuonna 2021 yhtion
kuntayritystodistusohjelmalle Kuntarahoitus Oyj:n kanssa, ja ohjelma on yhtiolla
kaytdossa. Tama HUS-kuntayhtyman jo antama omavelkainen takaussitoumus siirtyi
soteuudistuksessa suoraan lain nojalla HUS-yhtymalle. Helsingin
kaupunginvaltuusto 24.5.2023 § 120 ja HUS-yhtyman yhtymakokous 15.6.2023 § 15
ovat paattaneet kumpikin osaltaan korottaa omavelkaista takausta samansuuruisin
30 milj. euron osuuksin Kiinteistdosakeyhtio Laakson yhteissairaalan yhdessa
Kuntarahoitus Oyj:n kanssa perustamalle kuntayritystodistusohjelmalle. Korotuksen
jalkeen Kiinteistdosakeyhtio Laakson yhteissairaala voi hakea toiminnan
edellyttaman riittavan rahoituksen jarjestamiseksi kuntayritystodistuksilla
lyhytaikaista rahoitusta siten, etta lyhytaikaisia velkavastuita kuntayritystodistuksista
on samanaikaisesti enintaan 120 milj. euron arvosta.

Pitkaaikainen lainarahoitus

Hankkeen pitkasta kestosta johtuen on perusteltua paattaa tarvittavista takauksista
useammassa vaiheessa hankkeen edetessa.

Helsingin kaupunginvaltuusto 17.3.2021 § 59 ja HUS-kuntayhtyman valtuusto
11.3.2021 § 7 ovat alun perin paattaneet kumpikin osaltaan 150 milj. euron
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suuruisen takauksen myontamisesta kiinteistdosakeyhtiolle 300 milj. euron
pitkaaikaisille rahalaitoslainoille vuosille 2021-2024 ajoittuvien investointimenojen
rahoittamiseksi. Paatokset on uusittu hankesuunnitelman muutoksen vahvistamisen
yhteydessa Helsingin kaupunginvaltuustossa 1.2.2023 § 5 seka HUS-yhtyman
yhtymakokouksessa 15.3.2023 § 5. Yhtid on nostanut pitkaaikaista lainarahoitusta
50 milj. euroa maaliskuussa 2024 Kuntarahoitus Oyj:lta. Pitkaaikaista lainarahoitusta
on suunniteltu nostettavaksi vuoden 2024 aikana lisaksi 250 milj. euroa.

Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaala on pyytanyt omistajiltaan pitkaaikaisen
lainarahoituksen omavelkaisen takauksen nostamista 300 milj. eurosta 700 milj.
euroon. Osakaskohtainen lisatakaustarve on 200 milj. euroa vuosille 2025 ja 2026,
yhteensa 400 milj. euroa. Hankkeen arvioitu kumulatiivinen kustannuskertyma
vuoden 2024 lopussa on 300 milj. euroa, vuoden 2025 lopussa 570 milj. euroa ja
vuoden 2026 lopussa 760 milj. euroa. Nain ollen osakkailta tarvitaan vuosien 2025 ja
2026 investointikustannusten rahoittamiseksi lisatakaukset pitkaaikaisille
rahalaitoslainoille. Kokonaisuudessaan yhtiolle annetut omavelkaiset takaukset
taman jalkeen olisivat pitkaaikaisen rahoituksen osalta 350 milj. euroa per osakas ja
lyhytaikaisen rahoituksen osalta 60 milj. euroa per osakas, yhteensa 700 milj. euroa
ja 120 milj. euroa.

Valtiontukiarviointi

Euroopan unionin toiminnasta tehdyn sopimuksen (SEUT) 107 (1) artiklan mukaan,
jollei perussopimuksissa toisin maarata, jasenvaltion myontama taikka valtion
varoista muodossa tai toisessa myonnetty tuki, joka vaaristaa tai uhkaa vaaristaa
kilpailua suosimalla jotakin yritysta tai tuotannonalaa, ei sovellu sisamarkkinoille, silta
osin kuin se vaikuttaa jasenvaltioiden valiseen kauppaan.

Kiinteistbosakeyhtio Laakson yhteissairaalan tultua perustetuksi HUS-yhtyma on
myontanyt yhtidlle omistajiensa hyvaksyman hankesuunnitelman mukaisen
investoinnin edellyttdman lainarahoituksen saamiseksi enintadan 150 000 000 euron
suuruisen omavelkaisen takauksen yhtion pitkaaikaisten lainojen vakuudeksi. Lisaksi
HUS-yhtyma on antanut enintadan 60 000 000 euron suuruisen omavelkaisen
takauksen yhtion kuntayritystodistusohjelmalle, rakentamisen aikaisen lyhytaikaisen
rahoituksen varmistamiseksi. Nyt esitettavan 200 000 000 euron pitkaaikaisten
lainojen takausmaaran lisayksen lahtokohtana on, etta yhtion toinen osakas,
Helsingin kaupunki, antaa yhtiolle omistusosuuksien suhteessa vastaavat takaukset,
vastaavin ehdoin.

Ennen edella kuvattujen rahoitustoimien tekemista on arvioitava, sisaltyyko
suunniteltuihin toimenpiteisiin SEUT 107 (1) artiklan mukaista valtiontukea.
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Euroopan komission tiedonannon mukaan valtiontukisdantoja sovelletaan
ainoastaan silloin, kun tuensaajana on yritys, jolla tarkoitetaan oikeudellisesta
muodosta tai rahoitustavasta riippumatta taloudellista toimintaa harjoittavaa
yksikkoa. Taloudellista toimintaa on kaikki toiminta, jossa tavaroita tai palveluita
tarjotaan markkinoilla (komission tiedonanto valtiontuen kasitteesta 2016/C 262/01,
kohdat 6-12).

Valtiontukiarvioinnissa on selvitettava, harjoittaako yhtio valtiontukisdannosten
mukaista taloudellista toimintaa.

Komission tiedonannossa on todettu, etta joissakin jasenvaltioissa julkiset sairaalat
ovat olennainen osa kansallista terveydenhuoltoa ja perustuvat lahes kokonaan
solidaarisuuden periaatteeseen. Tallaiset sairaalat rahoitetaan suoraan
sosiaaliturvamaksuilla ja muilla valtion varoilla, ja ne tarjoavat yleisesti kattavia
palveluja ilmaiseksi. Unionin tuomioistuimet ovat vahvistaneet, etta organisaatiot,
joilla on tallainen rakenne, eivat toimi yrityksina. Komission tiedonannon mukaan
kyseisessa rakenteessa nekaan toiminnot, jotka sinallaan voisivat olla luonteeltaan
taloudellisia, mutta jotka suoritetaan pelkastaan toisen, muun kuin taloudellisen
palvelun tuottamiseksi, eivat ole luonteeltaan taloudellisia. Yksikko, joka ostaa
tavaroita - jopa suuressa mittakaavassa - muun kuin taloudellisen palvelun
tarjoamiseksi, ei toimi yrityksena pelkastaan siita syysta, etta se on ostaja tietyilla
markkinoilla. (komission tiedonanto valtiontuen kasitteesta 2016/C 262/01, kohdat
24-25).

Yhtion ainoa tarkoitus on mahdollistaa julkisen terveydenhuollon toteuttaminen.
Yhtion toimialana on vuokrata hallinnoimiaan tiloja sen omistajille, eli Helsingin
kaupungille ja HUS-yhtymalle, jotka kayttavat yhtiolta vuokraamiaan tiloja ainoastaan
julkisen terveydenhuollon toimintaan. Yhtion vuokralaisten Helsingin kaupungin ja
HUS-yhtyman tiloissa harjoittama toiminta ei ole taloudellista toimintaa, vaan
komission tiedonannossa tarkoitettua julkista terveydenhuoltoa. Yhtion harjoittama
vuokraustoiminta ei siten ole taloudellista toimintaa, koska se tapahtuu julkisen
terveydenhuollon toteuttamiseksi eli muun kuin taloudellisen palvelun tuottamiseksi.

Yhtion varsinaisten julkisen terveydenhuollon kayttoon tarkoitettujen tilojen
vuokraamisen lisaksi yhtion toimialaan kuuluu yhtion toimintaa palvelevien
pysakointilaitoksen ja logistiikkatunnelin rakennuttaminen ja hallinnoiminen. Kyseiset
infrastruktuurit rakennetaan julkisen terveydenhuollon jarjestamisen
mahdollistamiseksi eli muuta kuin taloudellista toimintaa varten.

Yhtion hallinnoimissa rakennuksissa on hyvin vahaisessa maarin muita kuin
terveydenhuollon tiloja, joita se voi vuokrata julkisen terveydenhuollon
tavanomaiseen oheistoimintaan (esim. kukkakauppa tai kioski). Mikali yhtié vuokraa
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tiloja kolmansille osapuolille (muille kuin Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle),
tulee varmistua siita, etta yhtion Helsingin kaupungilta tai HUS-yhtymalta saama
taloudellinen etu ei siirry kilpailluilla markkinoilla toimivien yritysten hyvaksi.

Tallaisissa tilanteissa kolmansille osapuolille tapahtuva vuokraus tulee tehda
markkinaehtoisesti. Kun oheistoimintaan vuokratuista tiloista peritaan
markkinaehtoista vuokraa, vuokraustoiminnassa ei muodostu valtiontueksi
katsottavaa etua. Yhtion hyvin pienimuotoinen muihin kuin sen omistajiin kohdistuva
vuokraustoiminta ei siten vaikuta yhtion saaman rahoituksen sallittavuuteen.
Komission tiedonannossa on todettu myos, etta: "Lahes yksinomaan muuhun kuin
taloudelliseen toimintaan kaytettaviin infrastruktuureihin liittyvien tavanomaisten
palvelujen, kuten ravintoloiden, myymaldiden ja maksullisen pysakainnin, julkisella
rahoituksella ei yleensa ole vaikutusta jasenvaltioiden valiseen kauppaan, koska
nama palvelut eivat todennakoisesti houkuttele asiakkaita muista jasenvaltioista ja
niiden rahoituksella on todennakdisesti enintdan marginaalinen vaikutus rajat
ylittaviin investointeihin tai sijoittautumiseen." (komission tiedonanto valtiontuen
kasitteestd 2016/C 262/01, kohta 207).

Yhtio on perustettu omistamaan ja hallinnoimaan julkisen terveydenhuollon kayttoon
rakennettuja ja rakennettavia tiloja, joita se vuokraa paaasiassa omistajilleen
Helsingin kaupungille ja HUS-yhtymalle, joten yhtion ei katsota harjoittavan
taloudellista toimintaa. Edella kuvattujen perustelujen mukaisesti yhtion osakkaiden
jarjestamaan edella kuvattuun hankerahoitukseen ei sisally SEUT 107 (1) artiklan
mukaista valtiontukea.

Hyvinvointialuelain 134 §

Hyvinvointialuelain 134 § vaatimukset huomioiden voidaan todeta, etta
myonnettavaksi esitettava takaus ei vaaranna HUS-yhtyman kykya vastata sille
laissa sdadetyista tehtavista. Takaukseen ei mydskaan sisally hyvinvointialuelaissa
tarkoitettua merkittavaa taloudellista riskia ottaen huomioon edella selostetun yhtion
tarkoituksen seka sen, etta yhtion omistajina on pelkastaan julkisyhteisoja. Yhtion
vuokralaisten, Helsingin kaupungin ja HUS-yhtyman, tiloissa harjoittama toiminta ei
ole taloudellista toimintaa, vaan komission tiedonannossa tarkoitettua julkista
terveydenhuoltoa. Takauksille ei tdssa yhteydessa edellyteta vastavakuuksia. Yhtion
aanivalta tulee olemaan Helsingin kaupungilla ja HUS-yhtymalla. Mikali
omistuksessa tapahtuu myohemmin muutoksia, HUS-yhtyma varaa itselleen
oikeudet vaatia jarjestelyn yhteydessa jarjestelyn ennakkoedellytyksena tarvittaessa
vakuudet. HUS-yhtyma tekee lisaksi vuosittain yhtiokohtaiset arviot omavelkaisten
takausten riskien merkittavyydesta yhtyman nakokulmasta ja valmistelee tarvittaessa
esityksen HUSIn toimivaltaisille toimielimille hyvinvointialuelain 134 §:n mukaisesta
vastavakuudesta. Helsingin kaupunkiin sovelletaan kuntalain 129 §.
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Péétésesitys
Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle seuraavaa:

1. Yhtymakokous paattaa myontaa Kiinteistdosakeyhtido Laakson yhteissairaalalle
sairaalakokonaisuuden investointeja varten enintaan 200 000 000 euron maaraisen
HUS-yhtyman omavelkaisen takauksen osana kiinteistdosakeyhtion yhteensa
enintaan 400 milj. euron suuruisia rahoitusjarjestelyja vuosille 2025-2026 ajoittuviksi
arvioitujen investointimenojen rahoittamiseksi pitkaaikaisella lainarahoituksella.
Takaus kattaa lainan paaoman, korot, viivastyskorot seka mahdolliset lainanhoito- ja
perimiskulut. Nostettavien lainojen laina-aika saa olla enintaan 30 vuotta.

2. Kukin omavelkainen takaus annetaan siten, ettei yhtyman siihen perustuva
takausvastuu takaussitoumuksen antohetkella ylita kiinteistdosakeyhtion
omistusosuutta vastaavaa suhteellista osuutta asianomaiseen lainaan perustuvista
velvoitteista. Mahdolliset myohemmat kiinteistoosakeyhtion omistuksen muutokset
eivat vaikuta takaajan vastuun laajuuteen vahentavasti ilman takauksen edunsaajan
nimenomaista kirjallista suostumusta.

3. HUS-yhtyma pidattaa oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilanteessa, jossa
kiinteistdosakeyhtion omistuspohja muuttuu siten, ettd omistusta siirtyy pois
nykyisilta omistajilta.

4. Kiinteistoosakeyhtiolle myonnettavista yksittaisistd omavelkaisista takauksista
voidaan kohdassa 3. mainituissa olosuhteissa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n
suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan
jaljella olevasta paaomasta per 31.12. ja maksetaan maaraytymisajankohtaa
seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

5. Paatoksen taytantdonpanon edellytyksena on, etta Helsingin kaupunki tekee
omalta osaltaan vastaavan, maarallisesti oman omistusosuutensa mukaisen

paatoksen kiinteistoosakeyhtion lainojen takaamisesta.

6. Valtuutetaan talousjohtaja laatimaan ja allekirjoittamaan paatdskohtien 1.-5.
mukaisten takausjarjestelyjen edellyttamat asiakirjat.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.
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Yhtymakokous 13.6.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. myontaa Kiinteistbosakeyhtid Laakson yhteissairaalalle sairaalakokonaisuuden
investointeja varten enintadan 200 000 000 euron maaraisen HUS-yhtyman
omavelkaisen takauksen osana kiinteistdosakeyhtion yhteensa enintaan 400 mil;.
euron suuruisia rahoitusjarjestelyja vuosille 2025-2026 ajoittuviksi arvioitujen
investointimenojen rahoittamiseksi pitkdaikaisella lainarahoituksella. Takaus kattaa
lainan padaoman, korot, viivastyskorot seka mahdolliset lainanhoito- ja perimiskulut.
Nostettavien lainojen laina-aika saa olla enintaan 30 vuotta.

2. etta kukin omavelkainen takaus annetaan siten, ettei yhtyman siihen perustuva
takausvastuu takaussitoumuksen antohetkella ylita kiinteistdosakeyhtion
omistusosuutta vastaavaa suhteellista osuutta asianomaiseen lainaan perustuvista
velvoitteista. Mahdolliset mydhemmat kiinteistbosakeyhtion omistuksen muutokset
eivat vaikuta takaajan vastuun laajuuteen vahentavasti ilman takauksen edunsaajan
nimenomaista kirjallista suostumusta.

3. ettd HUS-yhtyma pidattada oikeuden vaatia vastavakuuksia siina tilanteessa, jossa
kiinteistdosakeyhtion omistuspohja muuttuu siten, ettd omistusta siirtyy pois
nykyisiltd omistajilta.

4. etta kiinteistdosakeyhtiolle myodnnettavista yksittaisistd omavelkaisista takauksista
voidaan kohdassa 3. mainituissa olosuhteissa peria vuosittain vahintaan 0,5 %:n
suuruinen takausprovisio, joka lasketaan takausvastuun kohteena olevan lainan
jaljella olevasta paaomasta per 31.12. ja maksetaan maaraytymisajankohtaa
seuraavan tammikuun loppuun mennessa.

5. etta paatdksen taytantdonpanon edellytyksena on, ettd Helsingin kaupunki tekee
omalta osaltaan vastaavan, maarallisesti oman omistusosuutensa mukaisen
paatdksen kiinteistbosakeyhtion lainojen takaamisesta.

6. valtuuttaa talousjohtajan laatimaan ja allekirjoittamaan paatdskohtien 1.-5.
mukaisten takausjarjestelyjen edellyttamat asiakirjat.

Julkisuus
Julkinen

Paatosvallan peruste



® Esityslista
HU S 1/2024
HUS-yhtyma
Yhtymakokous 13.6.2024

Hallintosaanto 68 §

Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Talousjohtaja Jari Finnila, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Rahoituspaallikkd Aija Salomaa
Helsingin kaupunki
Kiinteistbosakeyhtié Laakson yhteissairaala

37

HUS/563/2021



Esityslista 38

HU S" 1/2024

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 13.6.2024 HUS/3251/2023

8 § Hallintosaannon muuttaminen
Selostus

Yhtymahallitus 6.5.2024 § 54

Esittelija Matti Bergendahl
Valmistelija Hallintojohtaja Lauri Tanner

Hyvinvointiyhtymalla tulee olla hallintosaanto, jonka sisallosta saadetaan
hyvinvointialuelain 95 §:ssa. HUS-yhtyman perussopimuksen 10 §:n 3 kohdan
mukaan yhtymakokous hyvaksyy hallintosaannon. Ensimmainen HUS-yhtyman
hallintosaanto hyvaksyttiin yntymakokouksessa 7.7.2022 § 2 ja sitd muutettiin
yhtymakokouksessa 26.10.2022 § 14.

Hallintosaannossa on havaittu yksittaisia korjausta vaativia ristiriitaisuuksia ja
epatasmallisyyksia, joita koskevat korjaukset esitetdan yhtymakokouksen
kasiteltavaksi. Nama ovat seuraavat:

1. Hallintosdannon 9 §:n toisessa lauseessa viitataan vaaraan hallintosaannon
pykalaan, jonka tulisi olla § 102 sijasta 97 §. Hallintosaannon 9 §:n toinen lause tulisi
muuttaa kuulumaan seuraavasti: "Toimielimen puheenjohtajan tehtavista maarataan
tarkemmin hallintosaannon 97 §:ssa."

2. Hallintosaannon 44 §:ssa maarataan esihenkildiden toimivaltuudet. HUS-yhtyman
hallintorakenteessa on kahdentasoisia esihenkilorooleja, jotka ovat nimittava
esihenkilo ja lahiesihenkilo. Nama maaraytyvat yksi-yli -periaatteen mukaisesti.
Nimittava esihenkild paattaa mm. tehtavaan ottamisesta, harkinnanvaraisista
pidemmista vapaista ja harkinnanvaraisista lisista. Lahiesihenkilo paattaa mm.
vuosilomista, lyhyista harkinnanvaraisista vapaista ja sellaisista vapaista, joihin
hakijalla on subjektiivinen oikeus.

Lain mukaan vain viranhaltija voi valita henkilon virkaan. Sen sijaan myos
tyosuhteinen esihenkilo voi ottaa henkilon tydsuhteeseen. Nimittava esihenkilo voi
olla siis itse tyosuhteinen, jos kaikki ne tehtavat, joihin han on yksi-yli -asemassa,
ovat myos tyOosuhteisia. Nyt hallintosaannon 42.3 §:ssa todetaan nimittavasta
esihenkilosta, etta "[...] palvelussuhteeseen ottamiseen toimivaltainen viranhaltija
(nimittava esihenkilo) paattaa alaisensa toiminnan ja henkiloston osalta [...]". Tama
antaa vaaran kasityksen siita, etta nimittavan esihenkilon tulisi aina olla viranhaltija.
Edellytyksista virkasuhteen kaytolle saadetaan hyvinvointialuelain 92.2 §:ss3, jonka
mukaan virkasuhteessa hoidetaan julkisen vallan kayttoa edellyttavia tehtavia.
Tyosopimuksen tekeminen ei ole julkisen vallan kayttoa edellyttava tehtava.
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Hallintosadanndn sanamuodosta voi saada vaaran kasityksen, jonka mukaan
nimittdvan esihenkilon tulisi olla viranhaltija, ja tdman oikaisemiseksi hallintosaannon
44.3 §:n alku tulisi muuttaa kuulumaan seuraavasti (muutos alleviivattu):
"Hallintosaannon 42 §:ssa tarkoitettu palvelussuhteeseen ottamiseen oikeutettu
esihenkild (nimittava esihenkild) paattaa alaisensa toiminnan ja henkiloston osalta
seuraavista henkilostoasioista, mikali toimitusjohtaja ei ole maarannyt
toimintaohjeessa toisin:"

3. Sivutoimien kasittelysta maarataan hallintosaannossa kahdessa eri kohdassa
ristiriitaisesti. Hallintosaannon 44 §:n 3 momentin 7 kohdassa on maaratty, etta
nimittava esihenkild paattaa sivutoimiluvasta ja 4 momentin 8 kohdassa, etta
lahiesihenkilo hyvaksyy sivutoimi-ilmoitukset. Toisaalta hallintosdannon 47 §:ssa
maarataan, etta "Sivutoimilupahakemuksen ratkaisee ja sivutoimiluvan
peruuttamisesta seka sivutoimen vastaanottamisen ja pitamisen kieltamisesta
paattavat toimitusjohtajan antamien ohjeiden mukaisesti tulosalueen johtaja kukin
alaisensa henkilokunnan osalta ja muun henkildkunnan osalta toimitusjohtaja."

Nimittava esihenkild voi paattaa vakinaiseen palvelussuhteeseen ottamisen lisaksi
muun muassa harkinnanvaraisista virkavapaista ja tydlomista. Henkiloston
sivutoimet eivat ole silla tavoin edella mainittuja merkittavempia asioita, etta niista
tulisi paattaa tulosalueen tasoisesti. Paatoksenteko niista kuuluu luonteeltaan osaksi
tavanomaista esihenkilotyota. Tahan esihenkilotyohon kuuluu esimerkiksi
huolehtiminen siita, ettd henkildsto uusii tarpeen mukaan paattyvat sivutoimi-
ilmoitukset. Sivutoimilupien ja -ilmoitusten kasittelyyn liittyy myds olennaisesti
sivutoimien seuranta, jota tulosaluejohtajan ei ole edes kaytanndssa mahdollista
tehda tulosalueen tuhansien henkildiden osalta. Hallintosaannon 47 § tulisi kumota.

4. Hallintosaannon 59 § on otsikoitu "Investointisuunnitelma" ja se kuuluu
seuraavasti:

Investointisuunnitelma siséltyy talousarvioesitykseen ja sen hyvéksyy yhtymékokous.
Investointisuunnitelman suunnitelmakausi on neljé vuotta. Investointisuunnitelmaan
siséltyvét suunnitellut investoinnit ja niiden rahoitus, investointeja vastaavat
sopimukset seké kiinteistojen luovutukset. Investointisuunnitelmaa tarkennetaan
vuosittain. Investointisuunnitelman puitteissa tapahtuvan investointiméaérarahan
kohdentamista yksittéisille hankkeille laaditaan liséksi investointiohjelma.

Saannon kohdassa kaytetty termi "investointisuunnitelma" on kuitenkin virheellinen
saantokohdan asiasisallon kannalta, eivatka sdanndn sanamuodot vastaa voimassa
olevaa lakia. Investointisuunnitelmasta saadetaan hyvinvointialuelain 16 §:ssa ja
sosiaali- ja terveydenhuollon jarjestamisesta annetun lain 25 ja 26 §:ss3, ja se on
luonteeltaan toimivaltaisille ministeridille toimitettava esitys, jonka asianomaiset
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ministeriot hyvaksyvat. Yhtymakokous ei lain mukaan hyvaksy
investointisuunnitelmaa. Saannodn kohdassa on tarkoitettu investointisuunnitelman
sijasta hyvinvointialuelain 115 §:n 4 momentissa tarkoitettua talousarvion ja -
suunnitelman investointiosaa. Hallintosaannon 59 § tulisi muuttaa kuulumaan
seuraavasti:

59 § Investointiosa

Investointiosa siséltyy talousarvioesitykseen ja sen hyvéksyy yhtymékokous.
Investointiosan suunnitelmakausi on neljé vuotta. Investointiosaan siséltyvét
suunnitellut investoinnit ja mahdolliset hankekohtaiset sitovat tavoitteet.
Investointiosan puitteissa tapahtuvan investointiméérédrahan kohdentamisesta
yksittéisille hankkeille laaditaan liséksi hankekohtainen investointiohjelma.

5. Hallintosaannon 71 §:ssa viitataan virheellisesti tilintarkastajaan monikossa.
Hyvinvointiyhtymaan valitaan hyvinvointialuelain 126 §:n mukaisesti hallinnon ja
talouden tarkastamista varten tilintarkastusyhteiso, jonka on maarattava
vastuunalaiseksi tilintarkastajaksi JHT-tilintarkastaja. Hallintosaannon 71 §:n
viimeinen lause tulisi muuttaa kuulumaan seuraavasti: "Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta, tilintarkastaja ja arviointijohtaja."

6. Hallintosaannon 78 §:n ensimmaisessa lauseessa viitataan vaaraan
hyvinvointialuelain pykalaan, jonka tulisi olla 127 §:n sijasta 130 §. Hallintosaannon
78 §:n ensimmainen lause tulisi muuttaa kuulumaan seuraavasti:
"Tilintarkastuskertomuksesta saadetaan hyvinvointialuelain 130 §:ssa."
Péétésesitys

Yhtymahallitus esittda yhtymakokoukselle, etta hallintosaannon

1. 9 §:n toinen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti: Toimielimen
puheenjohtajan tehtdvistd mééarétédén tarkemmin hallintosé&nnén 97 §:ssé.

2. 44 3 §:n alku muutetaan kuulumaan seuraavasti: Hallinfosé&nnén 42 §:ssé
tarkoitettu palvelussuhteeseen ottamiseen oikeutettu esihenkild (nimittédvéa
esihenkild) pééttéaé alaisensa toiminnan ja henkiléstén osalta seuraavista
henkilbstbasioista, mikéli toimitusjohtaja ei ole méaéaréannyt toimintaohjeessa toisin:

3. 47 § kumotaan,

4. 59 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:
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59 § Investointiosa

Investointiosa siséltyy talousarvioesitykseen ja sen hyvéksyy yhtymékokous.
Investointiosan suunnitelmakausi on neljé vuotta. Investointiosaan siséltyvét
suunnitellut investoinnit ja mahdolliset hankekohtaiset sitovat tavoitteet.
Investointiosan puitteissa tapahtuvan investointimééarédrahan kohdentamisesta
yksittéisille hankkeille laaditaan liséksi hankekohtainen investointiohjelma.

5. 71 §:n viimeinen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti: Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta, tilintarkastaja ja arviointijohtaja. ja

6. 78 §:n ensimmainen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti:
Tilintarkastuskertomuksesta séédetéén hyvinvointialuelain 130 §:ssé.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 13.6.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa, etta hallintosadannon

1. 9 §:n toinen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti: Toimielimen
puheenjohtajan tehtdvistd méérétédén tarkemmin hallintosé&nnén 97 §:ssé.

2. 44 3 §:n alku muutetaan kuulumaan seuraavasti: Hallintosé&nnén 42 §:ssé
tarkoitettu palvelussuhteeseen ottamiseen oikeutettu esihenkild (nimittéavéa
esihenkild) pééttaé alaisensa toiminnan ja henkiléstén osalta seuraavista
henkiléstbasioista, mikéli toimitusjohtaja ei ole maérénnyt toimintaohjeessa toisin:
3. 47 § kumotaan,

4. 59 § muutetaan kuulumaan seuraavasti:

59 § Investointiosa

Investointiosa siséltyy talousarvioesitykseen ja sen hyvaksyy yhtymékokous.
Investointiosan suunnitelmakausi on neljé vuotta. Investointiosaan siséltyvét
suunnitellut investoinnit ja mahdolliset hankekohtaiset sitovat tavoitteet.
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Investointiosan puitteissa tapahtuvan investointiméérédrahan kohdentamisesta
yksittéisille hankkeille laaditaan liséksi hankekohtainen investointiohjelma.

5. 71 §:n viimeinen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti: Ulkoisesta valvonnasta
vastaavat tarkastuslautakunta, tilintarkastaja ja arviointijohtaja. ja

6 . 78 §:n ensimmainen lause muutetaan kuulumaan seuraavasti:
Tilintarkastuskertomuksesta séédetéén hyvinvointialuelain 130 §:ssé.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus § 10
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
Ehdotus HUS-yhtyman hallintosaanndksi_yhtymakokous 13.6.2024
Tiedoksi

HUS-yhtyman johtoryhma
HUS Viestinta
HUS Asiakirjahallinto
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9 § Sidonnaisuusilmoitukset
Selostus
Tarkastuslautakunta 25.4.2024 § 19
Esittelija Arviointijohtaja Pirjo Rasanen

Hyvinvointialuelain (611/2021, § 89) mukaan tiettyjen hyvinvointialueen
luottamushenkildiden ja viranhaltijoiden on tehtava sidonnaisuusilmoitus
johtotehtavistaan ja luottamustoimistaan elinkeinotoimintaa harjoittavissa yrityksissa
ja muissa yhteisoissa, merkittavasta varallisuudestaan seka muistakin
sidonnaisuuksistaan, joilla voi olla merkitysta luottamus- tai virkatehtavien
hoitamisessa.

HUS-yhtymassa ilmoitusvelvollisuus koskee yhtymahallituksen jasenia ja varajasenia
seka lautakuntien puheenjohtajia ja varapuheenjohtajia. HUS-yhtyman
viranhaltijoista ilmoitusvelvollisia ovat yhtymahallituksen ja lautakuntien esittelijat.
Yhteensa ilmoitusvelvollisia henkil6ita on 46.

Sidonnaisuusilmoituksien tarkoituksena on parantaa paatoksenteon lapinakyvyytta ja
avoimuutta seka ennalta estaa tilanteita, joissa luottamus viranhaltijan tai
luottamushenkilon toimintaan voisi vaarantua.

Tarkastuslautakunta valvoo ilmoitusvelvollisuuden noudattamista ja saattaa
ilmoitukset yhtymakokoukselle tiedoksi. Tarkastuslautakunta voi tarvittaessa
kehottaa ilmoitusvelvollista tekemaan uuden ilmoituksen tai tdydentamaan jo tehtya
ilmoitusta. limoitus on tehtava kahden kuukauden kuluessa siita, kun henkil on
valittu tehtavaan. Henkilon on myds viivytyksetta ilmoitettava sidonnaisuuksissa
tapahtuneet muutokset. Sidonnaisuusilmoitukset muodostavat henkilorekisterin,
jonka kasittelyyn sovelletaan tietosuojalakia (1050/2018).

Kuntaliiton ohjeen Sidonnaisuuksien ilmoittaminen kunnassa (2023) mukaan
tarkastuslautakunnan on tarkistettava ilmoitukset ennen tiedon viemista rekisteriin ja
yleiseen tietoverkkoon. Tarkastuslautakunnan tehtaviin ei kuitenkaan kuulu oma-
aloitteisesti selvittda henkildiden sidonnaisuuksia.

Tarkastuslautakunta on kasitellyt sidonnaisuusilmoituksia edellisen kerran
16.11.2023 § 14. Taman jalkeen rekisteriin on lisatty Heli Hakalan ja Oona
Tchitcherin ilmoitukset seka poistettu Mika Kasosen ja Maarit Leinosen ilmoitukset.
Rekisteriin ovat lisaksi paivittaneet ilmoitustaan Elin Blomqvist-Valtonen, Jukka
Hako, Ulla-Mari Karhu ja Tiina Noro. Kaikilta ilmoitusvelvollisilta on saatu ilmoitus.
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Sidonnaisuusilmoitukset tulee HUS-yhtyman hallintosaanndén mukaan saattaa
tiedoksi yhtymakokoukselle kerran vuodessa. Edellisen kerran tarkastuslautakunta
antoi sidonnaisuusilmoitukset tiedoksi yhtymakokoukselle 15.6.2023 § 18.

Sidonnaisuusilmoitukset ovat liitteena. Sidonnaisuusilmoitukset on julkaistu
osoitteessa https://hus.sidonnaisuusrekisteri.fi/browse.

Johtava tuloksellisuustarkastaja Hanna-Maria Leinonen selostaa asian.
Péétésesitys

Tarkastuslautakunta merkitsee tiedoksi HUS-yhtyman luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset. Lautakunta paattaa antaa ilmoitukset
tiedoksi yhtymakokoukselle 13.6.2024.

P&éatds

Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 13.6.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous merkitsee tiedoksi HUS-yhtyman luottamushenkildiden ja
viranhaltijoiden sidonnaisuusilmoitukset.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10 §
Lisatiedot
Arviointijohtaja Pirjo Rasanen, etunimi.sukunimi@hus.fi
Liitteet
1. HUS sidonnaisuusilmoitukset 17.4.2024

Tiedoksi
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Arviointijohtaja Pirjo Rasanen
Arviointipaallikkd Jenni Hamalainen



Esityslista 46

HU S" 1/2024

HUS-yhtyma
Yhtymakokous 13.6.2024 HUS/2225/2023

10 § Eronpyynto yhtymahallituksen varajasenen tehtavasta
Selostus

Yhtymahallitus 4.3.2024 § 29

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija  Hallintojohtaja Lauri Tanner

Yhtymahallituksen varajasen Kirsi Rauhala on pyytanyt 13.12.2023 kirjallisesti eroa
yhtymahallituksen jasenyydesta. Kirsi Rauhala on yhtymahallituksessa Helsingin
yliopiston edustaja. Rauhala perustelee eronpyyntdaan silla, etta hanen
palvelussuhteensa Helsingin yliopistossa on paattymassa, minka vuoksi han ei voi
jatkossa edustaa yliopistoa HUSin yhtymahallituksessa.

Hyvinvointialuelain 75 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron myontamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.

Yhtymahallituksen varajasenen valitsee yhtymakokous ja nain ollen myds eron
hallituksen varajasenelle myontaa yhtymakokous.

Yhtymahallituksen varajasenen valintaa koskevat maaraykset

Perussopimuksen 12 §:n mukaan HUS-yhtyman jasenet nimeavat ehdokkaita
yhtymahallitukseen seuraavasti: Helsingin kaupunki kuusi jasenta ja varajasenta,
Lansi-Uudenmaan hyvinvointialue nelja jasenta ja varajasenta, Keski-Uudenmaan
hyvinvointialue kaksi jasenta ja varajasenta, Vantaan ja Keravan hyvinvointialue
kaksi jasenta ja varajasenta seka Ita-Uudenmaan hyvinvointialue yksi jasen ja
varajasen. Lisaksi yhtymahallitukseen valitaan Helsingin yliopiston ehdotuksen
perusteella kaksi jasenta ja heille varajasenet.

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdomasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
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jaseneksi ei ole myodskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten yhtymahallituksen kokoonpanossa ei noudateta poliittista
suhteellisuusperiaatetta.

Helsingin yliopisto on ehdottanut, etta Kirsi Rauhalan tilalle jaljella olevan kauden
ajaksi valitaan Tiina Berg.

Péétésesitys
Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se

1. myontaa Kirsi Rauhalalle eron yhtymahallituksen varajasenen tehtavasta
2. valitsee yhtymahallituksen varajaseneksi jaljella olevan kauden ajaksi Tiina
Berg.

Paatds
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 13.6.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa

1. myontaa Kirsi Rauhalalle eron yhtymahallituksen varajasenen tehtavasta
2. valita yhtymahallituksen varajaseneksi jaljella olevan kauden ajaksi Tiina
Bergin.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste

Perussopimus § 10
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Lisatiedot

Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi

Tiedoksi

Kirsi Rauhala
Tiina Berg
ASHA-tiimi
HUS Viestinta
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11 § Kansalliskielilautakunnan jasenen valinta

Selostus

Yhtymahallitus 25.3.2024 § 41

Esittelija Toimitusjohtaja Matti Bergendahl
Valmistelija  Hallintojohtaja Lauri Tanner

Kansalliskielilautakunnan varsinainen jasen Mikael Forsback on edesmennyt ja
hanen tilalleen tulee valita uusi jasen. Forsbackin kotipaikka on ollut Helsinki.

Kansalliskielilautakunnan jasenen valitsee yhtymakokous.
Kansalliskielilautakunnan jasenen valintaa koskevat maaraykset

Perussopimuksen 19 §:n mukaan kansalliskielilautakuntaan valitaan HUS-yhtyman
jasenten alueen ruotsinkieliseen kielivahemmistoon kuuluvista henkilGista yhdeksan
jasenta ja heille henkilokohtaiset varajasenet.

Hyvinvointialueesta annetun lain 81 §:n mukaan vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
toimielimiin on henkild, joka 76 §:n mukaan on vaalikelpoinen hyvinvointiyhtyman
jasenena olevan hyvinvointialueen luottamustoimeen. Vaalikelpoinen ei kuitenkaan
ole valtion virkamies, joka hoitaa valittdmasti hyvinvointialuetta koskevia
valvontatehtavia, eikd saman hyvinvointiyhtyman palveluksessa oleva henkilo.

Vaalikelpoinen muun toimielimen kuin hyvinvointiyhtyman yhtymakokouksen
jaseneksi ei ole myodskaan henkild, joka on hallituksen tai siihen rinnastettavan
toimielimen jasenena taikka johtavassa ja vastuullisessa tehtavassa tai siihen
rinnastettavassa asemassa lilkketoimintaa harjoittavassa yhteisdssa tai saatiossa, jos
kysymyksessa on sellainen yhteiso, jolle toimielimessa tavanomaisesti kasiteltavien
asioiden ratkaisu on omiaan tuottamaan olennaista hyotya tai vahinkoa.

Hyvinvointialuelain 61 §:n mukaan perussopimuksessa voidaan sopia, etta
hyvinvointiyhtyman muiden toimielinten kuin yhtymavaltuuston ja yhtymakokouksen
kokoonpano on sovitettava sellaiseksi, etta se vastaa hyvinvointialueen jasenena
olevien hyvinvointialueiden aluevaltuustoissa edustettuina olevien eri ryhmien
aluevaaleissa saamaa aaniosuutta hyvinvointiyhtyman alueella vaalilaissa saadetyn
suhteellisuusperiaatteen mukaisesti.

HUS-yhtyman perussopimuksessa ei ole sovittu poliittisen suhteellisuusperiaatteen
soveltumisesta, joten kansalliskielilautakunnan kokoonpanossa ei noudateta
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poliittista suhteellisuusperiaatetta.

Tasa-arvolain 4 a §:n mukaisesti hyvinvointiyhtyman toimielimissa tulee olla seka
naisia ettd miehia kumpiakin vahintaan 40 prosenttia, jollei erityisesta syysta muuta
johdu. Vaatimusta arvioidaan erikseen varsinaisten ja varajadsenten osalta. Jasenissa
on talla hetkella nelja naista ja nelja miesta. Valittava henkilo voi olla kumpaa
tahansa sukupuoilta.

Péétésesitys

Yhtymahallitus paattaa esittaa yhtymakokoukselle, etta se valitsee jasenen
kansalliskielilautakunnan jaljella olevan kauden ajaksi.

Paatds
Paatosesitys hyvaksyttiin.

Yhtymakokous 13.6.2024
Paatosesitys

Yhtymakokous paattaa valita jasenen kansalliskielilautakuntaan jaljella olevan
kauden ajaksi.

Julkisuus
Julkinen
Paatosvallan peruste
Perussopimus 10 §
Lisatiedot
Hallintojohtaja Lauri Tanner, etunimi.sukunimi@hus.fi
Tiedoksi

Valittu jasen

HUSIn kansalliskielilautakunta, esittelija Nina Colliander-Nyman ja sihteeri Cecilia
Genberg

HUS ASHA-tiimi

HUS Viestinta
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