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ERITYISTOIMEKSIANTOILMOITUS NRO 3/2020
Pyydamme tarkastuslautakunnalta suostumusta seuraavaan KPMG Oy Ab:n erityistoimeksiantoon:
Hallitustyon ja toimitusjohtajan toiminnan ja tyoskentelytapojen arviointi Helen Oy:lle.

Helsingin kaupungin konserniohjeiden mukaisesti kaupungin tytaryhteisdissa tulee noudattaa hyvaa
hallinto- ja johtamistapaa. Helsingin kaupungin tavoitteena on yhtenaistaa johtamis- ja hallintokaytantdja ja
varmistaa tytaryhteisdjen toiminnan lapinakyvyys seka sisaisen valvonnan ja riskienhallinnan
asianmukainen jarjestdminen. Osana johtamisen ja hallinnon keskeisia periaatteita ja kaytantoja on
hallituksen toiminnan ja tydskentelytapojen saanndéllinen itsearviointi.

Hallitustydskentelyn arvioinnin tavoitteena on selvittda, miten hallituksen toiminta on toteutunut ja miten sita
voidaan kehittaa.

Arvioinnin tuloksena

— Tarkastellaan, miten toimintaympariston kehittyminen, kriittiset riskit seka trendit, kuten digitalisaatio
tai vastuullisuus, kasitellaan hallitustydssa.

— Tunnistetaan hallitustydskentelyn vahvuudet ja kehitysalueet.

— Laaditaan selkeat johtopaatdkset ja toimenpide-ehdotukset hallitustydskentelyn kehittamiseksi.

— Arvioidaan toimitusjohtajan tydn tuloksellisuus sekd hallituksen ja toimitusjohtajan yhteistyon
vahvuudet ja kehitysalueet.

— Tarjotaan hallituksen jasenille ja toimitusjohtajalle ajankohtaista tietoa hyvasta hallintotavasta.

— Kasitelldan arvioinnin tulokset hallituksen fasilitoidussa tilaisuudessa.

Toimeksiannon tilaajat/yhteyshenkil6t ovat Helen Oy:n lakiasiainjohtaja Jaana Eklund.
Erityistoimeksiannon toteutus
Toimeksiannosta KPMG:lla vastaa Minna Tuominen-Thuesen.

Toimeksiannon kokonaistydmaaraksi on arvioitu n. 7,5 tydpaivaa, jolloin palkkio on 7 500 - 8 000 euroa (+ alv
24 %).

Toimeksianto perustuu 24.1.2020 tehtyyn tilaukseen.
Tilintarkastajan riippumattomuus

Tilintarkastajalla on oltava edellytykset riippumattoman tilintarkastuksen toimittamiseen (KuntaL 122 §).
Esimerkiksi tarkastuskohteelta saadut konsulttitoimeksiannot voivat vaarantaa tilintarkastuksen
riippumattomuuden. Julkishallinnon hyvassa tilintarkastustavassa on ohjeistusta riippumattomuudesta.
Tilintarkastajan riippumattomuutta ja sitd turvaavia menettelytapoja on kasitelty kuntalakia
yksityiskohtaisemmin tilintarkastuslain 4 luvun 6§:ssd seka ISA standardeissa seuraavasti (kursiivilla esitetty
teksti):

"Tilintarkastajan on oltava rijpppumaton 1 §:n 1 momentissa tarkoitettua toimeksiantoa suorittaessaan ja
Jéarjestettavé toimintansa riippumattomuuden turvaavalla tavalla. Jos edellytykset rijpppumattomaan toimintaan
puuttuvat, tilintarkastajan on kieltdydyttédvé vastaanottamasta toimeksiantoa tai luovuttava siité.

Tilintarkastajan ei kuitenkaan ole tarpeen kieltdytyéa tai luopua toimeksiannosta, jos:
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1) riippumattomuutta uhkaavia tekijéitd on kokonaisuutena arvioiden pidettédva merkityksettémind, tai
2) tilintarkastaja on ryhtynyt riippumattomuuttaan turvaaviin toimenpiteisiin.

Riippumattomuutta turvaaviin toimenpiteisiin on ryhdyttévé ainakin jos:

1) tilintarkastajalla on taloudellisia tai muita etuuksia yhteis6ssé tai sdéatiéssa tai tilintarkastajalla on muu kuin
tavanomainen liikesuhde yhteis66n tai sdétiéén;

2) tarkastettavana on tilintarkastajan oma toiminta;

3) tilintarkastaja toimii oikeudenkdynnisséa tai muussa asiassa yhteisén tai sdation puolesta tai sitd vastaan;
4) tilintarkastajalla on l&dheinen suhde henkiléén, joka kuuluu yhteisén tai

s&étién johtoon tai joka on osallistunut toimeksiannon kohteena olevaan asiaan yhteisén tai sééation
palveluksessa; tai

5) tilintarkastajaa painostetaan.”

ISA-standardit, Eettiset ohjeet tilintarkastajille, kohta 290:

Eettiset ohjeet, kohdat 290.160, 290.170, 290.177 ja 290.210 asiakas saattaa pyytaa tilintarkastusyhteiséltéa
teknista hallinnon, taloushallinnon, verotuksen ja kirjanpidon neuvontaa seké juridista neuvontaa.

Riippumattomuuden uhan olemassaolo ja merkittavyys riippuvat sellaisista tekijbista kuin
- palvelun luonne;
- Se, tuottaako palvelun tilintarkastustiimin jésen; ja seikan olennaisuus suhteessa asiakkaan
tilinpaéatdkseen.

Syntyvén uhan merkittdvyys tulee arvioida, ja tarvittaessa tulee kayttaa varotoimia uhan poistamiseksi tai
sen védhentéamiseksi hyvéksyttavélle tasolle. Esimerkkeja téllaisista varotoimista ovat

- tilintarkastustiimiin kuulumattomien asiantuntijoiden kéyttdminen palvelun suorittamiseen; tai
- Se, etté asiantuntija, joka ei ole ollut mukana palvelujen tuottamisessa, antaa tilintarkastustiimille
palveluja koskevia neuvoja ja kéy Iapi asian késittelyn tilinp&éatéksessa.

Kasitykseni mukaan KPMG Oy Ab:n tarjoama neuvontapalvelu ei vaaranna tilintarkastuksen
riippumattomuutta. Tydn tekee tilintarkastustiimista taysin erillinen tiimi.
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