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74 §
Kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toimintasaanto 1.1.2021 lukien

HEL 2016-014106 T 00 01 00
Paatos

Toimialajohtaja paatti hyvaksya kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan toi-
mintasaannon liitteen mukaisesti 1.1.2021 lukien.

Paatoksen perustelut

Helsingin kaupungin hallintosaannon 14 luvun 1 §:n 1 momentin 1 koh-
dan mukaan toimialajohtaja hyvaksyy toimialan toimintasaannon.

Ehdotuksen valmistelun yhteydessa on arvioitu muutoksen taloudelliset
vaikutukset, vaikutukset tietojarjestelmiin ja yhteistoimintaan seka muu-
tostarpeet henkildstéasioiden paatdksenteon delegointiin.

Toimialajohtaja hyvaksyy nyt paivitettavat kulttuurin ja vapaa-ajan toi-
mialan toimintasaantoon tulevat muutokset:

Toimintasaantddn on yhtenaistetty kaikki ne kohdat, joissa viitataan
edellisessa virkkeessa mainittuun palvelun paallikkoon.

1. Kirjastopalvelukokonaisuus

Aluekirjastopalvelujen yksikoiden luetteloa muutetaan. Tarkoituksena
on tasata esimiesvastuita idassa. Myllypuron mediakirjasto sopii pa-
remmin Kontulan kirjaston palvelukonseptiin, silla Itakeskuksen kirjas-
tossa ei ole verstaspalveluja.

Keskustakirjasto Oodissa on nelja yksikkoa, sisaltopalveluyksikko,
asiakaspalveluyksikkd, kumppanuusyksikko ja logistiikkayksikko. Logis-
tiikkayksikdn nimi on nykyisen toiminnan valossa taysin virheellinen.
Ehdotus uudeksi nimeksi: Mediakulttuuriyksikko.

2. Kulttuuripalvelukokonaisuus

Alueellisten kulttuuripalvelujen paallikkd —nimikkeen sijaan otetaan
kayttoon kulttuurikeskusten paallikkd —nimike. Kohdennettujen kulttuu-
ripalvelujen paallikkd — nimikkeen sijaan otetaan kayttéon kulttuurin
edistaminen -palvelun paallikkd. Annantalon johtaja -nimikkeen sijaan
otetaan kayttéon lastenkulttuurin paallikkd —nimike.

Lisaksi julkisen taiteen yksikossa otetaan kayttoon tiimi: Tiimin nimi on
yleis6t ja yhteisot. Tiimin tehtava on vastata yleisotyosta seka alueelli-
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sen taidemuseotehtavan suunnittelusta ja koordinoinnista. Tiimia johtaa
tiimiesimies.

3. Toimialan hallinto

3.1. Toisilleen laheisia toimintoja yhdistetaan organisatorisesti saman esihenkilon

johtoon

Asiakas- ja henkilostokokemuksen parantamiseen vastataan siten, etta
synergiaa haetaan yhdistamalla toisilleen laheisia toimintoja saman
esihenkildon alaisuuteen. Talla tavoitellaan myds tyonjaon ja palvelukar-
tan seka prosessien selventamista, jotka parantavat myos sisaisten
asiakkaiden tyytyvaisyytta.

Talouden, toiminnan ja investointien suunnittelu

Vuosisuunnittelun; eli talouden, toiminnan ja investointien suunnittelun
seka tietoperusteisen johtamisen asiantuntemus yhdistetaan uudeksi
talous- ja suunnittelupalveluksi. Palvelun kolme yksikkoa ovat talous-
palveluyksikkd, suunnitteluyksikko ja tilapalveluyksikkd. Nain yhdiste-
taan kolmesta nykyisesta hallinnon palvelusta toimintoja yhteen.

Elakkeelle siirtyneen kehittamispalvelupaallikon vakanssista muodoste-
taan uusi talous- ja suunnittelupaallikdn tehtava, joka laitetaan ulkoi-
seen hakuun. Nykyinen talous- ja suunnittelupaallikon tehtava muute-
taan talouspalveluyksikon esihenkilona talouspaallikdn tehtavaksi. Ny-
kyinen tilapalvelupaallikon tehtava muutetaan tilapalveluyksikon esi-
henkilona tilapalvelupaallikdon tehtavaksi. Molempien tehtavat sailyvat
paaosin nykyisellaan, mutta sijoittuvat jatkossa palvelutason paallikon
tehtavan sijasta yksikkotason paallikon tehtaviin. Suunnitteluyksikolla ei
ole esihenkil6a, vaan talous- ja suunnittelupaallikko toimii suoraan
suunnitteluyksikon henkildston esihenkilona.

Hyte-asioiden valmisteluun ja toimialatason koordinointiin keskittyva
vakanssi siirretaan kehittamispalvelun kehittamisyksikdsta uuden ta-
lous- ja suunnittelupalvelun suunnitteluyksikkoon. Tehtavaan sisallyte-
taan myos toimialan hankekoordinaation tehtavat.

Kehittaminen ja digitalisatio

Digitaalista perustaa uudistetaan kaupunkitasoisesti. Muutoksessa toi-
mialariippumattomat tietohallinnon toiminnot keskitetaan kaupungin-
kansliaan 1.1.2021 alkaen. Kaupunginkansliaan keskitetaan digitaali-
sen perustan tehtavat ja toimialojen tietohallinnot siirtyvat kohden digi-
talisaatiopalveluja, eli toimialoilla ns. perinteisemman tietohallinnon teh-
tavat vahenevat.
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Kehittamisorientoituneet kehittamisyksikko ja toimialalle jaava tietohal-
linto yhdistetaan uudeksi kehittaminen ja digitalisaatio —palveluksi. ICT-
kehitysyksikon nimi muuttuu digitalisaatiokehitysyksikoksi ja ICT-
palveluyksikdn nimi muuttuu digitaaliset palvelut -yksikoksi. Tietohallin-
topaallikdn vakanssista muodostetaan uusi kehittamis- ja digitalisaatio-
paallikdn tehtava, tehtava laitetaan sisaiseen ilmoittautumiseen. Kehit-
tamisyksikon paallikon nimike muutetaan kehittamispaallikoksi.

Organisaatioturvallisuus

Toimialalla on vahvistettu organisaatioturvallisuuden seka sisaisen val-
vonnan ja riskienhallinnan eteen tehtavaa tyota. Yhteistyo eri hallinnon
palvelujen valilld on jo nyt toimivaa, mutta tahtotilana on kokeilla turval-
lisuusasioihin perehtyneiden asiantuntijoiden sijoittumisesta yhteisen
esihenkilon alle. Organisaatioturvallisuusasiat keskitetaan hallintopal-
velujen paatoksenteon tuki —yksikkoon.

Asiakkuuksien johtamisen tuki

Toimialamallin kaynnistymisen yhteydessa seka etenkin digitalisaatio-
ohjelman laatimisen yhteydessa esitettiin tarve siita, etta toimialalle
kaivataan asiakkuuksien johtamisen seka asiakastiedolla johtamisen
keskitettya tukea. Tama on myo0s Kirjattu digi-ohjelman toimenpiteisiin,
jonka mukaan toimialalle tulisi nimittaa asiakkuuspaallikko. Asiakkuuk-
sien johtamisen tuki —toimintona osoitetaan viestinta- ja markkinointi-
palvelun asiakkuudet ja vuorovaikutus —yksikkoon. Asiakkuudet ja vuo-
rovaikutus —yksikon paallikon nimike muutetaan asiakkuuspaallikoksi.

Henkilostopalvelun yksikkorakenne

Henkilostopalvelun yksikkdrakenne puretaan ja koko HR:n henkilosto
on jatkossa henkilostopaallikdon suorassa alaisuudessa. HR-
partnerimalli otetaan kayttoon.

3.2. Muut muutokset
Uusi yksikko viestinta- ja markkinointipalveluun

Viestinta- ja markkinointipalveluun perustetaan uusi yksikkd helpotta-
maan esihenkilotyota. Uuden viestinta- ja markkinointipalvelun viestin-
tayksikdn paallikon nimikkeeksi tulee viestintapaallikkd. Markkinoin-
tiyksikon paallikon nimike muutetaan markkinointipaallikoksi.

Esihenkilon painotus yksikkotasolle

Johtamiskerrosta tiivistetaan, silla esihenkilotydon painotus muuttuu.
Palvelujen ja samalla palvelujen paallikdiden maara vahenee kahdella
(7->5); yksikdiden maara vahenee kahdella (13->11). Yksikdiden paal-
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likdiden maara kasvaa yhdella (9->10). Yhteenlaskettuna esihenkil6i-

den maara vahenee yhdella.

Palvelutiimimalli kayttoon

Toiminnallisesti muodostetaan palvelutiimit ns. palvelujen etulinjaan.
Palvelutiimit muodostuvat kunkin hallinnon palvelun ns. kumppaneista
tai yhteyshenkiloista, jotka ovat perehtyneita saman palvelukokonai-
suuden erityispiirteisiin ja tehtaviin (tata ei lue toimintasaanndssa vaan
kyse on toiminnallisesta yhteistydsta yli toimialapalvelujen rajojen).

4. Sijaisuudet

Kulttuurijohtajan sijaisuusjarjestys muuttuu:
1. kulttuurin edistaminen —palvelun paallikko
2. taidemuseonjohtaja

3. kaupunginmuseon johtaja

Hallintojohtajan sijaisuusjarjestys muuttuu:
1. talous- ja suunnittelupaallikko

2. hallintopaallikkd

3. henkilostopaallikkd

Lisatiedot

Marko Luukkanen, lakimies, puhelin: 310 89130

marko.luukkanen(a)hel.fi

Liitteet

1 Toimintasaanto 1.1.2021
Muutoksenhaku

Muutoksenhakukielto, valmistelu tai taytantoonpano
Tiedoksi
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
MUUTOKSENHAKUKIELTO

Poytékirjan 74 §.

Tahan paatokseen ei saa hakea muutosta, koska paatos koskee asian
valmistelua tai taytantéonpanoa.

Sovellettava lainkohta: Kuntalaki 136 §
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Tommi Laitio
kulttuurin ja vapaa-ajan
toimialajohtaja

Paatos on sahkoisesti allekirjoitettu.

Poytakirja on pidetty nahtavana yleisessa tietoverkossa osoitteessa
www.hel.fi 24.11.2020.
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