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Kaupunkiympariston toimiala

Ennustekaudella esiin nousseiden toimintaympariston keskeisimpien muutosten vaikutukset talousarvion
toteutumiseen

31001 Kaupunkirakenne
Tulot:

Tuloja ennustetaan toteutuvan arviolta noin 463,2 milj. euroa tulosbudjetin ollessa 466,3 milj. euroa. Tulojen arvioidaan alittavan
noin 3,1 milj. eurolla. Alitus johtuu pysakdinninvalvonnan maksutulojen ja virhemaksujen toteutumisesta budjetoitua alhaisempana
arviolta 5,1 milj. euroa. Lisaksi elintarvikehuoneistojen tarkastusmaksut alittavat budjetin 0,1 milj. euroa. Katutyéluvista arvioidaan
saatavan 2,1 milj. euroa budjetoitua enemman.

Koronapandemialla on merkittavia vaikutuksia pysékoéinninvalvontaan. Liikennemaarat ovat kuluvan vuoden alussa olleet 20-30 %
vahaisemmat verrattuna viime vuoden vastaavaan aikaan. Tama nakyy pysakdinnin maksutuloissa, jotka ovat olleet runsaat 30
prosenttia pienemmat alkuvuoden osalta. Liikennemaarien vahaisyys yhdistettyna runsaslumiseen talvijaksoon nakyy myos
valvonnassa. Valvontatapahtumat ja annetut virhemaksut ovat edelliseen vuoteen verrattuna olleet alkuvuodesta 25 prosenttia
alhaisemmat.

Elintarvike- ja terveydensuojeluvalvonnan suunnitelmallisten tarkastusten maaran odotetaan jadavan suunnitellusta, koska
elintarviketurvallisuus- ja ymparistéterveysyksikdiden tehtédvéaksi on tullut tartuntatautilain mukaiset tarkastukset, jotka on priorisoitu.
Valvontakohteita on lisaksi kiinni tai ne toimivat rajoitetusti, mika rajaa tarkastusmahdollisuuksia.

Koronapandemia luo epavarmuutta muun muassa tapahtuma-aluevuokrauksen ja ravintoloiden terassialueiden vuokrauksesta
saatavien tulojen toteutumisessa. Mikali ravintolat pidetaan suljettuina, ei terassejakaan saa avata. Useat terassialueiden
vuokrasopimukset on tehty kesakaudeksi eli 1.4. alkaen.

Menot:

Kayttdbmenojen ennustetaan toteutuvan 204,3 milj. euroa tulosbudjetin ollessa 198,7 milj. euroa. Sitova kayttémenojen maara
ylitetdan noin 5,6 milj. eurolla. Palvelujen ostojen arvioidaan ylittyvan 5,1 milj. euroa ja muut toimintakulut ylittyvat 0,5 milj. euroa.
Ylitys johtuu paaosin talvihoidon lisdkustannuksista arviolta 4,5 milj. euroa.

Tammikuun ennétyksellinen kolmen vuorokauden lumensadanta aiheutti liikennealueiden lumenpoistoihin merkittavat
lisdkustannukset. Viisi lumen varavastaanottopaikkaa on jouduttu ottamaan kaytto6n ja lumen siirtdminen niista varsinaisiin
vastaanottopaikkoihin aiheuttaa lisdkustannuksia. Lopulliset kustannukset selvidvat lokakuun lopussa, kun lumen
varavastaanottopaikat on saatu tyhjiksi ja siisteiksi ja niiden mahdollisesti pilaantuneet maapohjat on saatu tutkittua.

Koronasta aiheutuvia kustannuksia arvioidaan kertyvan 0,9 milj. euroa.
31002 Rakennukset

Tulosbudjetissa asetetun sitovan toimintakatetavoitteen 236,8 milj. euroa arvioidaan toteutuvan.

Tulot:

Tulojen ennustetaan ylittdvan 552,8 milj. euron tulosbudjetin 1,0 milj. eurolla. Myyntituottoja arvioidaan kertyvan 2,0 milj. euroa
budjetoitua enemman johtuen Kaupunkiympariston toimitalon rakennuttamispalkkion tuloutuksesta. Summa tarkentuu, kun
takuuaikaiset korjaukset ja muut riskit saadaan tarkemmin kartoitettua. Yritystilojen ja Tukkutorin vuokratuottojen arvioidaan
laskevan yhteensa noin 5,0 milj. euroa muun muassa koronan heikentdman kysynnan vuoksi. Vastaavasti sisdisten vuokratuottojen
seka asuntojen vuokratuottojen arvioidaan ylittdvan budjetin ja vuokratuottojen kokonaisuudessaan toteutuvan budjetoidulla tasolla.
Valmistus omaan kaytt6on tulojen arvioidaan alittavan budjetin noin 1,0 milj. eurolla.

Menot:

Kayttdbmenojen ennustetaan ylittdvan 316,0 tulosbudjetin 1,0 milj. eurolla. Henkildstdmenoista arvioidaan saastyvan noin 1,0 mil].
euroa rekrytointiviiveiden vuoksi. Lisaksi palveluiden ostoista seka aineista, tarvikkeista ja tavaroista arvioidaan saastyvan yhteensa
noin 2,0 milj. euroa. Kustannuksissa varauduttiin KYMP-talon takuuaikaisiin korjauksiin, jotka pystytaan kattamaan
rakennuttamispalkkiolla. Vuokra- ja vastikekustannukset ovat kasvaneet 14 % viime vuoden vastaan ajanjaksoon nahden. Budjetin
arvioidaan ylittyvan noin 4,0 milj. eurolla johtuen vuokrahankkeiden maaran kasvusta, kustannustasojen seka aikataulujen
muutoksista.
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31003 Asuntotuotanto

Tulosbudjetissa asetettu sitova toimintakatetavoite 6,5 milj. euroa arvioidaan toteutuvan.

Johtamistoimenpiteet toiminnan ohjaamiseksi talousarvion toteutumiseen sitovassa tasossa

31001 Kaupunkirakenne:

Ennusteen johdosta toimialalla kartoitetaan mahdollisuudet sdastétoimenpiteiksi ja kdynnistetadan toimenpiteiden toteutus. Saastsja
ennustetaan syntyvan koronasta johtuen muun muassa virkamatkoissa ja koulutusmenoissa.

Keskeisimmat ennustekaudella tapahtuneet edistysaskeleet ja poikkeamat kaupunkistrategian,
kaupunkiyhteisten hankkeiden ja yhteissuunnittelun teemoissa

31001 Kaupunkirakenne
Kestavan kasvun turvaaminen

Asuntotuotannon edistaminen

Yleiskaavan osoittamat kasvun mahdollisuudet ohjelmoidaan ja jatkosuunnitellaan siten, ettd asemakaavoitukselle on AM-ohjelman
tavoitteiden mukaiset edellytykset. Tyt etenevat aikataulussa ja uusia avauksia vireilla muun muassa Lansivaylaan liittyen.
Ostersundomin tulevaisuuden epavarmuus edellyttad panostamaan kaupunkibulevardeihin ja tdydennysrakentamisen edellytyksiin.

Asuntotonttien luovutukselle asetetun sitovan tavoitteen ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan, vaikka tavoitteen saavuttamiseen
liittyy merkittavia epavarmuustekijoita. Yleinen asuntonttihaku on valmisteilla. Tonttihaku alkaa maalis-huhtikuun vaihteessa ja
tavoitteen ennustetaan toteutuvan. Lisaksi useita tontinluovutuskilpailuja on valmisteilla ja tulossa valmisteille kevaan aikana. Myds
tontinluovutuskilpailuja koskevan tavoitteen ennustetaan tassa vaiheessa toteutuvan.

Asuntorakentamisen prosessityon osalta on saatettu vireille useita karkitoimenpiteitd. Naita toimenpiteita ovat ainakin
tontinvarausten ja investointien yhteensovittamisen parantaminen, kaupungin kattavan palveluyhtién perustaminen seka
kaupunkiymparistdn toimialan ja kaupunginkanslian yhteistyon kehittdminen.

Tavoitteena on parantaa tdydennysrakentamisen taloyhtidille suunnattua markkinointia ja neuvontaa laatimalla tata koskeva
palvelukuvaus seka ottamalla palvelukuvauksen mukainen menettely kayttéon. Prosessikuvaustyd on aloitettu.

Tonttiprojekti on edennyt. Projektissa markkinoidaan tontin jakamismahdollisuutta niissa tapauksissa, joissa vahintdan 100 k-m2
kayttamaton rakennusoikeus on mahdollista toteuttaa jaettavalle uudelle tyhjalle tontille.

Asuntotuotannon edistamisen edellytyksena olevat katusuunnitteluhankkeet on eritelty investointien toimintasuunnitelmassa ja
hankkeita edistetaan.

Liikkumisen sujuvuus ja kestavat kulkumuodot

Vihdintien bulevardin suunnittelu etenee valtuustopaatoksen mukaisesti. Tuusulanvaylan osalta liikennejarjestelmasuunnitteluun
liittyvat ennustemalliajot on tehty ja raportointi menossa.

Raitioteiden kehittdmisohjelman toimenpiteista raitioteiden pysakkien ja jalankulkijaylitysten kehittdminen valmistunut ja asia
viedaan lautakuntaan. Lansi-Helsingin raitioteiden jatkosuunnittelua on ohjelmoitu yhteistyéssa HKL:n ja Kaupunginkanslian kanssa.
Viima -pikaraitiotien yleissuunnitelman raportti valmistumassa; asia viedaan paatéksentekoon vaalien jalkeen. Toimialalta on
osallistuttu tiiviisti Kruunusiltojen ja KaPan allianssivaiheiden ohjaamiseen. Lisaksi on suunniteltu Kruunusiltojen pikaraitiotien
vaihtoehtoisia pysakkiratkaisuja ydinkeskustaan.

SUMP - kestavan liikkumisen kehittamisohjelmaa toteutetaan edistdmalla hankkeita, jotka vaikuttavat likennejarjestelmaan ja
etenkin kestavien kulkumuotojen houkuttelevuuteen. SUMP-mittareiden laskentaa ei ole viela aloitettu, tavoitteena on vieda
syksylla asia lautakuntaan.

Kavelyn edistamisohjelman toimenpiteiden toteutus aloitetaan, kun ohjelma on hyvaksytty paatoksenteossa
(kaupunkiymparistolautakunta ja kaupunginhallitus). Kavely-ympériston laadun seuranta on toteutettu Myllypurossa.
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Katusuunnitteluhankkeilla edistetdan pyoratieverkon toteutumista. Tavoiteverkkojen priorisointiohjelman laadinta on edennyt ja se
valmistuu kevaan 2021 aikana. Pydrapyséakdintipaikkoja ollaan toteuttamassa kootusti Kampin alueelle noin 500 kappaletta.
Tyomaiden osalta on tehty tiivistd yhteisty6ta tydmaaprojektin kanssa. Yllapidon ja infrasuunnittelun yhteensovittamisen tiekartta —
projekti etenee ja sen tilanteesta valmistetaan kirjallinen selvitys vuoden 2021 loppuun mennessa. Pydraliikenteen
viestintasuunnitelman laatiminen on kaynnissa ja se valmistuu kevaan 2021 aikana. Kevaalla toteutetaan osana Fillaroiva Stadi —
osbuhanketta koko kaupungin kattava pyoraliikenteen markkinointikampanja. Py6railyn ja jalankulun edellytyksiin on vaikutettu
laajentamalla vaylien tehostettua talvihoitoa.

Liikenneturvallisuuden kehittdmisohjelma etenee aikataulussa ja tyon raportointi tekeilla. Viedaan lautakuntaan infoasiana 18.5.

Pysakointipolitiikka -ohjelman paivitys etenee aikataulussa, raporttiluonnos laadittu ja tyd valmistuu toukokuussa. Uusien
pyséakdintiperiaatteiden mukaisten liikenteenohjaussuunnitelmien toteuttamisella muutetaan jarjestelyja, jotka tulevat helpottamaan
jalkakaytavien lumenpoistoa.

Alyliikenteen kehittamisohjelman toimenpiteiden toteutus jatkuu. Seudullisen esiselvityksen laatiminen vuorovaikutteisen ja
yhteistoiminnallisen lilkkenteenhallinnan toteuttamiseksi on k@ynnistynyt. Uusia liikennevaloristeyksia liitetdan
kaukokayttojarjestelmaan.

Keskustan elinvoimaisuuden kehittdminen

Helsingin keskustavisio hyvaksyttiin kaupunginhallituksessa 01/2021. Ohjeellisina noudatettavat linjaukset toimivat maankayton
suunnittelun Iahtékohtana koskien kantakaupungin ja keskustan kortteleita seka puisto- ja katualueita.

Elielinaukion ja Asema-aukion arkkitehtuurikilpailu ehdotukset ovat valmiit, ja niitd on voinut kommentoida Kerro kantasi-palvelussa
4.4.2021 asti. Lautakunnassa oli 03/2021 esilla Makasiinirannan ja Olympiarannan asemakaavan suunnitteluperiaatteet
asemakaavan muutoksen pohjaksi. Samalla lautakunnalle esitettiin Eteldsataman Makasiinirannan laatu- ja konseptikilpailun
kilpailuohjelma. Asia jai poydalle.

Johanneksenpuiston kentan toteutus on siirtymassa toteutusvaiheeseen. Sibeliuksenpuiston rakennussuunnitelmat etenevéat.
Kaisaniemenpuiston ja lahialueen suunnitelmaluonnos on esilld palautteen antoa varten.

Tapahtumasahkdpisteita lisataan ja edelleen kehitetdan “soitolla séhkda” -konseptia kustannustehokkaammaksi.
Uusien yleisdkadymaldiden urakka kilpailutetaan. Kdymalahankinnassa on mukana myds siivouspalvelu, jonka laatua mitataan.

Moderni ilmastovastuu

Ympaéristopolitikan paivitys viedaan paatdéksentekoon kuntavaalien ja uuden kaupunkistrategian
valmistumisen jalkeen. Osana hiilineuraalisuusty6ta on jatkettu vaikutusten arvioinnin kehittamista. Energiarenessanssitiimi on
aloittanut toimintansa.

Meluselvityksen 2022 hankinta on tarjousten arviointivaiheessa ja selvitys paasee alkamaan suunnitellussa aikataulussa. Uusien
luonnonsuojelualueiden perustamisesitykset ja niihin liittyvien hoito- ja kayttésuunnitelmien valmistelu etenevat suunnitellussa
aikataulussa. Luonnonseurantasuunnitelman valmisteluu etenee suunnitellusti.

HNH 2035 - ohjelman tavoitteiden edistamiseksi laaditaan selvitys, miten asemakaavoituksella ja tontinluovutuksella voidaan
edistaa kiertotalouden periaatteiden toteutumista. Ty0 on tarkoitus saattaa vireille kevaan aikana. Asemakaavoituksessa on
kaynnissa ty0 asemakaavoituksen vahahiilisyyden arviointityokalun kehittamiseksi. Tavoitteena tunnistaa asemakaavoituksen rooli
ja vaikuttavuus hiilijalanjaljen pienentadmisessa ja saada asemakaavojen hiilijalanjalked pienemmaksi.

Maaldmmon hyddyntaminen on tarkea osa kaupungin hiilineutraalisuustavoitteen toteutumista. Tama tarkoittaa
maalampdjarjestelmien proaktiivista teknistaloudellista suunnittelua osana laajempaa kaupunkisuunnittelun kokonaisuutta. Asiaa
edistetty muun muassa maanalaisen yleiskaavan yhteydessa tehdyilla selvityksilla. Liséksi kdynnistetty tuulivoimaselvitys
ymparistoministerion tuella.

Luonnon monimuotoisuutta edistetdan viheraluesuunnitelmissa istutettavan kasvilajiston monipuolistamisella, maaperan ja elididen
suojelulla, biotooppien rikkauden edistamisella seka luonnon- ja maisemanhoitosuunnitelmissa erityisesti vihersormien laajempien
yhtenaisten luontoalueiden ekologisen laadun parantamisella. Metsaisen ja puustoisen verkoston hankkeita edistetaan.
Niittyverkostoty tahtaa myos ndiden paamaarien edistamiseen. Kasvilajistoa monipuolistetaan puistohankkeissa ja osana niita
yleisten alueiden investointihankkeita, joihin kuuluu viherosia. Kaupunkiymparistolautakunta hyvaksyi 30.3.2021 Haltialan ja
Niskalan hoito- ja kehittamissuunnitelman.

Hanke “Kurtturuusun torjunta eri menetelmilla Helsingin merenrannoilla ja saaristossa 2021-2023" on saanut valtion avustusta
haitallisten vieraslajien hallintasuunnitelman mukaisiin toimenpiteisiin. Hanke kaynnistetaan suunnitelman mukaisesti kevaalla
2021.
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Yhteistydssa Staran kanssa edistetdan valittujen neljan innovaatiokumppanin kanssa lumen kasittelyn uusia ratkaisuja. Kehitystyo
on edennyt suunnitelman mukaisesti. Lumensulatuskontti, verhopuomi, veden analysointilaite ja veden ilmastin ovat
pilotointivaiheessa.

Katupdlyn torjunnassa limansuojelusuunnitelman 2017-2024 mukaisesti tavoitteena on, ettd vuorokaudessa raja-arvotason ylityksia
on enintaan 18 vrk/vuosi. Tavoitteeseen paaseminen on erittdin haastavaa. Toiminnassa panostetaan mahdollisimman aikaiseen
hiekan nostoon ja katujen pesuun kevaalla seka jatkuvaan tutkimus- ja kehitystydhén. Katupdly torjutaan kastelemalla kadut
laimealla suolaliuoksella katupdlyarvojen kohotessa. Tavoitteena on ehkaistéd katupdlyn syntya edistdmalla kitkarenkaiden kayttoa.

Helsinki LED-projekti on edennyt suunnitelman mukaisesti, mutta koronan aiheuttamien investointimaararahojen leikkausten takia
valaisinvaihtoja ja laajempia ulkovalaistussaneerauksia joudutaan vahentdmaan. Hairidvaloselvitys on valmistumassa, ja selvityksen
vuorovaikutusosio tehtiin alkuvuodesta.

Maamassojen hyotykayttd on osana hankkeita. Kaivumaiden, kiviaineksen ja purkumateriaalien hyddyntadmisen periaatteet
infrarakentamisessa toimenpideohjelma on kdynnissa suunnitellun mukaisesti. Valmistuneiden sek& suunniteltavien
infrahankkeiden ml. esirakentamishankkeiden paastodintensiivisia vaiheita on pyritty tunnistamaan muun muassa CO2-
paastolaskentojen seka pilottihankkeiden avulla (mm. Malmin entinen Ientokenttd, Kuninkaantammi, Puctila-

Merirastilanranta). Lisaksi Helsingin kaupunki on mukana infrarakentamisen paastdlaskennan yhtenaistamistydssa yhdessa muun
muassa Ymparistéministerién, Suomen ymparistokeskuksen ja Vaylaviraston kanssa.

Sahkodbussien latauspaikkojen osalta Eiran, Kannelm&en ja Munkkivuoren kohteet suunniteltu. Munkkivuoren latauspaikan

rakennuslupa on saatu, Kannelmaen rakennuslupaa haettu ja Eiran rakennuslupaa valmistellaan. Arabian ja Soittajantien
latausasemien alustavat layout-ratkaisut on sovittu.

Elavat, omaleimaiset ja turvalliset kaupunginosat

Pitdjanmaen asemanseudun tarkistettu asemakaava lautakuntaan 04/2021. Lautakunta hyvaksyi Kurkimoision tarkistetun
asemakaavan 02/2021.

Malmin lentoaseman alueen kaavoitus jatkuu asuinrakentamista sisaltdvien asemakaavojen valmistelulla, muun muassa
Lentoaseman korttelien tarkistettu asemakaava valmistuu. Lentoasemankorttelien asemakaava hyvaksyttiin 03/2021. Alueelle tulee
asuntoja noin 2 000 asukkaalle. Lentoasemanpuiston kansainvalisen ideakilpailun voittajaksi valittiin maaliskuun alussa ehdotus
”CrossingHorizons”.

Bulevardit etenevat suunnitellusti. Tuusulanvaylan kaupunkibulevardin kaavarunko valmistuu. Lantisen bulevardikaupungin
(Vihdintie-Huopalahdentie) osalta asemakaavoja valmistellaan Vihdintien osuudella Haagan ympyran ja Riistavuoren alueilla seka
Huopalahdentielld osuudella Munkkivuoren ostoskeskuksen, Turunvaylan liittyman ja Talin liikuntapuiston alueilla.

Oulunkylan ja Maunulan yleisten alueiden suunnitelma hyvaksyttiin kaupunkiymparistolautakunnassa. Seuraavaksi lautakuntaan
viedaan Vuosaaren, Herttoniemen ja Malmin yleisten alueiden suunnitelmat seka Haltialan hoito- ja kehittdmissuunnitelma.
Asemanseutujen kehittdminen jatkuu. Julkisen ympariston parantamiseen tahtaava facelift-tyd kaynnistyy kohdealueena paaradan
asemat. TyOn tavoitteena on luoda myds kaytdnnoén malli eri asema-alueiden parantamiseen. Tyd on tarjousvaiheessa.

Yleisten alueiden suunnittelun (aluesuunnitelma) malli uudistetaan, ja se kaynnistyy 1.5. alkaen. Yleisten alueiden suunnitelman
tavoitteena on ottaa huomioon tiivistyvan ja tadydennysrakennettavan kaupungin tarpeet seka kytkeytya paremmin toimialan
nykyisiin prosesseihin.

Merellisyyden vahvistaminen

Suvilahden tapahtumakorttelin asemakaavan osallistumis- ja arviointisuunnitelma (OAS) oli nahtavilla 11/2020. Korttelista laaditaan
kaavaehdotus vuoden 2021 aikana ja se viedaan kaupunkiymparistélautakuntaan loppuvuodesta. Koivusaaren tarkistettu
asemakaava viedaan lautakuntaan 04/2021.

Lauttasaaren uimalaiturin suunnitelmat (OmaStadi-hanke) valmistuivat, Haakoninlahden uimarannan suunnitelmat valmistuivat ja
itdisen rantareitin opastus odottaa toteutusta. Vasikkasaaren kunnallistekniikan suunnittelu on kaynnistynyt. Itdisen saariston hoito-
ja kehittamissuunnitelma viedaan taman vuoden aikana kaupunkiymparistdlautakuntaan.

Merellisten matkailupalveluiden lisaamiseksi jarjestetaan yleistensaunojen tontteja koskeva kumppanihaku. Kilpailun valmistelu on
tarkoitus saattaa vireille kevaan aikana.

Helsingin merellisen strategian mukaisesti saarten kunnossapitopalvelujen lisdaminen kaynnistyy koronatilanteesta riippuen
toukokuussa. Kaynnissa on Saaristohuollon kehittamisty6 kulttuuri- ja vapaa-ajan toimialan kanssa, jossa yhtena keskeisena
tavoitteena vuonna 2021 on parantaa merellista asiakaskokemusta selkean viestinnan ja palauteprosessin kehittamisen kautta.
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Segregaation torjunta

Asuntopalvelussa asukasvalinnat tehdaan ottaen huomioon alueiden tilanne ja kantokyky. Asukasvalinnan kayttéon on suunnitteilla
avointa dataa hyddyntéava tydkalu.

Hissiavustuksen jakoperiaatteita valmistellaan vaikuttavuusndkdkohdan huomioiden kanslian kanssa yhteistydssa.
Kaupunkiymparistélautakunta esittda periaatteet kaupunginhallituksen paatettavaksi. Tavoitteena on saada asia lautakuntaan
huhtikuun aikana.

Leikkipuistoihin ja -paikkoihin panostetaan tasapuolisesti koko kaupungissa, jotta leikkiymparistét ovat terveellisi, turvallisia,
houkuttelevia ja virikkeellisia. Kunnossapidon sopimus- ja tilaajaohjauksella seka urakoiden laadunvalvonnalla varmistetaan
alueiden tasa-arvoinen kohtelu.

Uudistuvat palvelut

Monipuoliset sijaintipaikat yrityksille

Hietalahdenrannan suunnittelua varten on kaupungin ohjauksessa teetetty kolme ideasuunnitelmaa, suunnitelmien arvioinnin
jalkeen kaynnistetdan alueen asemakaavoitus.

Keskustassa ja kantakaupungissa /laajassa keskustassa priorisoidaan tyopaikkaintensiivisten toimitilahankkeiden kaavoitusta.
Teollisuuskadun akselin suunnitteluperiaatteet ja Savonkadun alueen asemakaavoitus etenevat suunnitellusti.

Savonkadun ympariston suunnittelusta tehdyn monipuolisen vuorovaikutuksen ja tiedon keruun pohjalta laaditaan vaihtoehtoisia
luonnossuunnitelmia. Kesan aikana suunnitelmia voi kommentoida Kerro kantasi —sivustolla. Asukas- ja viranomaisvuorovaikutus
tulee nahtaville kesalla.

Elinkeinoelaman edellytyksia edistetaan toteuttamalla paivitetyn Citylogistiikkaohjelman toimenpiteita. Jakeluliikenteen
pysakointitunnushanketta on edistetty yhteistydssa Pysakdintipalvelun kanssa. Mittareiden kehittdmisesta citylogistiikan tavoitteiden
toteutumisen seuraamiseksi on tehty alustava tydohjelma konsulttity6ta varten.

Kumppanuus ja osallisuus

Kaupunkiymparistén toimialan osallisuussuunnitelman toteutumisen raportoinnin valmistelu on kdynnissa ja raportointi
kaupunkiymparistdlautakunnalle on kesakuussa 2021. Uutta Helsinkia- verkkotilaisuuksien konsepti on osoittautunut onnistuneeksi
uudeksi toiminnaksi.

Asukkaat ja toimijat osallistetaan kaikissa asemakaavaprosesseissa. Asemakaavojen virallisen nahtavilla olon aikaisen
asiakaspalautteen keraamista verkkokyselylla (ns. palautelomake- ominaisuus) pilotoidaan 10/2021 mennessa.

Yleisten alueiden suunnitteluun liittyvaa vuorovaikutusta kehitetaan digitalisaation tuomat mahdollisuudet hyédyntaen, ja
maahanmuuttajat ja nuoret kytketdan paremmin mukaan suunnitteluun.

Osallistuvan budjetoinnin ensimmaisen kierroksen hankkeista on toteutettu 20/29. Viimeiset hankkeet viedaan loppuun
lahikuukausina. Lisaksi osallistutaan toisen kierroksen ideoiden yhteistydstdmiseen ja tehdaan kaupunkiymparistoon liittyvien
aanestykseen etenevien ideoiden kustannuslaskenta.

Kettera toimintakulttuuri

Valtuustokauden projekti, Tydmaiden haittoja hallintaa viedaan paatdkseen. Vuonna 2021 jatkuvat Helsinki-mallin pilotointi
seuraavissa katurakentamisen kohteissa: Herttoniemen yritysalue, Caloniuksenkatu-Runeberginkatu-Helsinginkadun peruskorjaus,
seka Kaisantunnelin toteutus, pilotteja seurataan Helsinki-mallin jatkokehittdmista varten. Katutydmaa oppaan kayttoonottoa
jatketaan toimialalla. Lisaksi valmistellaan katuhaittojen hallinnan jatkotoimenpiteita.

Aloitetaan ja saatetaan loppuun Lean-projekti asuntotonttien luovutuksen osalta. Yritystonttien osalta Lean-projekti aloitetaan.
Kaupungin tontinluovutusprosessin kehittamiseksi ja sujuvoittamiseksi otetaan kayttdéon sahkoinen kiinteistonvaihdanta.
Kiinteistdvaihdanta palveluun liittyva jarjestelmakilpailutus on saatettu paatokseen ja kehitystyo jatkuu valitun toimittajan kanssa.
Tavoitteen ennustetaan toteutuvan, mutta sen toteutumiseen liittyy muun muassa resurssisyista epavarmuutta.

Kaupunkimittauksen asiakasprosessien kuvaamista kaynnistelldan (lean-menetelmalld). Tavoitteena on parantaa
asiakaskokemusta ja sujuvoittaa seka tehostaa prosesseja.
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Palveluita uudistetaan asukaslahtdisesti

Katutoihin liittyvan viestinnan kehittdminen on jatkunut suunnitelmien mukaisesti (viestintakampanja tulevan kesakauden
merkittavimmista tydmaista, uudistettu tydbmaataulumalli, hankeviestinnan kehittdminen ja viestintdprosessin uudistaminen).

Asiakastyytyvaisyydesta on jarjestetty katualueiden talvihoidon kysely. Kesan kasvukauden kysely toteutetaan yhteistydssa
omaisuudenhallinta -yksikdn kanssa syksylla. Osallistutaan valtakunnalliseen yhdyskuntatekniset -palvelut kyselytutkimukseen.
Sitovan tavoitteen mukaisesti katutydhaittoihin liittyva asiakastyytyvaisyyskysely toteutetaan syksylla 2021. Uudistettu Mopsi -
asiakaspalvelusovellus on otettu kayttéon, missa raportointiominaisuutta on parannettu palvelemaan kunnossapidon toimenpiteiden
kohdistamista.

Asuntopalveluiden neuvonnan chatbot rakenteilla ja otetaan kayttdon ennen kesalomia, asuntovuokraus -jarjestelman (Tampuuri)
kayttdonotto toteutuu aikataulun mukaisesti. Pysakaintitunnusten verkkokauppa on toteutusvaiheessa ja otetaan kayttéon
loppuvuodesta 2021.Pysakdinnin mobiilimaksamisen toteutustapaa paivitetdan parhaillaan aktiivisesti. Pysakdinnin
maksuautomaattien yllapidosta valmistellaan hankintaa. Pysakdinninvalvonnan uudistuneet hel.fi sivut otetaan kaytt6én kaupungin
uusien verkkosivujen julkaisun yhteydessa.

Digitalisaation toteuttaminen

Toimialan digitalisaatio-ohjelmaa toteutetaan toimialan projektimallia noudattaen. Vuoden 2021 aikana keskeisin tavoite on tukea
ohjelman projekteja tulosten saavuttamisessa seka kaynnistaa uusia, ohjelman tavoitteita toteuttavia projekteja. Digitalisaatio-
ohjelmalle asetetaan tuotosmittarit ja niitd seurataan saanndllisesti. Digitalisaatio-ohjelman yhdeksi keskeiseksi toimintamalliksi on
valittu ohjelmaverkoston rakentaminen ja ydintoiminnan liittdminen sen avulla tehokkaammin osaksi ohjelmaa. Verkoston
rakentaminen on toteutunut paéosin hyvin. Verkoston toiminta on tehostunut ohjelman viestintdsuunnitelman toimeenpanon mydéta.
Ohjelman tavoitteiden edistaminen on edennyt suunnitelmallisesti ja mittaristo on saatu selkeytettya vastaamaan tavoitteita.
Ohjelmasalkkua on paivitetty tilanteen mukaisesti, kun projekteja on valmistunut, ja uusia, tavoitteita vastaavia projekteja on
siséllytetty ohjelmaan. Talla hetkella ei ole havaittavissa merkittavia riskeja, jotka vaarantaisivat tavoitteiden saavuttamisen.

Toimialalla toteutetaan vuonna 2020 koottua tiedonhallinnan kehittdmisen toimenpideohjelmaa. Ohjelman toteuttamisella
mahdollistetaan se, ettd kaupungin datastrategian tavoitteet taytetdan toimialalla ja perusta saadaan kuntoon siten, etta tiedolla
johtaminen mahdollistuu ja helpottuu. Ohjelman toimenpiteistd 2/32 on valmistunut ja 90 % kesken. Johdon ty6poyta on tulossa
tuotantokayttdon arviolta toukokuussa.

3D-kiinteistonmuodostukseen liittyen on osallistuttu useiden kaavoitus- ja rakennushankkeiden ja niiden toteutusprosessien
suunnitteluun. Koko kaupungin kattavaa ilmakuvaus- ja laserkeilaushankintaa valmistellaan EU-kilpailutuksena.
Kaupunkiympariston toimialan paikkatieto-ohjelman (strategia) toteuttaminen on kaynnistynyt vuoden alussa.

Kaavatietokantatuotanto otetaan kayttdéon vuonna 2021. Asemakaavaprojektien tiedonhallintaan tarkoitettu Kaavapino-tydkalun
testausvaiheet ovat kaynnissa.

Vastuullinen taloudenpito

Asuntotonttien maanvuokrauksen yleiset periaatteet on saatettu paatdksentekoon ja niitd koskeva soveltamisohje on valmisteilla.
Soveltamisohje saatetaan paatéksentekoon viimeistaan alkusyksysta. Laaditaan vastaavat yleiset periaatteet ja soveltamisohje
yritystonttien maanvuokraustoiminnan kehittamiseksi

Kaupungin ulkokuntiin sijoittuvan kiinteistbomaisuuden hallinnoinnin tehostamiseksi valmistellaan ja saatetaan paatoksentekoon
kaupungin ulkokunnissa omistamien kiinteistdjen arvotusty6. Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Toimialalta osallistutaan kaupungin edustajana Vaylaviraston ja keskeisten suurten kaupunkien yhteiseen, toteutuneisiin
kustannuksiin perustuvan Infrahankkeiden kustannushallintajarjestelman kehittamiseen. Kayttdonoton aikataulu on elokuu 2021.

Katujen omaisuudenhallintasuunnitelman laadinta on kaynnissa ja sen on tarkoitus valmistua vuoden 2021 aikana. Viheralueiden
omaisuudenhallintasuunnitelman laatiminen ei ole vield kaynnistynyt. Katualueiden korjausvelkalaskennan luotettavuuden
parantaminen ja katuvihrean korjausvelkalaskenta ovat kaynnistymassa. Omaisuustietorekistereissa liikenteenohjauslaitteiden
alustan testaus ja kayttéonotto on menossa. Yleisten alueiden rekisterin uudistaminen on kaynnissa.

Maamassojen kierratyksella tavoitellaan kustannussaastoja toteuttamalla Kaivumaiden, kiviaineksen ja purkumateriaalien
hyédyntamisen periaatteet infrarakentamisessa -toimenpideohjelmaa.

Uutta taimihankintaa valmistellaan. Markkinainfo ja taimistojen kahdenvaliset neuvottelut on pidetty helmi-maaliskuussa, hankinta
kaynnistetdan dynaamisena hankintana huhtikuussa 2021.
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Siltojen kuntotiedon analysoinnin kehittdminen on kaynnissa. Liséksi tehdaan riskienarviointia korjausten ja investointien
ajoittamiseksi. Selvitysty6 valmistuu kesdan mennessa. Kehitystyd leikkipaikkapalveluihin liittyvien saanndllisten turvatarkastusten
hyddyntamiseksi myds kuntotilan maarittelyssa on kaynnistetty. Tyon painopiste syksylla.

Hankinta-asiakirjoja on kehitetty: Kunnossapidon asiantuntijapalvelut —kilpailutusasiakirjat ovat julkaistu Hilmassa. Kaarelan ja
Suutarilan alueurakoiden hankinta-asiakirjojen kehitysty6 on kaynnistetty. Tarjouspyyntd tullaan julkaisemaan marraskuussa.
Laadunhallintaa parannetaan uudistetuilla talvihoidon ja kasvillisuuden laatuvaatimuksilla.

Teknisen alan palvelustrategian mukaisesti avoimilta markkinoilta hankittavien kunnossapidon alueurakoiden osuuden
kasvattamiseen tahtaavan suunnitelman muodostamiseksi on kaynnistetty tydryhmatydskentely. Suunnitelman on tarkoitus
valmistua kesakuun puolivaliin mennessa. Ty etenee aikataulun mukaisesti.

Kokonaisvastuuhoidon laajennus Vallilan ja Kallion alueilla ei tdnd vuonna toteudu. Kaupunginhallituksen paatdoksen mukaisesti
ennen laajennusta tulee toteuttaa osittaisvastuuhoidon vertailututkimus, missa Katajanokan osittais-vastuuhoidon onnistumista
arvioidaan erdana vaihtoehtona. Katajanokan kayttajaselvityksessa haetaan talvikunnossa- ja puhtaanapidon parhaiten
kantakaupunkiin ja keskusta-alueelle soveltuvaa hoitomallia. Selvityssa verrataan nykyista hoitomallia ja kokonaisvastuu- ja
osittaisvastuuhoitoa. Taman jalkeen paatetaan jatkosta. Katajanokan vertailututkimus oli suunniteltu tehtavaksi talvella 2019-2020,
mutta talven lumettomuudesta johtuen sita ei pystytty toteuttamaan. Tasta syysta Katajanokan vertailututkimus siirtyi vuodella
eteenpain ja joka parhaillaan on kéynnissa.

Kiinteistéverotuksen vaarien tietojen oikaisemiseksi perustettu kiinteisto- ja rakennustietoprojekti on kaynnissa.

Tuottavuuden kasvua edistetdan seuraamalla valvontatapahtumatavoitteiden toteutumista ja lyhentdamalla oikaisuvaatimusten
kasittelyaikaa.

Yksikkdkustannuslaskennan kehittdminen jatkuu, jotta yksikkdkustannusten sisallésta ja laskentaperiaatteista on riittavasti yhteista
tietoa niiden ottamiseksi osaksi talouden suunnittelua ja seurantaa seka johtamista. Raportoinnin kehittdminen erityisesti sidottujen
maararahojen seka investointiprojektien osalta on edelleen tyén alla ja yhteistyota tiivistetty toimialan sisalla ja kaupunkitasoisesti.
Ulkoisen rahoituksen prosessien selvitys kaynnistyy myéhemmin vuoden aikana.

Toimialan hankintatoimen vahvistamiseksi hankintapalvelut aloitti toimintansa vuoden 2021 alussa ja hankintaryhmien uusi
toimintamalli on otettu kayttéon. Hankintojen kehittamistoimenpiteet etenevat suunnitellusti (toimittajien luokittelu,
hankintakoulutukset, malliasiakirjat, kilpailutuskalenteri ja hankintaryhmien taloudellinen tietopohja). Uuden Helsingin kaupungin
hankintastrategian kaytantdon vienti toimialalla on aloitettu.

Vahva ja monipuolinen edunvalvonta
Toimialalta osallistutaan maankaytto- ja rakennuslain seka lunastuslain uudistuksen valmisteluun.

Ymparistoministerid (YM) koordinoi nelivuotista (2020-2023) Ryhti-hanketta. Ryhti-hanke liittyy Maankaytto- ja rakennuslain
uudistukseen ja osana sitd YM toteuttaa rakennetun ympariston tietojarjestelman (RYTJ), jonka maarittelyvaihe on nyt alkamassa.
RYTJ-maarittelytydhon tullaan osallistumaan ja hanketta seurataan tiiviisti eri yhteistydfoorumeitten kautta.

GeoForum Finland —yhdistyksen toimintaan osallistutaan aktiivisesti kansallisen paikkatietostrategian 2021-2025 maarittelytyohon
osallistumalla.

Helsingin kaupungin ja Kuntaliiton asiakkuusmalli on lisdnnyt yhteisty6té Kuntaliiton kanssa.
Hyva johtaminen ja hyvinvoiva henkilosto

Henkildstosuunnittelu osana toimintaymparistdanalyysia ja talousarvioprosessia etenee aikataulun mukaisesti. Henkildston
osaamisen kehittdmisen toimenpiteitd on pystytty edistmaan digitaalisia kanavia hyddyntaen. Johtamisen tavoitteita ja johtamisen
kulmakivia on edistetty virtuaalisten esihenkil6foorumeiden kautta. Tydyhteisdjen hyvinvointia seurataan ja kehittdmistoimet sovittu
henkilostokyselyn tuloksia hyddyntéen. Henkildston osallistaminen edennyt entistd vahvemmin etenkin uuden strategian tietopohjan
valmistelussa. Henkil6ston saatavuuden nakokulmasta edistetty muun muassa henkildston palkkausta ja palkitsemisen
toimenpiteita (mm. jarjestelyeraratkaisu, palkkarakenneuudistus ja henkilokohtaiset lisat seka kertapalkitsemisen kehittamisen
toimenpiteet). Anonyymin rekrytoinnin kayttoonotto etenee sovitussa aikataulussa ja laajuudessa. Hr-partnerimallin kayttdonotto
edennyt ja esihenkilotyon tukea yllapidetty padosin hyvin poikkeusolosuhteista huolimatta. Linjajohdon valmennuksia jarjestetty
saanndllisesti virtuaalisesti.

Hyte-tavoitteet

Elavien, omaleimaisten ja turvallisten kaupunginosien kehittamiseksi kehitetdan Helsingin liikenneverkkoa likennesuunnittelua
tulevan liikkumisen kehittamisohjelman ja kestavan kaupunkiliikkumisen suunnitelman (Sustainable Urban Mobility Plan, SUMP)
mukaisesti. Lisaksi kehitetdan ja laajennetaan kantakaupungin raitiotietd Helsingin raitioliikenteen kehittamisohjelman seka HSL:n
raitioliikenteen linjastosuunnitelman mukaisesti. Tiedolla johtamisen tukemiseksi vahvistetaan kaupunkielamaa ja kavelya koskevaa
tietopohjaa.
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Ikdihmisten liikuntaohjelmaan liittyvat niin sanotut Hyte-penkit asennetaan suunnitelmien mukaisesti kevaalla 2021
liikuntamahdollisuuksien parantamiseksi. Penkkien maaran muutosta seurataan 2 kertaa vuodessa (tavoite eksplisiittinen kasvu,
lukumaéara kasvaa aikaisemmasta).

Vuosittain peruskorjattavat 3—5 leikkipuistoa seka leikki- ja pelialueet edistavat lasten hyvinvointia. Leikkipuistoja on tavoitteen
mukainen maara suunnittelussa.

Kruunuvuorenrannan urheilupuiston asemakaava on tullut voiman 03/2021. Pyorailyvaylien tehostettua talvikunnossapitoa on
kasvatettu hieman yli 10 km ja kokonaispituus on nykyisellaan 63 km.

Esteettdomyys on huomioitu kaikkien asemakaavojen osalta ja kasitelty erikseen asemakaavaselostuksessa. Esteettdomyyden
erikoistasoa olevat alueet on tunnistettu erikseen.

Esteettdomyyskoulutusta jarjestetdan osana kaupungin esteettdmyystyéryhman toimintaa. Koulutuksia on suunniteltu vuoden 2021
syksylle kaikille toimialoille. Esteettémyyslinjausten paivittdminen saadaan paattkseen kevaan aikana. Lisaksi systemaattinen
tiedonkeruu yleisilla alueilla toteutuneen esteettémyystiedon elinkaaren hallintaan ja raportointiin on kdynnistynyt projektimallin
mukaisesti.

Koronakriisista palautuminen ja palautumisen toimenpiteet
Kaupunkistrategian teema: Vetovoimainen keskusta-alue ja turvalliset palvelut ja tapahtumat

Laaditaan tadydennysrakentamisasemakaavoja AM-ohjelman mukaisesti. Turvataan pitkan aikavalin kasvu ja elinkeinoelaman
toimintaedellytykset huolehtimalla siita, ettéd kaavoituksen tavoitteet toteutuvat kaikilta osin. Eteldsataman kilpailun kdynnistdaminen
etenee suunnitellusti, Hietalahdenrannan ja teollisuuskadun akselin kaavoitus etenee.

Turvataan vakaa talous ja kestava kasvu tonttikaavoituksen ja alue- ja asuntorakentamisen kautta. Tarkistettuja asemakaavoja on
valmistunut 29.3.2021 mennessa yhteensa 211 196 k-m2, josta asumista 161 368 k-m2 ja toimitilaa 49 828 k-m2. Kaupunki jatkaa
aktiivista tontinluovutustoimintaa. Asuntotontteja pyritdan luovuttamaan talousarvion sitovan tavoitteen mukaisesti (400 000 k-m2).
Luovutetun asuinrakennusoikeuden maara per 31.3.2021 on noin 50 000 k-m2.

Kasarmitorin kesaterassi etenee ja nyt on kaynnissa ravintolahaku. Terassin toimintaa tukevia liikennekokeiluja suunnitellaan
Kasarmitorilta Esplanadille ja Lyypekinlaiturille. Verkkotilaisuuksia on jarjestetty asukkaille ja yrittdjille. Kasarmintorin kesélle on
perustettu myds omat nettisivut Uutta Helsinkid —sivustolle. Kytkeytyy myds ravintola- ja palvelualojen tukemiseen keskittyviin
toimenpiteisiin laajemminkin. Kaupunki pyrkii kasvattamaan palveluostoja sisaltoon, tapahtumainfraan, turvallisuuteen ja palveluihin
liittyen.

Varaamo-palvelua kehitetaan ja autetaan tapahtumajarjestdjia saamaan tarvittaessa laajempi tapahtuma-alue kayttd6n pienemman
alueen hinnalla terveysturvallisuuden vahvistamiseksi. Autetaan tapahtumajarjestajia saamaan tarvittaessa laajempi tapahtuma-
alue kayttdon terveysturvallisuuden vahvistamiseksi seka joustetaan peruutusehdoissa. Tapahtumailmoitusalustaprojektille
myonnetty rahoitus lisadigimaararahoista koronasta palautumiseen ja digitalisaation edistamiseksi.

Toteutetaan kaupunkilaisten kaupunkikehittamisen osallisuutta ja vuorovaikutusta verkossa. Uutta Helsinkia- alueellisten
verkkotilaisuuksien sarja on vakiintunut osaksi toimialan vuorovaikutuskaytantoja.

Yhteistydssa muiden toimialojen kanssa edistetaan ikaihmisten liikkkumista. Toteutetaan ikdihmisen liikkumisohjelman mukaisia
toimenpiteitd muun muassa lisdamalla penkkeja.

Helsinki yritysten kokeilualustana —innovaatiotoiminta. Innovaatioiden ja kokeilujen tavoitetila ja toimintamalli on luonnosteltu ja
tulossa johdon kasittelyyn kevaan aikana. Testbed.helsinki sivusto on avattu ja sita kautta on tullut kaupunkiympariston toimialan
toimintaan liittyvia kokeilu- ja yhteisty6ehdotuksia yrityksilta. Toteutetaan talouden tasapainotusta hyddyntamalla ulkopuolista
rahoitusta. Forum Virium-yhteisty6 kehittdmiskaytantoihin ja rahoitusinstrumentteihin: Rahoitusinstrumenteista tehddan kooste ja
siita viestitaan. Yhteisty6tapaamiset jatkuvat vuonna 2020 kehitetyn ja toimivan mallin mukaisesti. Tiedonjako on vahvistunut.

Projektimallin kayttddnotto etenee suunnitellusti. Toimialan tulostavoitteeksi on asetettu 30 % toimialan henkilstosta koulutettu
projektimalliin, toteuma on ensimmaisen ennusteen aikaan noin 13 %. Kasikirja itseohjautuviin tiimeihin on tiedonkeruuvaiheeessa.
Ohjelmistorobotiikan hyddyntamista toimialalla kehitetaan, jotta rutiininomaisesti toistuvia tehtavia voidaan automatisoida ja rajallisia
henkildresursseja kohdentaa vaativiin asiantuntijatehtaviin. Toimialalla on kaytdssa kaksi robottia. Robotiikan hyddyntamista
talouden eri tehtavissa selvitetdan (asuntotuotantoon liittyvat taloustehtavat ja kirjanpidon eriyttdmislaskenta). Myds toimialan eri
paatosprosesseissa selvitetaan toimijatietojen viemisen automatisointia ohjelmistorobotiikan avulla. Tavoitteena on 10 robottia
tuotantokaytdssa vuoden 2021 aikana.

Henkildstoresurssisuunnittelu osana toimintaymparistdanalyysia ja talousarvioprosessia etenee aikataulun mukaisesti. Henkildston
osaamisen kehittdmisen toimenpiteitd on pystytty edistdmaan digitaalisia kanavia hyddyntaen. Johtamisvalmiuksia edistetty
virtuaalisten esihenkil6foorumeiden kautta. TydyhteisOjen hyvinvointia seurataan ja kehittamistoimet sovittu henkildstokyselyn
tuloksia hyddyntaen. Henkil6ston osallistaminen edennyt entistd vahvemmin etenkin uuden strategian tietopohjan valmistelussa.
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Sitovien toiminnan tavoitteiden ja muiden toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Talousarviokohdan vastuulla olevat mittarit sitovien tavoitteiden osalta ennustetaan toteutuvan.

Tavoite: Asuntotuotantoedellytysten turvaaminen
Mittarit:

o Kaavoitetaan vahintdan 700 000 k-m2 paaosin raideliikenteen palvelualueelle, josta tdydennysrakentamista vahintaan 40
% (280 000 k-m2). Tavoitteen ennustetaan toteutuvan. Tarkistettuja asemakaavoja on valmistunut 29.3.2021 mennessa
yhteensa 211 196 k-m2, josta asumista 161 368 k-m2 ja toimitilaa 49 828 k-m2. Taydennysrakentamisen osuus
asumisesta on 61 293 k-m2 (38 %).

e Rakennusoikeutta luovutetaan vahintaan 400 000 k-m2. Tavoitteen ennustetaan toteutuvan, mutta toteutumiseen liittyy
merkittédvia epavarmuustekijoitd. Luovutetun asuinrakennusoikeuden maara oli 31.3. mennessa 52 000 k-m2, mik& vastaa
noin 740 asuntoa. Luovutuksista noin 81 % ovat olleet vuokrauksia.

Tavoite: Asiakaskokemuksen parantaminen
Mittarit:

e Ulkoilmatapahtumien tapahtuma-aluevuokrauksen lapimenoaika (mediaani viisi arkipdivaa). Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan.

e Asiakaspalautteeseen vastaaminen tavoiteajassa (viisi arkipaivaa). Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

e Helsingin kaduilla tehtavien téiden jarjestelyjen toimivuutta koskevan asiakaskyselyn tulos ylittda arvon 3,3 (asteikolla 1-5).
Syksylla 2021 tullaan jarjestamaan asiakaskysely kesan toista. Tavoite on saavutettavissa.

Arvio tavoitteisiin, palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja toimintaymparistén muutoksiin liittyvista
merkittivista riskeista ja epavarmuustekijoista

Etatyon jatkuminen vaikuttaa tydhyvinvointiin ja tydssajaksamiseen. Tama voi aiheuttaa esimerkiksi henkildston vaihtuvuutta, jolla
olisi palvelun toimintaedellytyksia laskeva vaikutus. Rakennus- ja kiinteistdalan tydvoimakysynta on suurta, joka voi vaikeuttaa
avainhenkildiden rekrytointeja. Rekrytoinnit ovat viivastyneet ja osittain on ollut vaikeaa saada osaavaa henkil6stoa.

Toiminnallisten (leikkipuistot, skeittialueet, Iahiliikunta-alueet) alueiden korjausvelka kasvaa kunnossapidon riittamattdmien
resurssien seurauksena. Koronan myoéta virkistysalueiden kayton kasvu edellyttda vanhojen ja suosittujen ulkoilualueiden
rakenteiden kunnostusta.

Kulosaaren sillan perustuksissa on todettu vaurioita, jotka johtuvat sillan valittdmassa laheisyydessa tehdyista rakennustoista.
Vaurioiden vakavuutta selvitetdan, mutta todennakoisesti liikennetta sillalla joudutaan rajoittaa lisdvaurioiden valttamiseksi.

31002 Rakennukset

Keskeisimmat ennustekaudella tapahtuneet edistysaskeleet ja poikkeamat kaupunkistrategian,
kaupunkiyhteisten hankkeiden ja yhteissuunnittelun teemoissa

Kestavan kasvun turvaaminen

Uudisrakentamisessa, peruskorjauksissa ja energiatehokkuuskumppanuuden pilotoinneissa edetaan tavoitteiden mukaisesti.
Paastovahennystavoitteiden kannalta keskeisia energiatehokkuusinvestointeja olemassa oleviin rakennuksiin ei pystyta
kaynnistamaan tarvittavissa maarin nykyisella rahoituksella. Sahkdn kysyntajoustoa ei pystyta talla hetkella edistdmaan
ilmanvaihdon kayton koronalinjauksista johtuen.

Hiilineutraalia rakentamista seka erityisesti puurakentamista on lisatty hankkeissa. Siihen tarvittavaa osaamista kehitetdan
hankkeissa ja osallistumalla mahdollisuuksien mukaan webinaareihin.

Tavoitteena on, etta kaikki Infra-rakennustydmaat ovat vahapaastaisia ja urakoitsijoiden kaluston salliessa pyritaan
paastottomyyteen. Tarjouspyyntdaineisto on uudistettu, vaiheittainen siirtyminen tiukempaan paastoluokitukseen seka
vahapaastoisyyden vieminen Staran palvelusopimukseen (pilotointi kdynnissa Herttoniemessa).
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Uudistuvat palvelut

Osallistutaan palveluverkkostrategialinjauksen valmisteluun, jossa maaritellaan kaupunkitasoiset periaatteet seka laaditaan
toimialakohtaiset palveluverkkosuunnitelmat.

Osana VM-rahoitteista DigiPave2-hanketta Helsingissa on kehitetty palvelu- ja tilaverkkosuunnittelussa tarvittavaa tietopohjaa ja
tiedonsiirtoa. Tavoitteena on, ettd vuoden lopussa on valmiina keskeisimmat tietoalueet kasittédva Helsingin palvelu- ja
tilaverkkosuunnittelun tietomalli sekd ymmarrys siitd, mitka teknologiset ratkaisut ovat parhaita palvelu- ja tilaverkkosuunnittelun
tiedonhallintaan ja visualisointeihin. Lisdksi vuoden lopussa on valmiina kansallinen palveluverkkosuunnittelun toiminta- ja tietomalli
seka viitearkkitehtuuri, jotka helpottavat toimintatapojen kehittamistéa ja kuntien valista yhteistyota.

Sisailmaongelmien ratkaisuun liittyvia yhteistyoprosesseja ja toimintatapoja on tarkennettu. Vuoden 2021 kehitystyossa
toimintatavat paivitetddn uuden organisaation mukaisiksi. Kaupungin internet-sivujen sisailmasisaltéja on paivitetty alkuvuoden
aikana muun muassa terveysvaikutusten osalta osana sisailmaviestinnan parantamista.

Kaupungin toimitilojen turvallisuuspalveluita kehitetdan jatkamalla uusien tilaturvallisuuslinjausten mukaisten toimintatapojen
kayttdonottoa ja lisdamalla puitesopimusjarjestelyjen kattavuutta. Kaupunkitasoista turvallisuustoimijoiden yhteisty6ta lisataan.

Tunnistettu ja kirjattu toimenpiteet seka etenemissuunnitelma teknisen palvelustrategian kehittdmiseen. Perustettu projektiryhma
kaupunkiympariston toimialan ja Staran valille, jotta toimenpiteet saadaan tehtya.

Kiinteistdhallintajarjestelman korvaamisprojekti Tilaydin aloitettu kiireellisena. Vaatimusten maarittely kdynnissa.
Jatkettu prosessity6ta palvelutila-prosessin osalta. Ty etenee vaiheittain, ja suunniteltu aikataulu tydn valmistumiselle on Q2/2021.
Ohjelmistorobotiikan mahdollisuuksia on selvitetty yhteistydssa kaupunginkanslian ja Palvelukeskus Helsingin edustajien kanssa.

Toimitilastrategian laadullisten arvojen ja niiden pohjalta laadittavien kaupunkitasoisten periaatteiden tasmallinen maarittely on viela
osittain kesken. Vahabhiilisyyteen liittyvia arvoja on viety hankkeiden suunnitteluohjeisiin.

Tiloihin liittyvia yhteistydkaytanteita Tilat-palvelun ja asiakastoimialojen kanssa kehitetdan aktiivisesti. Tapaamiset
organisaatiouudistuksen yhteydessa perustettujen asiakkuusyksikdiden ja asiakastoimialojen johdon valilla on jarjestetty.
Tilahankkeiden kasittelyohjetta taydentavia, toimialakohtaisia yhteistydasiakirjoja paivitetdan. Kasvatuksen ja koulutuksen toimialan
“kayttajan kasikirjaa” paivitetaan.

Vastuullinen taloudenpito

Sisaisen vuokran mallin aikataulu on tdsmentynyt ja malliin tehtavat muutokset toteutetaan kahdessa vaiheessa. Vuoden 2022
alusta tehdaan tarvittavat muutokset yllapitovuokriin. Tavoitteena on, etta kaikki ei-vuokravaikutteiset hankkeet rahoitetaan jatkossa
kayttotaloudesta ja maksetaan yllapitovuokrassa. Padomavuokrien tasokorotuksiin tehtavat muutokset on tarkoitus ottaa kayttéon
vuoden 2023 alusta.

Kiinteistdjen omistajapoliittiset linjauksiin liittyvia tilahankkeiden toteutusmuotojen valintakriteereitd sekad sen mukaisesti
tilahankkeiden ohjauksessa tarvittavia jarjestelmavaatimuksia tdsmennetaan vuoden 2021 aikana hyvaksyttavassa tilahankkeiden
kasittelyohjeessa.

Tila-, salkku- ja asiakaskohtaista talouden seurantaa ja ohjausta tarkennetaan, jotta seuranta- ja ohjausmallit voivat tukea uutta tilat-
palvelut organisaatiota. Tavoitteena on, ettd kesdan 2021 mennessa otetaan kayttddn asiakas- ja salkkukohtaiset toimintatalouden
seka talonrakennushankkeiden rakentamisohjelman seurannan uudet raportointimenetelmat.

TilaverkkotyOon paatehtavia uudessa tilat-palvelussa on taloudelliset tarkastelut ja vertailut Iahtdkohtana kannattaako korjata vai
korvata uudella korvaavalla rakennuksella seka PTS kehittdminen tilaverkkotarkastelujen nakdkulmasta.

BEM-huoltokirjaan rakennetun PTS-moduulin pilottivaihe on kaynnissa. Loppuvuoden aikana rakennusten kunnon arvioinnin
tyokaluja kehitetaan ja sovitetaan yhteen uuden PTS-moduulin kanssa. Rakennusten yllapidon hankintakalenterin paivitys tyon alla.
Hankintakalenterin paivityksessa otetaan huomioon yllapidon hankintojen sujuva kayttd. Sopimusasiakirjoja kehitetaan erityisesti
yllapidon valvonnan osalta kaynnissa olevissa kilpailutuksissa. Omaisuudenhallintatiimi on aloittanut sopimusten jalkauttamisen
teknisille isannaitsijoille.

Vahva ja monipuolinen edunvalvonta

Vuoden 2030 tavoitteisiin ja laajuuteen paivitetyn Covenant of Mayors for Climate and Energy —sitoumuksen toimenpideohjelman
(SECAP) valmistelu on kaynnistynyt konsulttitydna.

Helsinki on edelleen osallistunut aktiivisesti Kuntien sisailmaverkoston toimintaan ja verkoston ohjausryhmaan, jossa verkoston
teemaksi vuodelle 2021 paatettiin kayttajan osallistaminen.
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Maankaytto- ja rakennuslain (MRL) valmisteilla oleva uudistus vaikuttaa rakennushankkeiden vastuisiin ja ohjaukseen. Uudistuksen
tavoitteena on rakentamisen laadun parantaminen, mik& voi vaikuttaa lyhyella tahtéimelld investointikustannuksia lisdavasti, mutta
tavoitteena on kuitenkin hallita paremmin tilakustannuksia ja hiilijalanjalkea pitkan tahtaimella.

Hyte-tavoitteet

Apuvalinetiimissa on tehty yhteisty6ta asiakastoimialan kanssa liittyen uusiin apuvalinehuollon tiloihin seké palveluprosessien
kehittdmiseen

Koronakriisista palautuminen ja palautumisen toimenpiteet
Kaupunkistrategian teema: Vetovoimainen keskusta-alue ja turvalliset palvelut ja tapahtumat

Tilahankkeiden priorisoinnit ja palvelutilojen muuntojoustavat ratkaisut: Tavoite muuntojoustavista ratkaisuista ja tilahankkeiden
priorisoinneista seka oikea-aikaisuudesta on viety tilahankkeiden kasittelyohjeeseen.

Yhteistydssa muiden toimialojen kanssa edistetédan ikdihmisten liilkkumista, viestintda lasten ja nuorten harrastusmahdollisuuksista
seka Varaamo-palvelua. Kaikissa perusparannus- ja uudisrakennushankkeissa edistetdan palvelutilojen monitoimijaisuutta lukitus-
kulunvalvonta ym. ratkaisuilla. Yhteistydssa muiden toimialojen kanssa edistetdan Varaamo-palvelun kaytén laajentamista.

Kestavat ja cleantech-ratkaisut yhdessa yritysten kanssa: Energiatehokkuuskumppanuusmallia pilotoidaan kolmessa hankkeessa,
jotka ovat kaynnissa kahden yrityksen kanssa. Kaynnissa on myés nopeita kokeiluja kaukolammaén kaytén vahentamiseen ja
optimointiin kolmen yrityksen kanssa seka sahkon kysyntajoustojen kayttédnottoon useiden yritysten kanssa. Nama uudenlaisten
toimintamallien ja teknologioiden kokeiluhankkeet ovat paaosin kaynnistyneet marras-joulukuussa 2020. Hankkeet kaynnistettiin
osana 6Aika-rahoitusta saanutta Energiaviisaat kaupungit -hanketta. Hanke paattyi 31.12.2020 eika erillisrahoitusta vuodelle 2021
ole varattu, mutta ulkopuolisen rahoituksen hakemuksia on valmistelussa.

Sitovien toiminnan tavoitteiden ja muiden toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Talousarviokohdan vastuulla olevat mittarit sitovien tavoitteiden osalta ennustetaan toteutuvan.

Tavoite: Ekologisesti kestavan kehityksen turvaaminen
Mittarit:

¢ Kaupungin omissa toimitiloissa (uudiskohteet, peruskorjauskohteet) paalammitysjarjestelmaksi valitaan
IBmpdpumpputekniikka aina, kun se on teknisesti mahdollista ja kun takaisinmaksuaika on 15 vuotta tai alle. Tavoitteen
ennustetaan toteutuvan.

e  Kaikki vuonna 2021 alkavat kaupungin hallinnoimat uudisrakennushankkeet tulee suunnitella ja myohemmin toteuttaa
siten, ettd rakennuksen E-luku on vahintdan 30 % pienempi kuin kansallinen maaraystaso edellyttaa (toimitilat ja
palvelurakennukset). Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

e  Kaikki vuonna 2021 alkavat kaupungin hallinnoimat korjausrakennushankkeet tulee suunnitella ja myéhemmin toteuttaa
siten, ettd rakennuksen E-luku pienenee peruskorjauksen my6ta vahintdan 20 %-yksikkda enemman kuin kansallinen
maaraystaso edellyttaa (ymparistoministerion asetus 4/13 7§ E-lukuvaatimus rakennusluokittain). Tavoitteen ennustetaan
toteutuvan.

Tavoite: Tilojen ja alueiden monipuolinen ja tehokas kaytto
Mittari:
e  Tyhjien tilojen osuus enintdan 4 %. Tavoite toteutuu. Ennuste 3,15 %.

Arvio tavoitteisiin, palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja toimintaympariston muutoksiin liittyvista
merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Uusille rakentuville alueille valmistuvat Hekan ja Hason liiketilat eivat kiinnosta vuokralaisia ennen kuin alueen infrastruktuuri on
valmis ja rakentamisesta aiheutuvat haitat ovat poistuneet. Tama yhdessa pitkittyneen ja yrityksien taloudellista tilannetta
voimakkaasti heikentéaneen koronatilanteen jatkumisen kanssa vaikuttaa vuonna 2021 ja 2022 yritysvuokrauksen vuokratuloja
merkittavasti alentavasti. Uusien, tyhjaksi jaavien tilojen valmistumisen ja peruskorjaukseen siirtyvien tilojen vastikkeiden suuri
maara nostavat samanaikaisesti kuluja. Poikkeusajan maksujarjestelyistéa sopiminen ja niiden seuraaminen vahentavat
vuokraukseen kaytettavissa olevaa tydpanosta.

Viranomaisvaatimusten seka kayttajatoimialojen palvelutarpeeseen kuulumattomien tehtavien kasvu vaikeuttavat kuitenkin
priorisointia resurssien kohdentamisessa. Seurauksena tilahankkeiden valmistuminen aikataulussa ja arvioidussa
enimmaishinnassa vaikeutuu, jolloin myds sisdisen vuokran toteutuman ennakoiminen voi vaikeutua. Riskin hallitsemiseksi tarvitaan
pysyvaa panostusta tilahankkeiden ulkoiseen ja sisaiseen tiedonkulkuun seka viranomais- ja asukasyhteistydn ja ajantasaisten
seurantajarjestelmien kehittamiseen.
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31003 Asuntotuotanto

Keskeisimmat ennustekaudella tapahtuneet edistysaskeleet ja poikkeamat kaupunkistrategian,
kaupunkiyhteisten hankkeiden ja yhteissuunnittelun teemoissa

Kestavan kasvun turvaaminen

Asuntotuotannon edistaminen

Asuntotuotantopalvelu tuottaa AM-ohjelman mukaisesti laadukkaita ja elinkaarikustannuksiltaan edullisia asuntoja kaikkialle
Helsinkiin, vuodelle 2021 tavoite on 1 500 uudisasuntoa. Asunnoista on noin 50 % ARA-vuokra-asuntoja ja noin 50 % valimuodon
asuntoja (asumisoikeus ja Hitas). Vuonna 2021 kaynnistetdan noin 950 asunnon peruskorjaus (paaasiassa Hekan tilaamia) ja
tutkitaan tdydennysrakentamismahdollisuudet kaikissa Hekan peruskorjaushankkeissa.

Kaupungin oma asuntotuotanto tarjoaa kohtuuhintaisia asuntoja yritysten henkildstélle, mika tekee Helsingista houkuttelevamman
sijaintipaikan yritysten toiminnoille. Asuntotuotantopalvelun toiminta tukee tyévoiman saatavuutta ja elinkeinoelaméan
mahdollisuuksia sijoittua Helsinkiin. Asuntotuotantopalvelu toteuttaa asuinkiinteistojen yhteyteen myés kaavassa maarattyja
liiketiloja.

Moderni ilmastovastuu

Rakennusten energiatehokkuutta parannetaan uudisrakentamisessa ja peruskorjauksissa. Kaikkien kaupungin hallinnoimien
vuonna 2020 alkavien hankkeiden rakennukset suunnitellaan A-energialuokkatason mukaisiksi (uudisrakentaminen,
asuinkerrostalot). Kaynnissa on selvityksia ja kehittdmishankkeita vahahiilisyyteen seka uusiutuviin energiamuotoihin liittyen
(esimerkiksi maalamp6). Lisaksi rakennutetaan puurakennuskohteita osana "normaalirakentamista”.

Vastuullinen taloudenpito

Asuntotuotantopalvelu toimii rakentamisen ja suunnittelupalveluiden julkisena kilpailuttajana. My6s rahoitus kilpailutetaan.
Taloussuunnitelmakaudella asuntotuotannolla on urakkakilpailuissa kaytdssa useita eri kilpailutusmuotoja. Asuntotuotannon
taloudessa on huomioitava erityisesti hankkeiden korkomenot. Viime vuosina korkotaso on ollut alhainen, mutta korkotason
muutokset ovat vaikeasti ennustettavissa. Omistusasuntotuotannon kaynnistamisessa on huomioitava markkinatilanne.
Henkildstoresursseissa on huomioitava kasvavat tuotantotavoitteet.

Koronakriisista palautuminen ja palautumisen toimenpiteet

Kaupunkistrategian teema: Asuntotuotannon edistaminen

Asuntotuotanto-hankepriorisoinnit: Hankkeita kynnistetdan suunnitellusti.

Sitovien toiminnan tavoitteiden ja muiden toiminnan tavoitteiden toteutuminen

Talousarviokohdan vastuulla olevat mittarit sitovien tavoitteiden osalta ennustetaan toteutuvan.

Tavoite: Asuntotuotannon edellytysten turvaaminen ja edistaminen
Mittari:
e Asuntotuotanto vahintaan 1 500 asuntoa. Tavoitteen ennustetaan toteutuvan.

Arvio tavoitteisiin, palvelutuotantoon, muuhun toimintaan ja toimintaympariston muutoksiin liittyvista
merkittavista riskeista ja epavarmuustekijoista

Koronan pitkittyessa vaikutukset talouteen ja myytavan asuntotuotannon menekkiin vaikeasti ennustettavia. Pitkittynyt koronatilanne
on aiheuttanut henkil6stdssa uupumista, ja tydnantajan keinot tilanteen helpottamiseksi ovat rajalliset. Henkildston vaihtuvuus on
pysynyt edelleen korkealla tasolla ja korvaavan ammattitaitoisen henkiloston rekrytointi on haasteellista. Myds esihenkildt ovat
kuormittuneita, kun vaihtuvuus on kohdistunut myds yksikon- ja tiimipaallikdiden paikkoihin ja haasteellisessa koronatilanteessa
esihenkil6tyota on tehty vajaamiehityksella.
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Investoinnit

Investointeihin on yhteenséd kaytettavissa ylitysoikeuksineen 579,5 milj. euroa. Investointeihin ennustetaan kaytettava 626,7 milj.
euroa, ylitystad ennustetaan yhteensa 47,2 milj. euroa.

Kiintea omaisuus, TA-kohta 801

80150 Kiinteistéjen myynnit

Talousarviossa on kiintedd omaisuutta arvioitu myytéavan 100 milj. eurolla vuonna 2021. Kauppoja on 31.3.2021 mennessa tehty 9,
ja niiden yhteiskauppahinta on noin 17 milj. euroa. Myynneista arvioidaan tana vuonna saatavan noin 80 milj. euroa. Kaupoista
arvioidaan kirjattavan taseeseen noin 5 milj. euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot kirjataan talousarviokohtaan kaupunkirakenne.
Talousarvion mukaiseen myyntiin 100 milj. euroa paadseminen on mahdollista, mikali kaikki vuodelle 2021 ennakoidut kaupat
toteutuvat ja kaupungille tarpeettomiksi jaaneitad rakennuksia myytdessa myds maapohjan myyntiin annetaan lupa silloin, kun se
parantaa rakennusten myyntimahdollisuuksia.

8 01 01 Kiinteistojen ja kiinteistéjen hallintaan oikeuttavien osakkeiden ostot ja lunastukset,
kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi

Maararahaa on vuodelle 2021 kaytettavissa yhteensa noin 17,4 milj. euroa.

Kauppoja on tehty 31.3.2021 mennessa tehneet tai niistéd on saatu lainvoimainen paatds yhteensa noin 5,3 milj. euron edesta.
Taydennysrakentamiskorvausten osalta on saavutettu neuvottelutuloksia noin 4 milj. euron edestad. Maararaha ennustetaan
kaytettavan kokonaisuudessaan. Mikali Taydennysrakentamiskorvausten menettelya uudistavaa ja maanhankinnan uutta
painopistettd mahdollistavaa Maapoliittisten linjausten 2. osan paattsta ei ennen kesaa saada tehtya, osa hankkeista ja
maararahoista voivat kuitenkin niiden vaatiman neuvottelu- ja paatdsprosessiajan vuoksi siirtya vuodelle 2022.

8 01 02 Projektialueiden esirakentaminen, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Projektialueiden esirakentamiseen on vuodelle 2021 varattu yhteensa 69,3 milj. euroa. Projektialueiden esirakentamisen
maararahan kaytdn ennuste on 85,3 milj. euroa eli 123 % budjetoidusta méaararahasta. Maararahan ylitystarpeet

johtuvat Kalasatamasta — Pasilaan raitiotiehankkeen kustannuksista, Verkkosaaren pohjoisosan ruoppauskustannuksista
seka llmalan alueen esirakentamisesta. Lisaksi talousarviovaiheessa projektialueiden katuinvestointeihin 8 03 02 sisallytetyt
hankkeet Hyvantoivon puiston esirakentamisesta, We Land kohteen pilaantuneen maan kunnostuksesta sekd Hernesaaren
massojen kasittelyalueen kustannuksista toteutetaan esirakentamisen puolella ja vuoden lopulla tehdaan silta osin tarvittavat
maararahasiirrot talousarvion alakohtien valilla.

8 01 03 Esirakentaminen, tayttotyot, rakentamiskelpoiseksi saattaminen,
kaupunkiymparistélautakunnan kaytettaviaksi

8 01 03 01 Muu esirakentaminen, alueiden kayttoonotto ja tonttien rakentamiskelpoiseksi saattaminen

Tonttien ja muiden kuin projektialueiden esirakentamiseen on vuodelle 2021 varattu yhteensa 26 milj. euroa ja toimialalla on
kaytettavissa ylitysoikeusmaararahaa 1,1 milj. euroa, yhteensa 27,1 milj. euroa. Tonttien ja muiden kuin projektialueiden
rakentamiskelpoiseksi saattamiseen varattua maararahaa kaytetaan pilaantuneiden maiden puhdistamiseen, johtosiirtoihin,
rakennusten purkuun ja muuhun esirakentamiseen. Merkittavimmat tiedossa olevat kohteet ovat Hakaniemen huoltopihan,
Hakaniemi-Merihaka alueen seka Raide-Jokeriin liittyvien hankkeiden esirakentaminen seka Roihupellon kampuksen
purkuhanke. Lisaksi vuonna 2021 on kaynnistymassa useiden yksittaisten asuntotonttien tai -korttelien vaatimia maaperan
kunnostuksia ja johtosiirtoja seka koulujen ja paivakotien purkutoita.

Maararahaa ennustetaan kaytettavan 39,9 milj. euroa, joka vastaa 147 %:n kayttdastetta. Maararahan ylitystarpeet johtuvat
Kruunusiltoihin liittyvien hankkeiden kustannusten noususta, Hakaniemen huoltopihan esirakennushankkeen siirtymisesta vuodelle
2021 seka Roihupellon kampuksen purkuhankkeen nopeasta kaynnistymisesta. Kruunusillat -hankkeen valmistelevien toiden ja
Roihupellon kampuksen purkutdiden edellyttamista lisamaararahatarpeista tullaan laatimaan ylitysoikeusesitys.

Rakennukset, TA-kohta 802

Talonrakennusinvestointeihin vuodelle 2021 on varattu yhteensa 271,39 miljoonaa euroa, josta uudis- ja lisdrakennushankkeisiin ja
niiden suunnitteluun on varattu 144 miljoonaa euroa seka korjaushankkeisiin ja niiden suunnitteluun 127 miljoonaa euroa.

Investointiohjelman lisaksi kaupunki toteuttaa uudishankkeitaan my0s vuokra- ja osakekohteina seka kiinteistdyhtiomuotoisina.
Merkittavimmat vuokrahankkeet ovat Suuntimopuiston monitoimitalo, Ressun peruskoulun ja lukion lisatilat, Maatullin ala-asteen ja
paivakodin korvaava uudisrakennus seka Luonnontiedelukio.
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Ruoantuotantolaitos, Laakson yhteissairaala, Kampin terveys- ja hyvinvointikeskus, Haagan ja Malmin perhekeskukset ja terveys- ja
hyvinvointikeskukset seka Stadin ammattiopiston Roihupellon ja Myllypuron kampuksen tulevat tilat suunnitellaan rahoitettavaksi
investointiohjelman ulkopuolelta. Myds Suutarila-Siltamaki-alueen koulu- ja paivakotihankkeet suunnitellaan toteutettavaksi kayttaen
vaihtoehtoista toteutus- ja rahoitusmuotoa.

Ylitysoikeutta ei ole myonnetty vuodelle 2021 koska vuodelle 2020 varattu maararaha kaytettiin kokonaisuudessaan.
Talonrakennusmaararahaa ennustetaan kaytettavan kokonaan.

Investointimaararahan kayttéennuste perustuu tehtyihin tilauksiin ja hankkeiden toteutusaikataulujen perusteella arvioituun
laskutukseen. Hankkeita on kaynnissa noin 500 kappaletta.

8 02 01 Uudis- ja lisdarakennushankkeet, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi

Uudis- ja lisdrakennushankkeille osoitettu investointimaararaha on 144,25 milj. euroa.
Uudisrakennushankkeisiin ennustetaan kaytettavan 135,6 milj. euroa eli 94 % budjetoidusta maararahasta.

Talousarviokohdan 8 02 01 Uudis- ja lisdrakennushankkeet, alla mainittujen hankkeiden rahoituksesta osa jaa kayttamatta.

Arvioitu Maararaha
U Nimi Sisalts Madrdraha | Wi jaa
kohta yhteensa 2021 2021 kayttamatta
8020102 Lpk Honkasuo Uudllsrakennus (korvaava 3.0 1.0 2,0
uudisrakennus)
8020102 = Hyvésen lastenkoti Uudisrakennus (korvaava 46 0.1 45
uudisrakennus)
8020102 | Makelanrinteen lukio Koulun laajennus 6,2 4,0 2,1
YHTEENSA 13,8 5,1 8,6

Hankkeille osoitetut kayttdmatta jadvat maararahat n. 8,6 milj. euroa siirretdan talousarviokohtaan 8 02 02 Rakennukset,
korjaushankkeet ja ohjelmoidaan uudelleen kohdentamattomille korjaustdille.

Lastenpaivakoti Honkasuon korvaava uudisrakennushankeen aloitusedellytykset eivat toteutuneet suunniteluun aikataulun
mukaisesti. Kokonaisvastuu-urakoitsijan esittdmat suunnitelmat eivat saaneet rakennuslupaa. Hyvosen lastenkoti
uudisrakennushankkeen aloitusedellytykset eivat toteutuneet asemakaavan poikkeamislupavalituksen takia. Makelanrinteen lukion
kokonaisurakka valmistuu aikataulussa ja hankkeen varauksista osa jai kayttamatta. Syyna hyva yhteisty6 projektin eri osapuolten
valilla ja toteutusvaiheen suunnitelmien laatu.

8 02 02 Korjaushankkeet, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi
Korjausrakentamishankkeille osoitettu investointimaararaha on 127,13 milj. euroa. Korjausrakentamishankkeisiin ennustetaan
kaytettédvan 135,5 milj. euroa eli 107 % budjetoidusta maararahasta. Ylityksen kattamiseksi tullaan tekemaan esitys

toimialajohtajalle maararahansiirrosta uudisrakennushankkeista korjaushankkeisiin.

Am. hankkeiden aloitusedellytykset eivat toteudu suunnitellun aikataulun mukaisesti ja hankkeille osoitetut kayttamatta jaavat
maararahat 13,5 milj. euroa on ohjelmoitu uudelleen kohdentamattomille korjaustoille.

— . . Maararaha
Maararaha | Arvioitu jaa

TA-kohta Nimi Sisalto yhteensd kaytto M e
kayttamatta

2021 2021 yt
. - 3,4

8020202 Kéapylan peruskoulu Vaindla rakennuksen perusparannus 6,9 3,5

8020202 Pohjois-Haagan ala-aste | Perusparannus ja laajennus 12,7 2,6 10,1
YHTEENSA 19,6 6,1 13,5

Kapylan peruskoulun Vaindla rakennuksen perusparannushankkeen aloitusedellytykset eivat toteudu suunnitellun aikataulun
mukaisesi vaistotilan aikatauluviiveen takia. Hankkeille varatusta investointi 42,3 milj. euron maararahasta arvioidaan jaavan
kayttamatta 3,4 milj. euroa.

Pohjois-Haagan ala-asteen perusparannus ja laajennushankkeen aikataulu on viivastynyt kokonaisurakoitsijan konkurssin takia.
Tybmaa on otettu haltuun ja urakkakilpailutus on kaynnistetty uudelleen.
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Korjausrakentamismaararahan kohdentamattomien korjaustdiden 20,2 milj. euroa ja uudelleen ohjelmoidut m&ararahat 13,5 milj.
euroa sekd maararahansiirto uudisrakentamisesta korjaushankkeisiin 8,6 milj. euroa kdytetdan rakennusosien ja laitteiden
ennakoiviin korjauksiin, vaurioituneiden tilojen korjaamiseen tilojen pitdmiseksi kdyttokunnossa ja lisdvaurioiden valttdmiseksi seka
valttdméattdmiin toiminnallisiin muutostdihin palveluverkkoa kehitettdessa. Vuonna 2020 kohdentamattomiin korjaushankkeisiin
kaytettiin 66 milj. euroa. Kuluvan vuoden kayttd arvioidaan olevan 45 milj. euroa.

Kestavan kehityksen ja energiainvestointeihin on varattu 2,5 milj. euroa. Naille hankkeille osoitetut maararahat kaytetdan kokonaan.

Rakentamisohjelman toteutuminen edellyttda kayttajatoimialoilta panostusta ripedan tarveselvitysten ja erityisesti tilaohjelmien
laadintaan.

8 02 03 Kaupungintalon korttelin kehittaminen, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi

Kaupungintalokorttelien kehittdmishanke on pdaosin saatu valmiiksi vuonna 2020, ainoastaan julkisivuvalaistushanke jatkuu vuonna
2021. Ennustetaan kaytettdvan noin 0,2 milj. euroa.

Kadut ja liikennevaylat, TA-kohta 803

Katu- ja liikennevaylahankkeisiin on talousarviossa varattu vuodelle 2021 yhteensa 156,4 milj. euroa. Liséksi toimialalla on
kaytettavissa vuodelta 2020 kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaararahaa yhteensa 1,6 milj. euroa eli yhteensa 158,0 milj. euroa.

Maararahaa ennustetaan kaytettavan n. 171,0 milj. euroa, joka vastaa 111 %:n kayttdastetta. Kruunusiltojen tarkentunut
kustannusennuste luo paineen TA-kohdan 803 ylittdmiseen. Kruunusillat -hankkeen toteutuminen suunnitellusti edellyttda oikeutta
ylittda talousarvion investointimaararaha. Lisamaararahan tarve tarkentuu kevaan aikana.

8 03 01 Uudisrakentaminen ja perusparantaminen sekda muut investoinnit, kaupunkiympaéristélautakunnan
kaytettavaksi

Uudisrakentamiseen, perusparantamiseen seka muihin investointeihin on talousarviossa varattu 76,6 milj. euroa.
Maérarahaa ennustetaan kaytettavan n. 84,3 milj. euroa, joka vastaa 110 %:n kayttéastetta.

8 03 01 01 Uudisrakentaminen

Katujen uudisrakentamiseen on talousarviossa vuodelle 2021 varattu maararahaa 26,9 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan
kaytettdvan n. 33,4 milj. euroa.

Uudisrakentamisen maararaha kaytetaan asuntotuotannon edellyttdmien katujen rakentamiseen suurpiirien alueella. Merkittavia
uudisrakentamiskohteita vuonna 2021 ovat Koskelan sairaalan alue, Kaskynhaltijantien alue, Fallkullan kiilan alue,
Tydnjohtajankadun kortteleiden alue, Mosaiikkikuja- ja raitti sek& Kruunusiltojen toteuttamiseen liittyvat katuhankkeet
Hakaniemessa. Uudisrakentaminen sisaltaa myos tarvittavat katujen ulkovalaistus- ja liikennevaloinvestoinnit. Talousarviokohdalle
ei ole varattu maararahaa meluesteiden toteuttamiseen vuodelle 2021.

Merkittavin poikkeama talousarvioon aiheutuu Kruunusillat hankkeen kehitysvaiheen ja liittyvina hankkeina Hakaniemessa
toteutettavista katutdiden kustannuksista. Hakaniemen valmistelevien téiden kustannusarviot tarkentuvat huhtikuun aikana.
Kruunusillat -hankkeen valmistelevien tdiden edellyttamasta lisamaararahatarpeesta laaditaan esitys talousarviokohdan vuoden
2021 investointimaararahan ylityksesta.

8 03 01 02 Perusparantaminen ja likennejarjestelyt

Katujen perusparantamiseen ja liikennejarjestelyihin on talousarviossa vuodelle 2021 varattu maararahaa 46,7 milj. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettdvan n. 47,9 milj. euroa. Maararahatarve tarkentuu Kaisantunnelin urakka-aikataulun seka
Kruunusillat -hankkeen kustannusten tarkennuttua. Maararahan kayttda seurataan ennusteiden laatimisen yhteydessa.

Vuoden 2021 merkittavimpia katujen peruskorjaushankkeita ovat vuonna 2020 alkaneet ja vuodelle 2021 jatkuvat Suomenlinnan
katujen peruskorjaus seka Hietaniemenkadun pohjoispuolen koivukujan uusiminen ja jalkakaytavan kunnostus. Muut katujen
peruskorjaushankkeet ovat joukkoliikenteen ja pyorailyn kehityshankkeiden tai vesihuollon (HSY) saneerauksen yhteydessa
tehtavia perusparannuksia ja vakavien rakennevaurioiden kuten painumien korjaustarpeita eri puolilla kaupunkia.

Malminkartano-Kannelmaki kaupunkiuudistusalueella kaynnistyy Kannelmaen asemanympariston seka Malminkartanon aseman
etelapuolen ympariston parantamistoimenpiteiden suunnittelu. Toimenpiteilla pyritdan kohentamaan ja selkeyttdmaan alueiden
yleisilmetta ja toiminnallisuutta seka& parantamaan asemien palvelutasoa. Malmin kaupunkiuudistusalueella Vanhan Helsingintien
alueen suunnittelua jatketaan. Mellunkylan kaupunkiuudistusalueella Kontulan keskuksen Keinulaudantien korttelin ympariston
viimeistelyt valmistuvat.
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Ulkovalaistuksen peruskorjaus ja liikennevalojen seka muun telematiikan uusinta on osa katujen peruskorjausta. Vuonna
2021 toteutetaan Senaatintorin valaistuksen uusiminen ja Itavaylan huonokuntoisia valaisinpylvaita uusitaan. Lisaksi vanhoja
ulkovalaisimia vaihdetaan LED-valaisimiksi hankkeiden peruskorjauksen yhteydessa. Helsinki LED -hanketta ei voida jatkaa vuonna
2021 tadysimaaraisesti maararahojen niukkuudesta johtuen.

Siltojen ja muiden erikoisrakenteiden (ranta- ja tukimuurit, portaat, meluesteet) maararahalla uusitaan vuonna 2021
Rajasaarensilta ja peruskorjataan Paciuksenkadun silta. Hakaniemensillan uusimisen suunnittelua jatketaan Kruunusillat -hankkeen
yhteydessa.

Uudelleenpaallystys kohdistetaan paallystysohjelman mukaisesti eniten kuormitetuille paa- ja kokoojakaduille. Myds
huonokuntoisten jalkakaytévien seka jalankulun ja pydrailyn vaylien paallysteita uusitaan.

Joukkoliikenteen kehittamisen maararahalla parannetaan joukkoliikennejarjestelmaa ja sen luotettavuutta HSL:n Helsingille
tekeman esityksen mukaisesti. Vuonna 2021 toteutetaan littyma- ja pyséakkijarjestelyita runkolinjalla 570 (Mellunmaki-Tikkurila) seka
mahdollistetaan sahkébussiliikenteen kaynnistymiseen linjoilla 18, 39 ja 40. Nauvontien katusuunnittelu mahdollistaa oikea-aikaisen
raideyhteyden Ruskeasuon tulevalle raitiovaunuvarikolle.

Liikennejarjestelyhankkeisiin osoitetulla maararahalla toteutetaan turvallisuutta edistavia liittyma-, risteys- ja kaistajarjestelyihin,
jotka tukevat myds joukko- ja muun liikenteen sujuvuutta. Vuonna 2020 aloitettua automaattisten nopeusvalvontapisteiden
asennusta kaduille jatketaan. Uuden tieliikkennelain mukaisia liikennemerkkimuutoksia tehdaan kaytettavissa olevan maararahan
puitteissa. Liikennejarjestelyihin sisaltyy lisédksi Raide-Jokerin ja Kruunusiltojen -raidehankkeen osalta sellaisia katuympariston
muutoshankkeita (ns. liittyvid hankkeita), jotka eivat aiheudu raitiotien rakentamisesta, mutta on valttdmatdnta suunnitella ja
toteuttaa samanaikaisesti raidehankkeiden kanssa.

Pyoriilyn ja jalankulun vayliin osoitettu maararaha kaytetaan pyéraliikenteen tavoiteverkon toteuttamiseen sekd baanaverkon
laajentamiseen joko erillisinad hankkeina tai raidehankkeiden yhteydessa. Vuonna 2021 suurimmat investoinnit kohdistuvat
Kansalaistori-Kaisaniemi paaradan alikulkukaytéavan (Kaisantunneli) ja Caloniuksenkatu - Runeberginkatu - Helsinginkatu (Kasin
katuty6t) -urakoihin. Lisaksi maararahalla toteutetaan Raide-Jokeriin kuulumattomia, mutta Raide-Jokeriin kiinteasti liittyvia
jalankulkua ja pyo6railya parantavia hankkeita.

8 03 01 03 Muut investoinnit

Muihin investointeihin on talousarviossa vuodelle 2021 varattu maararahaa 3,0 milj. euroa. Talousarviokohdan toimintasuunnitelma
toteutuu suunnitellusti. Maararahaa ennustetaan kaytettadvan n. 3,0 milj. euroa.

Muut investoinnit ovat kadunpidon tukipalvelujen tai muita yleisten alueiden vaatimia investointeja. Taytemaan
vastaanottopaikkojen maararaha kaytetdan kaivumaiden hyédyntamisohjelman mukaisesti maa-ainesten hyotykaytto- ja
vastaanottopaikkojen toteuttamiseen.

Lumen vastaanottopaikkojen ja hiekkasiilojen investointimaararahoilla kehitetdan lumen lahivastaanottojarjestelyja ja nykyisia
vastaanottopaikkoja seka nykyisten hiekoitussepelin varastosiilojen ja suolavarastojen perusparannuksia.

Yleisten kdymaloiden rakentamisen maararaha kaytetaan uusittavien kdymaldiden vaatiman kunnallistekniikan rakentamiseen ja
perustamistoéihin. Vuonna 2021 toteutetaan yksi uusi yleinen kdymalayksikkd Alppipuistoon.

Ranta-alueiden kunnostuksen maararahalla toteutetaan Pikku-Huopalahdessa Haaganpuron padon purku, suunnitellaan
Vanhankaupunginkosken itdhaaran kunnostus seka varaudutaan toteuttamaan Uudenmaan ELY-keskuksen laatiman
rannikkoalueen tulvariskikartoituksen mukaisia muita kohteita. Mustapuron hulevesitulvien estamiseksi puron varrelle suunnitellaan
hulevesien viivytysratkaisuja. Merellisen strategian mukaisia hankkeita peruskorjataan kaytettavissa olevan maararahan mukaan.

8 03 02 Projektialueiden kadut, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Projektialueiden katuihin on kaupunginhallituksen kaytt6on talousarviossa vuodelle 2021 osoitettu 77,9 milj. euroa.
Maararahaa ennustetaan kaytettavan 88,4 milj. euroa, joka vastaa 112 %:n kayttoastetta.

Vuoden 2021 maararahalla jatketaan Pasilan Radiokadun raitiotielinjan 9 ja Jatkasaaren Atlantinsillan rakentamista. Lisaksi
toteutetaan asuntotuotannon edellyttamia katuja Kalasataman, Jatkasaaren, Kuninkaankolmion, Pasilan ja Kruunuvuorenrannan
alueilla. Kaytdssa oleva maararaha ennustetaan ylittyvan Kalasatamassa, Kuninkaankolmioissa, Pasilassa ja
Kruunuvuorenrannassa. Lisaksi Kruunusillat siltaurakan kustannusennuste ylittaa sille varatun maararahan. Kalasataman ja Pasilan
valisen raitiotiehankkeen kehitysvaihe jatkuu, ja vuonna 2021 hankkeen tavoitteena on kaynnistaa liittyvien hankkeiden toteutus
Kalasatamassa ja valmistelevilla t6illa kuten johtosiirroilla Pasilassa. Kalasatamasta-Pasilaan vuoden 2021 talousarviokohtainen
maararahatarve tarkentuu kevaan aikana.

Kruunusillat-hankkeen kustannusnousu edellyttaa paatoksentekoa uudessa kaupunginvaltuustossa. Toteutusvaiheeseen
siitymiseen sisaltyy riski kustannusnousuun ja paatoksentekoon liittyen.
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8 03 03 Yhteishankkeet vaylaviraston kanssa, kaupunginhallituksen kaytettavaksi

Yhteishankkeisiin vaylaviraston kanssa on kaupunginhallituksen k&ytt66n talousarviossa vuodelle 2021 osoitettu 1,9 milj. euroa.
Lisaksi on kaytettavissa vuodelta 2020 kayttamatta jaanytta ylitysoikeusmaararahaa yhteensa 0,6 milj. euroa, yhteensa 2,5 mil|.
euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 1,9 milj. euroa, joka vastaa 76 %:n kayttdastetta. Kayttamatta jaava maararaha
esitetadan siirrettavaksi toisen talousarviokohdan kayttoon.

Merkittavimmat vuoden 2021 kohteet ovat rakennussuunnitelmien laadinta Keha 1/ Myllypuron sekda Hameenlinnanvayla/
Kuninkaantammen eritasoliittymiin. Meluesteiden osalta varaudutaan Tuusulanvdylan meluesteen suunnitteluun Torpparinméaen
kohdalla. Lisaksi maararahalla osallistutaan kaupungin maksuosuudella muihin yhteishankkeisiin ja selvityksiin.

Puistot ja liikunta-alueet, TA-kohta 804

Puisto- ja liikunta-aluehankkeisiin on talousarviossa varattu vuodelle 2021 yhteenséa 26,2 milj. euroa, joka on n. 25 % vahemman
kuin vuonna 2020 ollut maararaha 34,82 milj. euroa. Vuodelta 2020 kayttamatta jadnytta maararahaa on myonnetty ylitysoikeutena
0,54 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan 28,55 milj. euroa. Kayttéaste on 107 %.

8 04 01 Puistot ja liikunta-alueet, kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi

Puistoihin ja liikunta-alueisiin on talousarviossa osoitettu 19,1 milj. euroa. Maararahalla toteutetaan uusia puistoja ja liikunta-alueita
seka peruskorjataan puistoja ja liikunta-alueita. Maararahaa ennustetaan kaytettadvan 20,94 milj. euroa. Kayttdaste on 109 %.

8 04 01 01 Uudet puistot ja puistojen peruskorjaukset

Uusiin puistoihin ja puistojen peruskorjaukseen on talousarviossa osoitettu 10,1 milj. euroa. Maararahaa ennustetaan kaytettavan
11,9 milj. euroa. Kayttdaste on 109 %.

Puistojen uudisrakentamisen maararahalla jatketaan kuntoporrasohjelman 2020-2030 mukaisten kohteiden toteuttamista ja
jatketaan Kirsikkapuiston rakentamista. Peruskorjattavista puistoista Piperin puiston, Itsenaisyydenpuiston, Maatullinpuiston,
leikkipuisto Traktorin, leikkipuisto Iso-Antin seka Brahenpuiston peruskorjaus jatkuu. Lisaksi toteutetaan luonnonsuojelualuiden
hankkeita, jotka parantavat virkistymismahdollisuuksia mm. Viikki-Vanhankaupunginlahden luonnonsuojelualueella.

Merellisen Helsingin strategiaa edistavia puistohankkeita vuonna 2021 ovat Vasikkasaaren puistosuunnittelu seka raitti- ja
vesihuoltoverkoston suunnittelu, Idan rantareitin opastuksen toteutus seka Lansiulapanniemen rantareitin toteutus.

Malminkartano-Kannelmaki alueella toteutetaan Malminkartanon kuntoportaat seka kaynnistetaan Leikkipuisto Trumpetin
peruskorjauksen suunnittelu. Malmin kaupunkiuudistusalueella leikkipuisto Traktorin peruskorjaus ja leikkipuisto Filpuksen
suunnittelu jatkuu. Mellunmaen kaupunkiuudistusalueella leikkipuisto Mellunmaen ja |aheisen virkistysalueen kuntoilupisteen seka
Kivikon frisbeegolfradan suunnittelu jatkuu.

Merkittavin poikkeama talousarvioon on Vallilanlaakson hankkeelle kohdistuva Kalasatamasta Pasilaan raitiotiehankkeen
kehityskustannus. Jos alkuvuonna kaynnistyvat hankkeet etenevat suunnitellusti, edellyttdd maararaharaamissa pysyminen
loppuvuonna kaynnistyvien hankkeiden uudelleenohjelmointia.

8 04 01 02 Liikuntapaikat ja ulkoilualueet

Liikuntapaikkoihin ja ulkoilualueisiin on osoitettu 9,0 milj. euroa. Lisaksi toimialalla on kaytettavissa vuodelta 2020 kayttamatta
jaanytta ylitysoikeusmaararahaa yhteensa 40 000 euroa. Kaytettavissa on yhteensa 9,04 milj. euroa, joka ennustetaan kaytettavan
taysimaaraisesti.

Liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden osalta maararahan kaytté kohdistuu paaosin rakennettujen liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden
valttamattomiin kayttokelpoisuuden edellyttdmiin peruskorjauksiin. Kallion kentan tekojaan jaadytysputkiston ja pinnan korjaus seka
Uimastadionin vaiheittaiset peruskorjaukset jatkuvat. Siltamaen nurmikentan, Roihuvuoren liikuntapuiston pesapallokentan seka
Johanneksenpuiston kentan peruskorjaukset kaynnistyvat. Uimarannoista Hietarannan uimarantaa seka Pirkkolan plottia
peruskorjataan. Liikuntapaikkojen ja ulkoilualueiden hankkeet on priorisoitu yhteistydssa kulttuurin ja vapaa-ajan toimialan
liikuntapalveluiden kanssa.

8 04 02 Projektialueiden puistot ja liikunta-alueet, kaupunginhallituksen kaytettavaksi
Projektialueiden puistoihin ja liikunta-alueisiin on talousarviossa varattu 7,1 milj. euroa. Lisaksi vuodelta 2020 kayttamatta jaanytta
maararahaa on myonnetty ylitysoikeutena 0,5 milj. euroa. Vuoden 2021 puisto- ja likuntahankkeiden ennustetaan toteutuvan

suunnitellusti, ja maararaha yht. 7,6 milj. euroa ennustetaan kaytettavan taysimaaraisesti.

Maararahalla toteutetaan asuntotuotannon edellyttamia puisto- ja liikunta-aluehankkeita aluerakentamisen projektialueilla kuten
Loviseholminpuisto, Konepajanpuisto, Hyvantoivonpuisto ja Jatkasaaren liikkuntapuisto.
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Irtaimen omaisuuden perushankinta, TA-kohta 805

Talousarvioehdotuksessa on kéytettavissa vuodelle 2021 irtaimen omaisuuden maararahaa 3,6 milj. euroa. Ja lisaksi
siitomaararaha 3,8 milj. euroa. Kokonaismaararaha 7,415 milj. euroa, josta tietotekniikka hankinnat 5,9 milj. euroa ja muut
hankinnat 1,515 milj. euroa.

Tietotekniikkahankkeiden maararahaa on priorisoitu lainsdadanndn vaatimiin muutoksiin, valtakunnallisiin kehittdmishankkeisiin ja
toiminnan jatkuu vuoden kannalta kriittisiin hankkeisiin. Liséksi siirtomaararaha (2,5 milj. euroa) on mahdollistanut

uusien suunniteltujen ICT-hankkeiden (11 kpl) kdynnistymisen huhtikuusta 2021 alkaen.

Irtaimen omaisuuden perushankinta 1,515 milj. euroa, muut kuin ICT-investoinnit, toteutuvat suunnitelmien mukaisesti.
Arvopaperit, TA-kohta 806

8 06 01 Hitas-osakkeiden hankkiminen kaupunkiymparistélautakunnan kaytettavaksi

Hitas-osakkeiden hankkimiseen on talousarviossa osoitettu kaupunkiymparistélautakunnan kayttéén 1,0 milj. euroa. Vuonna 2021
ennustetaan osoitettu rahoitus kaytettavan kokonaan ja todennédkéisesti ylittdmaan. Vaikka Hitas-jarjestelmasta on paatetty
Helsingisséa luopua, on vanhoja vireille laitettuja hankkeita kdynnissa viela lukuisa maara. Vuoden 2021 aikana on tdh&n mennessa
ostettu 3 Hitas-asuntoa ja maararahasta kaytetty noin 0,35 milj. euroa. Tana vuonna on arviolta toteutumassa viela 8 Hitas-
huoneiston kauppaa.

Muu paaomatalous TA-kohta 807
80751 Rakennusten ja osakkeiden myyntitulot

Rakennusten ja osakkeiden myynti (80751) ja vaestdnsuojakorvaukset (80753)

Vuonna 2021 kiinteistdja ja osakehuoneistoja arvioidaan myytavan noin 10 milj. eurolla, josta muuhun pddomatalouteen kirjataan
tasearvon mukaiset 3 milj. euroa. Erotuksena syntyvat myyntivoitot kirjataan talousarviokohtaan Kaupunkirakenne.

Maaliskuun loppuun mennessa toteutuneita myynteja on yhteensa noin 10 milj. eurolla. Rakennusten ja huoneistojen
myyntiarvio vuodelle 2021 on noin 15 milj. euroa, josta taseeseen arvioidaan kirjautuvan noin 5 milj. euroa.

Vaestdnsuojakorvauksia arvioidaan perittdvan 0,1 milj. euroa.
80701 Lahiorahastosta rahoitettavat hankkeet

Vuodelta 2020 kayttamatta jaanyttd maararahaa on myonnetty ylitysoikeutena 1,2 milj. euroa, jota ennustetaan kaytettavan 1,2 mil].
euroa. Kayttdaste on 100 %.
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