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1. KUNTAYHTYMAN LAHTOKOHDAT

1.1. Kuntayhtymin toiminta-ajatus

Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtymén tarkoituksena on auttaa laaduk-
kaan, kuntouttavan ja kohtuuhintaisen hoitotarjonnan avulla kuntoutuk-
seen tulevia asiakkaita selviimién pédihdeongelmastaan. Tétd tarkoitusta
varten kuntayhtymé ylldpitdd Ridasjdrven péihdehoitokeskusta, joka on
pdihdehuollon erityispalveluyksikkd.

1.2 Kuntayhtymin arvot

Luottamus:
avoimuus, rehellisyys, aito kohtaaminen, asiakasléhtdisyys, luotetaan asi-
akkaaseen ja tyokaveriin

Kunnioitus:
kukaan ei ole ketddn vastaan, tasa-arvo, oikeudenmukaisuus, ihmisyys, yk-
sityisyyden ja henkilokohtaisen vakaumuksen kunnioittaminen

Vastuullisuus:

vastuu omasta tyOstd, hyvéstd hoidosta ja tydyhteison toimivuudesta, vas-
tuu kanssaihmisestd, vastuu ammattitaidon yllépitdmisestd ja itsensé kehit-
tdmisestd

Inhimillinen ammatillisuus:
aito vuorovaikutus ja kuulluksi tuleminen, oikeudenmukaisuus, oikeus
osallistua itsedén koskevaan péaitoksentekoon, joustavuus ja inhimillisyys.

1.3. Kuntayhtymiin visio 2020

Kuntayhtymailld on asiakkaiden tarpeista ldhtevét monipuoliset, joustavat
ja hintavertailun kestivit laadukkaat hoitopalvelut ja niiden tuottamiseen
tarvittavat paihdehuollon laatusuositusten mukaiset henkildstoresurssit.

Jasenkunnat pitdvét kuntayhtyméd osana omaa péihdestrategiaansa ja —
palvelujaan ja muut kumppanit luotettavana ja asiantuntevana palvelujen
tuottajana.

Kuntayhtyma on paihdepalvelujen tuottajana edelldkévija, jonka osaava ja
innovatiivinen henkilokunta kehittdd jatkuvasti kuntien ja kuntalaisten
tarpeista 1dhtevid uusia palvelumuotoja.

Asiakkaiden osallisuus ja kokemusasiantuntijuus antaa toiminnalle merki-
tystd ja suuntaa sekd vaikuttaa sithen.

Talouden tasapaino on turvattu laajentamalla tulopohjaa muiden kuntien,
valtion seké yksityisten toimijoiden yhteistyolla.
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2. TOIMINTAYMPARISTON KEHITYSNAKYMAT
2.1. Jisenkuntayhteistyo

Laitoskuntoutusta hankkiessaan kuntayhtymén jésenkunnat edellyttévét
kuntayhtymén palveluilta joustavuutta ja muuntautumiskykyé. Kuntayh-
tymén palveluiden sovittaminen kiintedksi osaksi kunnan omaa palvelu-
ketjua on tirkeétd. Tamé edellyttid jatkuvaa vuoropuhelua kuntien kanssa
myos siksi, ettd kuntayhtyméin jdsenkuntien toisistaan huomattavastikin
poikkeavat palvelutarpeet voitaisiin tasapuolisesti ottaa huomioon.

Kuntayhtymd on panostanut viimeisien vuosien aikana vuoropuhelun li-
sddmiseen kuntien kanssa. Samalla uusia palveluja on kehitetty kuntien
tarpeiden mukaisesti. Tdma yhteisty0 jasenkuntien kanssa jatkuu edelleen.
Kuntayhtyma tulee esittimién erityisen ohjaus- ja seurantaryhmén perus-
tamista vuoropuhelun ja muun yhteistyon lisddmiseksi.

Kuntayhtymén talousarvion ja pitkdjanteisen suunnittelun nidkokulmasta
olisi tirkedd, ettd laajempi osa yhtymén jésenkunnista sitoutuisi talouden
yllépitoon kéyténnossd ilmoittamalla méérdrahan jonka ne varaavat vuo-
sittain pdihdehoitokeskuksesta hankittavia hoitopdivid varten. Toistaisek-
si tdllainen omistajien taholta tuleva resurssiohjaus on ollut vihdista.

Mabhdollisesti voimaan tuleva sote- ja maakuntauudistus vaikuttanee kun-
tayhtyméén. Télld hetkelld Sosiaali- ja terveysministerid on tekeméssi
selvitystyotd yhdessd Uudenmaan kuntien kanssa mahdollisen erityisrat-
kaisun muodostamiseksi. Sosiaali-ja terveyspalveluiden uudistumiseen as-
ti kuntayhtymé huolehtii laadukkaiden paihdekuntoutuspalvelujen tuotta-
misesta toiminta-ajatuksensa mukaisesti.

2.2. Muu yhteistyo

Kuntayhtymédn pyrkimyksend on ollut tehdad yhteisty6td myds jédsenkun-
tien ulkopuolisten kuntien kanssa. Téssd tydssd on onnistuttu varsin hyvin
ja tdmi yhteisty0 tulee jatkumaan. On térkedd, ettd palveluja voidaan
myydd myds muille kuin jdsenkunnille silloin kun kapasiteetti ja resurssit
antavat sithen mahdollisuuden.

Kuntayhteistyon liséksi kuntayhtyma jatkaa yhteistyotédén valtion kanssa.
Rikosseuraamuslaitoksen kanssa vuoden 2014 aikana kéynnistetty ja
vuonna 2017 vakinaistettu hanke sakkovankien sijoittamisesta paihdehoi-
tokeskukseen rangaistuksen aikana on luonut vakautta ja ennustettavuutta
yhteisty6hon.
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3. KUNTOUTUS

3.1. Yleista

Kuntoutuksessa ja hoidossa on keskeistd moniulotteinen ja menetelmalli-
nen piaihdeongelman kohtaaminen. Kuntoutusta toteutetaan yhteisdhoi-
don, ryhmédhoidon, verkostotyon ja yksilotydon menetelmid soveltaen.
Kuntoutuksen kestosta sovitaan yksildllisesti yhteistydssé ldhettédvéin kun-
nan kanssa. Hoidon ja hoivan osuus sekd merkitys on kasvanut viime vuo-
sina paihdekuntoutuksessa. Témé on ollut néhtédvissd mm. Setri- ja Kerk-
kdyhteisojen perustamisen tarpeena ja niihin kohdistuneina vakanssien li-
sdyksend. Myo0s paihdehoitokeskuksessa tehty sisdinen organisaatiouudis-
tus on tukenut titd kehitysta.

3.2. Kuntoutuksen tarpeen arviointi ja kuntoutuslinjan valinta

Lihtokohtana on, ettd asiakkaan kuntoutukseen ldhettinyt taho on toden-
nut asiakkaan olevan laitoskuntoutuksen tarpeessa.

Ensimmaisten kuntoutuspéivien aikana asiakkaalle esitelldén péaihdehoito-
keskuksen kuntoutustarjonta ja tehddén péétds kuntoutusyhteisén valin-
nasta (ellei jo valittu ennen kuntoutukseen tuloa) sekéd kuntoutusohjelmas-
ta, jota asiakas sitoutuu noudattamaan.

3.3. Vieroitushoito/Kerkkiyhteiso

Vieroitushoitoyksikko Kerkéssa tehdddn kuntoutuksen alkuvaiheen vieroi-
tushoitoa. Tavoitteena on kuntouttaa ld&kehoidon ja hoitotyén keinoin
asiakas sellaiseen fyysiseen ja psyykkiseen kuntoon, ettd jatkokuntoutuk-
seen osallistuminen on mahdollista joko péihdehoitokeskuksessa, muussa
laitoksessa tai avopalveluissa. Suljetussa pienyhteisdssé on ohjaaja ympéri
vuorokauden. Lisdksi yksi sairaanhoitajista tydskentelee kokoaikaisesti
Kerkéssa ja ladkédri pitdd kaikille asiakkaille vastaanottoa kolme kertaa
viikossa. Vertaistyontekiji on asiakkaiden tukena viitend pdivéana viikossa
jéarjestden ryhmié ja yksilotapaamisia. Kerkén toimintaa tiivistetdén niin,
ettdl jatkossa ohjaaja ohjaa kaksi ryhméé péivissa.

3.4. Ryhmipainotteinen kuntoutus/Silmuyhteis6

Kuntoutus etenee etukéteen sovitun viikko-ohjelman mukaan. Ohjelma si-
sdltdd kaksi ohjattua ryhmaéi pdivéssa arkipdivisin ja viikonloppuisin. Yksi
pdiva viikosta on varattu toiminnalliseen kuntoutukseen, joka voi koostua
litkunnallisista, luonto- ja /tai eldinavusteisesta toiminnasta, elokuvista tai
musiikkista.

Ryhmitoiminta kuuluu kiintedksi osaksi hoitoa. Asiakkaita motivoidaan
osallistumaan myds vertaisryhmétoimintaan eli AA/NA- ryhmiin sekd A-
kilta-toimintaan. Asiakkailla on mahdollisuus osallistua myos pienimuo-
toiseen tyOtoimintaan.

Kuntoutus tapahtuu pédasiassa ryhmissé. Yksilokeskustelut Silmuyhteison
tyontekijén kanssa ovat sdédnnonmukaisesti jakson alussa, jolloin tehdién
kuntoutumissuunnitelma ja kuntoutuksen loppuvaiheessa, jolloin arvioi-
daan kuntoutusjaksoa. Muuten yksilokeskusteluja kdydaén tarpeen mu-
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kaan, vahintdén kerran viikossa. Tarvittava yhteydenpito asiakkaan koti-
kuntaan tehdéén yhteistydssé Silmuyhteison tyontekijén kanssa.

3.5. Tyosuuntautunut kuntoutus / Tammiyhteiso

Tyo6suuntautuneen kuntoutusjakson voivat valita tyokykyiset ja tyontekoa
kuntoutuksen siséltoon toivovat asiakkaat ja sellaiset asiakkaat, jotka ha-
luavat yllépitéa tyokykyéddn ja omia tyotaitojaan.

Asiakkaalle laaditaan henkilokohtainen kuntoutussuunnitelma, johon si-
sdltyy terapeuttisluonteista pienimuotoista ty6toimintaa paivittdin arkipéi-
visin. Paihdehoitokeskuksessa on monipuoliset tyomahdollisuudet, kuten
erilaiset puu- ja pihatyot sekd muut kiinteistohoidolliset tyot tai avustavat
tyot keittiolla tai asiakkaiden yllépitdmassa kahviossa.

Ty6toiminnan piivittdinen kesto mééritelldén yksilollisesti. Tyotoiminnan
ohella asiakkaat osallistuvat paivittdin kahteen ryhméén, joissa késitellddn
péihderiippuvuuteen liittyviéd asioita ja joissa tydtehtdvit suunnitellaan ja
arvioidaan. Asiakasta motivoidaan osallistumaan my6s muihin vertaistu-
kiryhmiin. Asiakkaalle nimetddn omatyontekijé, jonka kanssa on tapaami-
set viikoittain.

3.6. Ikédntyneiden kuntoutujien Setriyhteiso

Tama peruskuntoutusvaihtoehto on tarkoitettu ikdéntyneille tai psyykki-
sesti/fyysisesti vajaakuntoisille, jotka tarvitsevat tukea ja apua péivittéisis-
td toiminnoista selviytymiseen. Peruskuntoutuksessa korostuu toipumi-
seen rauhoittuminen, eldmisentaitojen opettelu, fyysisen ja psyykkisen
kunnon kohentaminen. Peruskuntoutuksessa olevilla asiakkailla on nimet-
ty henkildkohtainen tyontekijé.

Peruskuntoutus ei ole vaihtoehto terveyskeskussairaala- tai vanhainkoti-
hoidolle pdihdehoitokeskuksen rajallisten terveyden- ja sairaanhoitoon va-
rattujen resurssien seké esim. esteetontd liilkkumista rajoittavien toimitilo-
jen johdosta.

3.7. Toiminnallinen kuntoutus/Pajuyhteiso

Pajuyhteisdé on pienyhteiso, jonka kuntoutusohjelma on suunnattu asiak-
kaille, jotka hyotyvét pienen ryhmén mahdollistamasta yksilollisyydestd
ryhmétilanteissa. Yksilollisyys onkin vahvasti mukana asiakkaan kuntou-
tuksen siséltdd suunniteltaessa.

Yksilokohtaisessa tyoskentelyssé késitelldén asiakkaan kanssa hédnen elé-
méntilanteeseensa liittyvid asioita suunnitelmallisesti. Asiakasta avuste-
taan tarpeen mukaan kédytinnon asioiden hoidossa. Yhteison ryhmét on
suunniteltu tukemaan péihderiippuvuuden késittelyd ja siitd toipumista
myo0s luovilla ja toiminnallisilla menetelmilld. Ryhmiin osallistumisen
kynnys pyritdén pitiméaén mahdollisimman matalana.



Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtyma 7

Talousarvio 2020

3.8. Intervalli

Toiminnalliset menetelmét antavat mahdollisuuden laajentaa asioiden ké-
sittelyd perinteisen ryhmékeskustelun ulkopuolelle. Toiminnalliset mene-
telmit antavat omanlaisen mahdollisuuden mielekkiisiin kokemuksiin,
onnistumisiin ja aktiiviseen eldméin. Osana toiminnallisuutta ovat luonto-
avusteiset menetelmét (esim. Metsdmieli-menetelmi), johon péihdehoito-
keskuksen sijainti antaa hyvét mahdollisuudet.

Asiakkaan raittiutta ja avohoitoa tuetaan tarjoamalla edellé esitellyssé pi-
dempikestoisessa kuntoutuksessa olleille asiakkaille mahdollisuus ennalta
sovittuihin lyhytkestoisiin (4 -7 vrk) intervallihoitojaksoihin. Jaksot suun-
nitellaan ja sovitaan yhteistydssé ldhettdvin tahon kanssa.

Intervallihoitojaksolla asiakkaalla on mahdollisuus kahdenkeskisiin kes-
kusteluihin péihdehoitokeskuksen tyontekijoiden kanssa. Sen liséksi in-
tervalliasiakas osallistuu sen yhteison kuntoutusohjelmaan, jossa oli pe-
rusjaksollaan.

3.9. Terveyden- ja sairaanhoidon palvelut

Kuntoutus sisiltdéd paihdehoitokeskuksen perusterveyden- ja sairaanhoito-
palvelut, erityisesti kiinnitetddn huomiota piihteiden kdytostd johtuviin
terveysongelmiin. Jakson aikana akuutit sairastumiset hoidetaan joko kun-
toutuksen yhteydessi tai siirretddn asiakas tarvittaessa erikoissairaanhoi-
don piiriin. Jokaisessa yhteisdssd on oma sairaanhoitaja, joka vastaa asi-
akkaidensa terveyden- ja sairaanhoidosta tarpeen mukaisesti. Laakéri pitda
vastaanottoa kolme kertaa viikossa ja vastaa asiakkaiden kuntoutuksen ai-
kaisesta ladkityksestd ja myds vieroitushoidon ldékityksistd lukuun otta-
matta korvaushoitoa. Kuntoutukseen voi tulla myds opioidikorvaushoidon
piirissd oleva asiakas, jolloin sairaanhoitajat toteuttavat korvaushoitoa
avohoidon vastuulddkérin ohjeistuksen mukaan.

Suunnitelmana on rekrytoida péihdehoitokeskukselle oma ladkéri, joka
tyoskentelisi viitend pdivina viikossa, mutta mikéli rekrytointi osoittautuu
lilan haastavaksi, nykyistd sopimusta Attendon kautta jatketaan kolmena
pdivana viikossa. Léadkéri osallistuu myds jatkossa kuntoutuksen ja hoidon
kehittimiseen pédihdehoitokeskuksessa.
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3.10. Muut palvelut ja kehittiminen

Ridasjérven paihdehoitokeskuksen ymparistd antaa hyvén mahdollisuuden
luontoon tukeutuvien menetelmien ammatillista, vastuullista ja tavoitteel-
lista hyodyntédmistd kuntoutuksessa. Niitd menetelmid on kehitetty mm.
sosiaalipedagogisella hevostoiminnalla ja luontoon liittyvilld erilaisilla
toiminnallisilla menetelmilld (mm. Metsédmieli-toiminta), kdidentaitoryhma
ja kirjallisuusterapiaryhmé ovat osa tétd toimintaa. Kehittdmisté jatketaan
edelleen “Green Care”- ajattelun mukaisesti. Sosiaalipedagoginen hevos-
toiminta ostetaan alihankintana erilliselld sopimuksella.

Vertaistuen ja kokemusasiantuntijuuden merkitys on paihdetyossé jatku-
vasti korostunut. Kokemukset heiddn kéytostddn kuntoutuksen tukena
ovat hyvié niin avopalveluissa kuin kuntoutuslaitoksissakin. Ridasjérven
pdihdehoitokeskuksessa tdmé toiminta on kasvanut vuodesta 2016 siten,
ettd paihdehoitokeskuksessa on v. 2019 tydskennellyt kuusi vertaistyonte-
kijaa. Tamad toiminta jatkuu “Ridiksen mallina”, jonka pohjalta vertaistu-
kihenkil6t osallistuvat sekéd yhteisdjen toimintaan ettd asiakkaan muuhun
tukemiseen osana kuntoutuksen toteuttamista. Asiakkaiden kiinnittymista
avopalveluihin kuntoutuksen jéilkeen edesautetaan myds monin tavoin.
Asiakkaille suunnatut, sdédnndlliset AA- ja A-kiltainfot ovat osa tatd tyoté,
samoin laitoksessa ja sen ulkopuolella kokoontuvat AA- ja NA-ryhmit.
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4. TAVOITTEET JA TULOKSELLISUUDEN ARVIOINTI

4.1. Kuntoutuksen yleiset tavoitteet

Kuntoutuksen ensisijaisena tavoitteena on tukea asiakkaan omia tavoittei-
ta, jotka liittyvét arjenhallintaan ja paihteettomyyteen.

Kuntoutuksen voidaan katsoa vaikuttaneen myonteisesti myos silloin, kun

- asiakkaan eldméntilanne paranee ja péihteiden kayttoon liittyvit on-
gelmat vihenevit,

- asiakkaan pédihteiden kdytostd johtuva eldmaéntilanteen paheneminen
estyy tai hidastuu.

4.2. Tuloksellisuuden arviointi

Toiminnan tuloksellisuutta pitkélld aikavélilld seuraavat ensisijaisesti asi-
akkaita paihdekuntoutukseen ldhettdvét kunnat, jotka ovat tehostaneet hoi-
toon sijoittamiensa asiakkaiden seurantaa. Piihdehoitokeskus toimittaa
omalta osaltaan pyydetyt tiedot seurantaa varten.

Péihdehoitokeskuksen hoidon laatua ja asiakastyytyvéisyyttd seurataan
nelja kertaa vuodessa toteutettavalla kyselylld, joka tehddén kaikille asi-
akkaille tiettynd valittuna pdivéné. Télloin vastauksiin saadaan kattavasti
nidkemyksid hoidon laadusta eri kuntoutusjaksonsa vaiheissa olevilta asi-
akkailta. Katkaisuhoito Kerkdn asiakkailta pyydetdén palaute edelleen
katkaisuhoidon loppuvaiheessa. Palvelupalautetta saadaan myds asiakkai-
ta ldhettdvistd jasenkunnista vuosittain tehtévélld lausuntopyynnélld seka
yhteistyokokouksissa. Saatua palautetta kiytetdéin hyvéksi péihdehoito-
keskuksen toiminnan kehittdimisessé.

Talouden tunnuslukuja: Tp 2018 Ta2019 Ta2020 Ts 2021 Ts 2022
Kulut, € / hoitovrk 204,39 192,35 191,67 192,23 193,29
Poistot, € / hoitovrk 6,96 6,13 5,75 6,25 7,00
Tuotot, € / hoitovrk 213,73 19541 197,51 196,14 197,08
Rahoitustuotot/-kulut, € / hoitovrk 0,00 0,19 0,19 0,19 0,19
Suoritehinta, € 114 118 120 120 120
Hoitopéivit 15727 15 500 16 000 16 000 16 000
Kivttoaste % 71,8 70,8 81,5 81,5 81,5
Asiakasmaira 637 600 530 530 530
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5. HENKILOSTO

Péihdehoitokeskuksen toimintaa seurataan henkiloston ndkokulmasta mm.
henkilostokertomuksen muodossa. Henkiloston jaksamista seurataan 3
kk:n vilein toistettavalla jaksamiskyselylld. Saatua palautetta kdytetdin
laadukkaan ja tuloksellisen tyon varmistamiseksi ja henkiloston kehitta-
misen turvaamiseksi.

Péihdehoitopalvelujen laatusuosituksen mukaan Ridasjérven péihdehoito-
keskuksen kaltaisissa kuntoutuslaitoksissa tulisi olla vdhintddn 0,50 sosi-
aali- ja terveydenhuoltoalan koulutuksen saanutta tyontekijad yhtd asia-
kasta kohti. Vieroitushoitoyksikdssé tulisi suositusten mukaan olla 0,8 -
1,5 koulutuksen saanutta tyontekijdd/asiakas. Taloussuunnitelmassa on
vuodelle 2020 asetettu 16 000 hoitopdivén tavoite, miké tarkoittaa keski-
méérin 43,8 asiakasta/pdivd. Suunnitelmassa vieroitushoitoon on lasken-
nallisesti mééritelty 4 asiakasta/pdivd ja kuntoutukseen 39,8 asiakas-
ta/péivd. Ndiden lukujen pohjalta sosiaali- ja terveydenhuoltoalan koulu-
tuksen saaneita tyontekijoitd tulisi siis olla 27. Pédihdehoitokeskuksessa
nditd tyontekijoitd on 27 kuntoutuksen ja hoitotydn esimiehet mukaan lu-
ettuina.

Vuoden 2020 suunnitelma siséltdd henkilostolisdyksid; yksi sosiaaliohjaa-
ja ja ladkéariresurssit nostetaan viiteen paivain viikossa mikéli paihdehoi-
tokeskukselle saadaan palkattua oma ladkéari. Muussa tapauksessa paihde-
hoitokeskus jatkanee Terveystalon kanssa lddkéaripalvelun sopimusta eli
ladkaripalveluita ostetaan kolmeksi péivéksi viikossa.
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Kiytossi olevat virat ja toimet / suunnitelma 2020 — 2022

Tp 2018 Ta 2019| Ta 2020| Ts 2021 Ts 2022
Hallintotiimi
Kuntayhtymén johtaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1 1 1
1 1 2
Kuntoutus tiimi
Kuntoutuksen esimies 1 1 1 1 1
Sosiaaliohjaaja 7 7 8 8 8
Toiminnallinen ohjaaja 1 1 1 1 1
Toimistosihteeri 1,5 1,5 1 1 1
10,5 10,5 11 11 11
Hoitotyon tiimi
Hoitotyon esimies 1 1 1 1 1
Sairaanhoitaja 4 4 5 5 5
Lahihoitaja-ohjaaja 7 7 7 7 7
Ohjaaja 4 4 4 4 4
16 16 17 17 17
Tukipalvelutiimi
Tukipalveluiden esimies 1 1 1 1 1
Ruokapalveluvastaava 1 1 1 1 1
Keittdja 3 3 3 3 3
Laitoshuoltaja 1 1 1 1 1
Siivoustyonohjaaja 1 1 1 1 1
Kiinteistonhoitaja 1 1 1 1 1
8 8 8 8 8
YHTEENSA 35,5 35,5 38 38 38




Uudenmaan paihdehuollon kuntayhtyma
Talousarvio 2020

6. TALOUSSUUNNITELMAN PERUSTEET

6.1. Taloudelliset liihtokohdat

Péihdehoitokeskuksen vuosittain toteuttamien hoitopdivien miird on
vaihdellut 2010 —luvulla vélillda 14 300 - 18 200 hoitopdivdd. Vuonna
2019 ennakoidaan péaadyttédvin 16 276 hoitopdivadn. Talousarvion valmis-
telussa on ldhdetty siité, ettd kuntien ostamien hoitopdivien méaéré ei kas-
va. Tdhén viittaavat myds kuntien talousarvion valmistelusta antamat lau-
sunnot. Hoitopdivétavoitteeksi ja budjetin valmistelun 1dhtokohdaksi v.
2020 on otettu 16 000 hoitopaivaa.

Uudenmaan péihdehuollon kuntayhtymén hallitus péatti kevailla 2019
kdynnistdd tarjouskilpailun koskien Laitilannummen maa-ainesalueen
médrdalan myyntid tai vuokrausta. Mikéli yhtymékokous marraskuussa
2019 hyviksyy madérd-alan myynnin, kuntayhtymé saanee merkittévén ta-
loudellisen edun kéyttdonsi, miké olisi tarpeellista kohdentaa péihdehoi-
tokeskuksen rakennusten perusparannuksiin ja muihin investointeihin.

6.2. Jisenkuntien osuudet peruspiiomasta

Kuntayhtymén jasenkunnat ovat: Askola (2,0), Espoo (11,5), Helsinki
(9,5), Hyvinkaa (7,7), Iitti (3,2), Jarvenpaa (4,6), Karkkila (3,4), Kerava
(2,9), Kouvola (5,8), Lohja (9,5), Myrskyla (1,1), Méantsild (2,9), Nurmi-
jarvi (4,0), Orimattila (5,2), Pornainen (1,4), Pukkila (0,3), Tuusula (3,2),
Vantaa (17,5) ja Vihti (4,3). Suluissa on merkitty kuntien osuus peruspai-
omasta prosentteina. Jisenkuntien méérdssa tai osuuksissa ei viime vuosi-
na ole tapahtunut muutoksia.

6.3. Palvelujen kiytto 2013 - 2018 ja arvio palveluiden kiytosta 2019 — 2022
Hoitopdivit, kiyttoaste ja asiakasmaérat:

Vuosi  Hoitopaiviit Kayttoaste Asiakkaat

Tp 2013 16 642 76,0 538
Tp 2014 15 281 69,8 492
Tp 2015 16 097 73,5 619
Tp 2016 18 197 82,9 675
Tp 2017 16 927 773 646
Tp 2018 15727 71,8 637
Ta 2019 16 000 70,8 600
Ta 2020 16 000 81,5 530
Ts 2021 16 000 81,5 530
Ts 2022 16 000 81,5 530

Péihdehoitokeskuksen hoitopaikkaméird on nyt 60, joista katkaisu- ja vie-
roitushoidon osuus on kuusi paikkaa. Paikkaluvun kokonaisméérié esite-
tddn vdhennettidviksi 10 %:lla eli 54 asiakaspaikkaan, josta vieroitushoi-
toon laskettaisiin 6 paikkaa ja kuntoutuksen puolelle 48 asiakaspaikkaa.
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7. TALOUSARVIO-JA TALOUSSUUNNITELMARAKENNE

7.1. Taloussuunnittelua koskeva sainnosto

Kunnan ja kuntayhtymén talousarviosta ja -suunnittelusta sédddetdan kun-
talaissa. Se sisdltdd sddnnokset talousarvion késittelystéd, velvoittavuudes-
ta, siséllostd ja rakenteesta sekd talousarvioperiaatteista. Siind sdddetdén
my0s vuotta pitemmaén aikavilin toiminnan ja talouden suunnittelusta.

Talousarviovuosi on ensimmadinen vuosi vahintddn kolmea vuotta koske-
vasta taloussuunnitelmasta.

Kuntalaissa korostetaan sitovien tavoitteiden asettamista ja niiden seuran-
nan merkitystd talouden ohjauksessa ja kytkemisessd méériarahoihin ja tu-
loarvioihin. Talousarvio on laadittava siten, ettd edellytykset kunnan teh-
téavien hoitamiseksi turvataan.

Taloussuunnitelma on oltava tasapainossa tai ylijidméinen enintéén neljén
vuoden pituisena suunnittelukautena, jos talousarvion laatimisvuoden ta-
seeseen ei arvioida kertyvén ylijadmaa.

Talousarvioon on otettava toiminnallisten tavoitteiden edellyttdimét maara-
rahat ja tuloarviot. Siind on osoitettava myds taloudellisen tuloksen muo-
dostuminen seké rahoitustarpeen kattamiskeinot.

Talousarvion ja taloussuunnitelman laadinnassa tulee liséksi noudattaa yh-
tymékokouksen 1.6.1998 hyvidksymaéa talousarvio- ja suunnitteluohjetta.

Kuntalain mukaan talousarviossa tulee olla kéyttGtalousosa ja tuloslas-
kelmaosa seké investointi- ja rahoitusosa. Samaa rakennetta noudatetaan
taloussuunnitelmassa ja tilinpdéatokseen siséltyvéssé talousarvion toteutu-
misvertailussa. Talousarvion ja taloussuunnitelman rakenne noudattaa yh-
tymékokouksen antamaa ohjetta.
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7.2. Talousarvioasetelma

Yhtyméakokouksen hyvéksymaién edelld mainittuun ohjeeseen sisiltyy ta-
lousarvioasetelma ja tilikartta, joita talousarvion ja -suunnitelman laadin-
nassa on noudatettu.

Kayttotalousosan rakenne

Yhtymikokous hyviksyy: Hallitus hyviksyy:

méérirahat ja tuloarviot kayttosuunnitelmat,
osaméiérdrahat ja osa-
tuloarviot

Hallinto Luottamushenkilot
Yleishallinto

Laitostoiminta Laitos
Hoitotyo
Kuntoutus
Tukipalvelut

Investointiosa

Investointiosassa yhtymdkokous hyviksyy méérdrahat ja tuloarviot hank-
keille ja hankeryhmille. Yhtymékokoukseen nidhden sitovana on pidetty
koko investointiosan méédrérahaa (meno- ja tuloarviot). Tatd tasoa esite-
tddn edelleen jatkettavaksi. Taloussuunnitelman liitteend on investointi-
suunnitelma 2020 - 2022.
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8. TALOUSARVIO 2020

8.1. Yleisti

Talousarviomenojen rahoitus perustuu keskeisesti kahden tulolajin varaan:
jasenkuntien suorittamaan kuntaosuuteen eli palvelumaksuun ja sosiaali-
palvelun asiakasmaksuun. Sdénnollisid pienempié tuloerid ovat ulkokunta-
laisilta perittavat hoitomaksut, vuokrat ja myyntitulot, kuten puutavaran
myynti.

Menolajeista ylivoimaisesti suurin on henkildstokulut, jotka ovat 67,1 %
toimintakuluista. Muita keskeisid menoja ovat elintarvikehankinnat 3,9 %,
lammitys ja sdhko yhteensd 6,5 %, lddkkeet ja hoitotarvikkeet 2,3 % seké
asiantuntijapalvelujen (mm. laédkéripalvelut, psykiatriset palvelut, vuokra-
tyovoima) ostot 4,3 %. Edelld mainitut menot ovat yhteensd 84,1 % toi-
mintakuluista.

8.2. Perustelut

Menot, toimintakulut

Henkiléstokulut

Nykyinen virka- ja tydehtosopimus on voimassa 1.2.2018- 31.3.2020.
Sopimukseen sisdltyy 1.1.2019 tehtidvé 1,2 %:n jérjestelyerd sekd 1.4.2019
tehtdva 1,0 %:n korotus. Namaé korotukset on otettu huomioon talousarvi-
ossa 2020, samoin tdyden lomarahan kertyminen alkavana vuonna.

Lisdyksend henkildstomenoissa on yhden henkilon palkat sivukuluineen.

Aineet, tarvikkeet, tavarat

Menot téssé tiliryhmésséd vihenevit vuoden 2019 talousarvioon verrattuna
5,9 %. Tdhén vaikuttaa elintarvikkeiden, séhkon ja ldmmityksen pienempi
menoarvio.

Palvelujen ostot

Palvelujen ostoihin on varattu médrirahat hoitopalveluksia, erilaisia ko-
neiden ja kaluston kunnossapitotdité, asiatuntijapalvelujen ostoa, posti- ja
puhelinmaksuja, vakuutuksia, painatuksia ja ilmoituksia, atk-palveluksia
ja yhteistoimintakorvauksia varten. Palvelujen ostoihin varattu méiiriraha
siséltdd lyhytaikaisten sijaisten hankinnan seké talous- ja henkilostohal-
linnon ulkoistamisen.

Toimintakulut yhteensd

Toimintakulut ilman suunnitelmapoistoja ovat 3 071 670 euroa (2019 Ta:
2981 470 €). Toimintakulujen kasvu selittyy mm. henkildstomenojen
kasvulla seké ladkaripalvelujen ja terveyspalvelujen ostojen lisdyksella.
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Tulot, toimintatuotot

Poistot

Myynti- ja maksutuotot

Myyntituottojen merkittdvimmat tuloerdt ovat jasenkuntien palvelumak-
sut. Vihiisessd madrin tuloja kertyy valmisteiden ja palvelujen myynnis-
té.

Jasenkuntien palvelumaksuja arvioidaan kertyvén 2 344 100 euroa, joka
koostuu jasenkuntien ja ulkokuntalaisten maksuista (2019 Ta: 2 218 200
euroa).

Maksutuottoihin siséltyy mm. sosiaalipalvelun asiakasmaksu.

Muut tuloerdt

Muita tuloerid ovat palvelussuhdeasunnoista perityt vuokrat, tuet ja avus-
tukset kuten tyoterveydenhuoltokorvaukset. Asuntojen vuokratuotot on
laskettu sen mukaan, ettid kaikki asunnot ovat vuokrattuja joko henkild-
kunnalle tai ulkopuolisille.

Toimintatuotot yhteensd

Toimintatuotot yhteensé ovat 3 127 100 euroa (2019 Ta: 3 028 800 €).
Tuotot ovat 3,2 % suuremmat kuin timén kuluvan vuoden talousarviossa.
Asiakasmaksujen korotus kahdella eurolla ja hoitopdivikertyméarvion
kasvattaminen 500 péivilld kasvattaa toimintatuottojen kertymaa.

Suunnitelmapoistot ovat 92 000 euroa (2019 Ta: 95 000 €).

Investointimenot

Taloussuunnitelman liitteend on investointisuunnitelma.
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8.3. Laskelmat
Tuloslaskelmaosa
Tp 2018 Ta2019| Ta 2020 Ts 2021  Ts 2022
1000€ 1000 € € 1000€ 1000€
Toimintatuotot
Myyntituotot 2116 2303| 2147000 2135 2150
Maksutuotot 799 601 894 400 894 894
Tuet ja avustukset 39 48 8500 9 9
Vuokratuotot 77 77 77 200 77 77
Muut tuotot
Toimintatuotot yhteensa 3032 3029| 3127100 3115 3130
Toimintakulut
Henkilostokulut -1782 -1901( -2 060 000 -2 066 -2077
Palvelujen ostot -544 -516( -497 320 -487 -481
Aineet, tarvikkeet ja tavarat -452 -503( -473650 -474 -474
Muut kulut -121 -61 -40 700 -39 -37
Toimintakulut yhteensa -2 899 -2981| -3 071670 -3065 -3068
Toimintakate 133 47 55430 50 62
Rahoitustuotot ja -kulut 0 3 3000 3 3
VUOSIKATE 133 50 58 430 53 65
Suunnitelmapoistot -99 -95 -92 000 -100 -112
TILIKAUDEN TULOS 34 -45 -33 570 -47 -47
Poistoeron viahennys + 48 48 48 000 48 48
Tilikauden ylijaama 82 3 14 430 1 1
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Kayttotalousosa
Tp 2018 Ta 2019 Ta 2020 Ts 2021 Ts 2022
1000€ 1000€ € 1000€ 1000€
Hallinto
Toimintatuotot 1 0 0 0 0
Toimintakulut -285 -289| -329520 -332 -334
Toimintakate -285 -289| -329520 -332 -334
Suunnitelmapoistot 0 0 0 0 0
Tilikauden tulos -285 -289| -329520 -332 -334
Laitostoiminta
Toimintatuotot 3031 3029 3127100 3115 3130
Toimintakulut -2614 -2693( -2742 150 -2734 -2735
Toimintakate/vuosikate 417 336 384 950 381 395
Suunnitelmapoistot -99 -92 -92 000 -100 -112
Tilikauden tulos 318 244 292 950 281 283
Poistoeron lisays + 48 48 48 000 48 48
Tilikauden ylijaama 366 292 340950 329 331
KAYTTTOTALOUS YHTEENSA
Toimintatuotot 3032 3029 3127100 3115 3130
Toimintakulut -2 900 -2981( -3071670 -3065 -3068
Toimintakate 132 47 55430 50 62
Rahoitustuotot 0] 3 3000 3 3
Vuosikate 132 50 58430 53 65
Suunnitelmapoistot -99 -92 -92 000 -100 -112
Tilikauden tulos 33 -42 -33570 -47 -47
Poistoeron vahennys + 48 48 48 000 48 48
Tilikauden ylijaama 82 6 14430 1 1
TOIMINTA
Hoitopaikkoja 60 60 54 54 54
Hoitovuorokausia 15,7 15,5 16 000 16,0 16,0
Kayttoaste % 71,8 70,8 81,5 81,5 81,5
Asiakkaita 637 600 530 530 530



Uudenmaan pdihdehuollon kuntayhtyma 19
Talousarvio 2020
Investointiosa
Tp 2018 Ta2019| Ta2020( Ts2021 Ts 2022
1000€ 1000¢€ € 1000€ 1000¢€
Talonrakennus
Peruskorjaus, rakentaminen
Menot 0 -100| -100 000 -100 -100
Nettomeno 0 -100| -100000 -100 -100
Irtain omaisuus
Irtaimiston hankinta
Menot -18 -10| -10000 -10 -10
Nettomeno -18 -10| -10000 -10 -10
INVESTOINTIOSA YHTEENSA
Menot -18 -110{ -110 000 -110 -110
Tulot 0 0 0 0 0
Nettomeno -18 -110| -110 000 -110 -110
Investointimenot €
Tarpeelliset korjaukset -100 -100 000 -100 -100
Irtaimiston hankinta -10 -10000 -10 -10
Yhteensi -110 -110000 -110 -110
Rahoitusosa
Tp 2018 Ta2019( Ta2020| Ts 2021 Ts 2022
1000 € 1000 € € 1000€ 1000 €
Varsinainen toiminta ja investoinnnit
Toiminnan rahavirta
Vuosikate 133 50 58 430 53 65
Satunnaiset erat
Investointien rahavirta
Investointimenot -18 -110| -110000 -110 -110
Rahoitusosuudet investointimenohin
Toiminnan ja investointien rahavirta 114 -60( -51570 -57 -45
Rahoituksen rahavirta
Muut maksuvalmiuden muutokset
Lyhytaikaisten saamisten muutos 116
Korottomien lyhytaikaisten velkojen muut 80
Muut maksuvalmiuden muutokset 196
Rahoituksen rahavirta 196 0 0 0 0
Rahavarojen muutos 310 -60| -51570 -57 -45
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Investointisuunnitelma 2020 — 2022
Ta2019| Ta2020| Ts2021 Ts 2022
1000€ € 1000€ 1000€

KIINTEISTO
Peruskorjausta: -100| -100 000 -100 -100

- paarakennuksen lampoévaihtimien

uusiminen

- asuinrakennusten tiivistaminen

- rivitalon kanaaliputkien uusiminen

- ilmalampépumppujen hankkiminen

Ts 2021:

- asuinrakennusten ja rivitalon salaojien

rakentaminen

- johtolan peruskorjaus

Ts 2022:

- talous- ja hallintorakennuksen

ikkunoiden uusiminen

- rivitalon huoltorakennuksen kattoty6
YHTEENSA -100( -100 000 -100 -100
KALUSTOHANKINNAT

Ennakoimattomat 0| -10000 -10 0
YHTEENSA 0| -10000 -10 0]
INVESTOINNIT YHTEENSA -100| -110000 -110 -100




