
Metropolia ammattikorkeakoulu

Omistajat 

Helsingin kaupunki 42 %
Espoon kaupunki 27 %
Vantaan kaupunki 26 %

Kirkkonummen kunta 4 %
Kauniaisten kaupunki 1 %

Toimiala ja tarkoitus

Metropolia Ammattikorkeakoulu Oy on pääkaupunkiseudun kaupunkien yhteisesti omistama 
osakeyhtiö, joka ylläpitää ammattikorkeakoulua ja tarjoaa ammattikorkeakoulun koulutusaloihin 
liittyvää koulutusta, harjoittaa siihen liittyvää tutkimus-, kehittämis- ja innovaatiotoimintaa (TKI) 
sekä tekee aktiivisesti kansainvälistä yhteistyötä. 

Miksi omistetaan ja mitä omistukselta odotetaan tulevaisuudessa

Omistajat omistavat yhtiön, koska se tukee omistajien tavoitetta luoda kilpailukykyinen, 
vetovoimainen ja elinvoimainen metropolialue, joka houkuttelee osaajia, yrityksiä ja investointeja. 
Yhtiön omistuspohja mahdollistaa Metropolian toiminnan jatkuvuuden ja pitkäjänteisen 
kehittämisen sekä aktiivisen yhteistyön alueen kaupunkien/kuntien kanssa. 

Omistajat haluavat olla mukana luomassa vahvaa ja monialaista ammattikorkeakoulua, joka pystyy 
tuottamaan työelämän kulloinkin tarvitsemaa osaamista, ennakoimaan työelämätarpeiden 
muutoksia sekä osallistumaan pääkaupunkiseudun kehittämiseen sekä innovaatio- ja 
tutkimustoimintaan. Metropolian tehtävänä on kouluttaa asiantuntijoita, jotka ratkaisevat 
yhteiskunnan ja työelämän haasteita. Lisäksi Metropolia tukee elinvoiman edellytyksiä ja työelämän 
tarpeita jatkuvan oppimisen avulla. 

• Keskeisiä tavoitteita Metropolian toiminnassa ovat myös kaupunkikehityksen tukeminen, 
elinkeinotoiminnan edistäminen sekä monikulttuurisuuden ja osallisuuden vahvistaminen. 

Omistajat edellyttävät, että Metropolia noudattaa valtioneuvoston myöntämän toimiluvan sekä 
opetus- ja kulttuuriministeriön myöntämän rahoituksen ehtoja sekä hyvää hallintotapaa ja 
raportointikäytäntöjä. Lisäksi yhtiöltä edellytetään, että se toimii kannattavasti, tehokkaasti ja 
läpinäkyvästi sekä tekee tiivistä yhteistyötä omistajien ja muiden sidosryhmien kanssa. 

Metropolia voi harjoittaa myös toimintaan liittyvää kotimaan ja ulkomaan liiketoimintaa, mutta 
tämä ei saa heikentää ammattikorkeakoulun kykyä toteuttaa perustehtäviään. Tällaisen 
liiketoiminnan taloutta tulee seurata lakisääteisen koulutuksen järjestämisestä erillisenä ja siitä 
aiheutuvat kustannukset tulee kattaa täysimääräisesti muun kuin lakisääteisen toiminnan 
tulovirralla.



Vuosien 2024–2027 keskeiset tavoitteet

Omistajakaupungeille keskeisiä Metropolian toimintaan liittyviä tavoitteita lähivuosina ovat 
koulutustason nosto ja työvoimapulan helpottaminen pääkaupunkiseudulla. Metropolian tulee 
luoda yhteistyössä omistajakaupunkien kanssa toimintatapoja, joiden tavoitteena on helpottaa 
omistajakaupunkien työvoiman saatavuutta. Englanninkielisissä koulutusohjelmissa tulisi olla myös 
suomen kielen opetusta, joka edistää opiskelijan työllistymistä Suomessa. 

Metropolian tulee edistää korkeakoululähtöistä yrittäjyyttä ja innovaatiotoimintaa ja olla aktiivinen 
kansainvälisessä yhteistyössä. Yhtiö edistää innovaatiotoimintaa erityisesti seuraavilla osa-alueilla: 

• Tulevaisuuskestävä terveys ja hyvinvointi,
• Puhtaat ja kestävät ratkaisut sekä
• Älykäs ja luova kaupunki.

Metropolian tulee järjestää palveluverkkonsa siten, että tilat tukevat opetustarjontaa ja tilojen 
käyttö on tehokasta ja tarpeettomista tiloista luovutaan. Omistajakuntia on kuultava hyvissä ajoin, 
jos harkitaan periaatteellisesti merkittäviä muutoksia palveluverkkoon (esim. uusien kampusten 
rakentamista tai nykyisistä kampuksista luopumista). Metropolialla tulee olla aktiivinen rooli 
kampustensa kytkeytymisessä niitä ympäröiviin kaupunginosiin ja panostaa 3AMK-yhteistyön 
(Metropolia, Laurea, Haaga-Helia) lisäksi seudulliseen innovaatioekosysteemiyhteistyöhön muiden 
alueen korkeakoulujen ja elinkeinoelämän kanssa sekä yhteistyöhön toisen asteen oppilaitosten 
kanssa. Metropolia toimii omilla vahvuusalueillaan myös valtakunnallisesti ja kansainvälisesti, 
erityisesti EU-tasolla osana U!REKA Eurooppa yliopisto -allianssia.  

Yhteiskunnallinen vaikuttavuus ja vastuullisuus

Metropolia Ammattikorkeakoululta edellytetään sitoutumista vastuulliseen toimintaan 
ympäristöllisestä, sosiaalisesta ja taloudellisesta näkökulmasta. 

Yhtiö

- edistää toiminnassaan ilmastonmuutoksen hillintää ja sopeutumista ja sen tavoitteena on 
olla hiilineutraali vuoteen 2030 mennessä. 

- tarjoaa mahdollisuuksia jatkuvaan oppimiseen sekä ammattitaidon ylläpitoon ja 
kehittämiseen työelämässä.

- edistää opiskelijoiden opintojen edistymistä ja opiskelijoiden työllistymistä. Lisäksi yhtiöllä 
on tärkeä tehtävä opiskelijoiden hyvinvoinnin ja opiskelukyvyn huolehtimisessa.

- pitää yhdenvertaisuutta ja monimuotoisuutta näkyvinä teemoina toiminnassaan.

- edistää hankinnoissaan ja muussa toiminnassaan kestävän kehityksen periaatteita.

Yhtiöltä odotetaan varmaa ja ennustettavaa taloudenpitoa, investointien kattavaa ennakointia sekä 
huolellista taloudellisten ja toiminnallisten riskien hallintaa. 

YK:n kestävän kehityksen tavoitteet ohjaavat Metropolian toimintaa. Metropolia edistää erityisesti 
seuraavia kestävän kehityksen tavoitteita:



   

   

Sijoitustoiminnan tavoitteena on turvata Metropolian taloudellista liikkumavaraa ja parantaa 
rahoituksen vakautta. Sijoitusomaisuutta ja sen tuottoa hyödynnetään 
ammattikorkeakoulutoiminnan kehittämiseen.  

Yhtiöllä tulee olla sijoitusstrategia ja -politiikka, jonka tarkoituksena on määritellä yhtiön 
sijoitustoiminnan tavoitteet, vastuunjako, sijoituskohteet sekä reunaehdot. Vastuullisuuden tulee 
olla yhtiön sijoitustoiminnassa keskeinen arvo ja toimintatapa. Vastuullisuus on myös osa sijoitusten 
riskienhallintaa, sillä se auttaa parantamaan sijoitussalkun tuotto-riskisuhdetta.  Sijoitustoimintaa 
ohjaa ja valvoo yhtiön hallitus. Koska sijoitettavat pääomat muodostavat merkittävän osan 
Metropolian taseesta hallituksen apuna voi toimia esimerkiksi ulkopuolisista asiantuntijoista 
koostuva neuvoa-antava sijoitustoimikunta, joka ohjaa sijoitustoimintaa ja antaa suosituksia liittyen 
sijoitusprofiiliin, allokaatioon ja riskitasoon. 

Erityisvaatimukset hallituksen osaamiseen liittyen

Yhtiön hallituksella tulee olla kollektiivisesti riittävän hyvä osaaminen ainakin seuraavilla osa-alueilla:

• Korkeakoulutuksen ja tutkimuksen tuntemus
• Koulutusliiketoiminnan osaaminen
• Digitalisaatio
• Elinkeinotoimintaan, työelämäyhteistyöhön ja työvoiman saatavuuteen sekä niiden tulevaan 

kehitykseen liittyvä osaaminen
• Taloudellinen ja juridinen osaaminen
• Johtamis- ja hallinto-osaaminen
• Vastuullisen liiketoiminnan osaaminen

Seurattavat mittarit

1. Ammattikorkeakoulututkintojen (AMK ja YAMK) lukumäärä
2. Valmistuvien opiskelijoiden palaute (AVOP- tyytyväisten %-osuus)
3. Työlliset (amk-tutkinto) vuosi valmistumisen jälkeen
4. Julkisen kilpaillun TKI-tulorahoituksen ja kaupallisen TKI-tulorahoituksen määrä
5. Hiilineutraali korkeakoulu 2030, mittarina hiilijalanjälki
6. Jatkuvan oppimisen opintopisteet 
7. Kv. taustaisten opiskelijoiden työllistyminen valmistumisen jälkeen
8. Yrittäjyys: Valmistuneiden opiskelijoiden yrittäjyysosaaminen, (AVOP-väittämän keskiarvo),  

suoritettujen yrittäjyysopintojen lukumäärä ja Metropoliasta lähtöisin olevien perustettujen 
yritysten määrä

  






