is, Pal

dilun pui pil osa-alue 1, Tydllisyyspalveluliikelaitoksen tavoitejohtamisen malli

Tarjoaja

1) Asiantuntijatiimin tavoite- ja tul mallin inen (40 %)

Tarjoaja liittda tarjoukseen vapaamuotoisen kuvauksen asiantuntijatimin osaamisesta, josta kay ilmi tiimin
osaaminen ylla luetelluista osaamiskriteereista.

Lisaksi tarjoaja esittdd vahintdan kolme ja maksimissaan viisi referenssia toimeksiannoista, jotka osoittavat
asiantuntijatiimin osaamisen / kokemuksen ylla luetelluista osaamiskriteereista. Referenssien tulee olla
valmistunut viimeisen 5 vuoden aikana tarjouksen méaraajasta lukien. Referensseista tulee kayda ilmi, missa
rooleissa / tehtavissa asiantuntijatiimin jasenet ovat olleet annetuissa toimeksiannoissa / referensseissa.
(Huom. Tarjoajan ei tarvitse osoittaa jokaisen asiantuntijan referensseja vaan valitulla asiantuntijatiimilla tulee
olla yhteensa 3-5 referenssia.)

Vertailu suoritetaan seuraavien iteereiden

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen mallin, erityisesti OKR, rakentamiseen liittyvé osaaminen / kokemus hankinnan
kohteen kuvauksen mukaisesti.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus.

2) Henkil6ston osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyva osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti.

2) Ty6suunnitelma (60 %)

Tarjoaja laatii vapaamuotoisen tyésuunnitelman ja liittdd suunnitelman
tarjouksen liitteeksi.

Vertailu suoritetaan:

Ty6suunnitelman laatu arvioidaan suunnitelman toteuttamiskelpoisuuden
mukaan (kyky tunnistaa keskeiset teemat ja lahtokohdat, esitetyn
tyoskentelytavan ja aikataulutuksen soveltuvuus toimeksiantajan
tarpeeseen, suunnitelman konkreettisuus). Tarjoaja esittaa
tydsuunnitelmassa oman ldhestymistapansa hankinnan kohteen
toteutukseen huomioiden hankinnan l&htékohdat (ks. hankinnan kohde).

Tydsuunnitelmassa on kuvattava eri vaiheisiin kaytettava tyépanos
henkildtyotunteina seka esitettava alustava ndkemys aikataulusta.
Ty6suunnitelmassa on kyettava kuvaamaan lopputulos seké sen hyddyt
organisaatiolle.

Pisteytys: Pisteet Pisteiden laskenta: Pisteytys: Pisteet Pisteiden laskenta: Laatupisteet
(tarjoajan pisteet / (tarjoajan pisteet / parhaat |yhteensa
3p. =Tarjoajan asiantuntijatiimin osoitetut referenssit seké kuvaus osaamisesta osoittavat erinomaista nayttoa parhaat pisteet) x 40 3 p. = Esitetty tydsuunnitelma vastaa vakuuttavasti tarjouspyynnéssa pisteet) x 60
vaadituista osaamiskriteereista esitettyihin odotuksiin seké lahestymistavan etta resurssoinnin
2p. =Tarjoajan asiantuntijatiimin osoitetut referenssit seka kuvaus osaamisesta osoittavat tyydyttavaa nayttoa tarkoituksenmukaisuuden nakodkulmasta.
vaadituista osaamiskriteereista 2 p. = Esitetty tydsuunnitelma vastaa kohtuullisen hyvin
1p. = Tarjoajan asiantuntijatiimin osoitetut referenssit seka kuvaus osaamisesta osoittavat vahan nayttoa tarjouspyynndssa esitettyihin odotuksiin seka lahestymistavan etta
vaadituista osaamiskriteereista resurssoinnin tarkoituksenmukaisuuden nékékulmasta.
Op. = Tarjoajan asiantuntijatiimin osoitetuista referer a seka osaamisesta ei ole lainkaan nayttoa 1 p. = Esitetty tydsuunnitelma vastaa vain heikosti tarjouspyynnéssa
vaadituista osaamiskriteereista esitettyihin odotuksiin.
0 p. = Tyésuunnitelman ei voi katsoa vastaavan riittavalla tavalla
tarjouspyynndssa esitettyihin odotuksiin.
Digitalist Group Oyj Tarjouksessa nimetty laaja asiantuntijaryhma. Referensseissa korostuu mm. palvelumuotoiluun ja 40 Ty6suunnitelmassa on kiteytetty lopputulokset onnistuneesti. 40 80

asiakaskokemukseen liittyvat sisallot, vahdisemmassa méaarin tavoitejohtaminen tai OKR-malli.

Referenssit :

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen mallin (OKR) liittyvé osaaminen: Referensseista ei kdy taysin ilmi, ettd ne
liittyisivat suoraan OKR-mallin rakentamiseen, vaikka mukana on sisaltéja mm. mittarointia koskien.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Referenssien mukaan tarjoajalla on tuntemusta
julkiselta sektorilta erityisesti Helsingin kaupungilta. Tarjouksen perusteella on kokemusta myds johtamisesta ja
sen kehittmisesta.

3) Henkilostén osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittémiseen liittyvd osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: Referensssien perusteella henkiloston osallistaminen kuvattuihin kehittdmishankkeisiin on ollut
keskidssa, mutta vahaisemmassa maarin kay ilmi, kuinka on oltu mukana osaamisen kehittadmisessa tai
toimintakulttuurin muutoksen edistamisessa.

Henkilosté osaaminen

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen malliin (OKR) liittyvé osaaminen: Tarjouksen mukaan useilla henkil6illa on
osaamista mallin soveltamisesta omassa tyossaan, mutta tarjouksesta ei kdy suoraan ilmi, ettd osaaminen
liittyisi mallin rakentamiseen tai kayttéénottoon.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Tarjouksen mukaan henkiléilla on
ty6kokemuksen myota saatua osaamista julkiselta sektorilta. Tarjous ei taysi avaa sitd, onko julkisen sektorin
toimeksiantoihin liittynyt johtamisen sisaltéja.

3) Henkilbstén osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyvd osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: Tarjouksessa kuvataan kriteerin mukaista osaamista melko suppeasti tai ylatasoisesti.

Suunnitelman I&htdkohtana on muun muassa palvelumuotoilun
hyddyntaminen.Tydsuunnitelmassa on tunnistettu teema ja vaiheet,
tarjous on selked sisalloltdan, mutta hieman yksildimaton. Aikataulu on
pyydetyn mukainen. Tarjouksen mukaan arvioitu tuntimaara yhteensa
266 tuntia.




LINK Design and
Development Oy

Tarjouksessa osaamista on avattu asiantuntijatiimin osalta hyvin. Toimijalla on tyéllisyyspalvelu-kokemusta ja
yleensa julkisen sektorin kokemusta, mutta tavoitejohtamisen tai OKR-malllin kokemus ei tule selvasti ilmi.
Referenssit :

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen malliin (OKR) liittyvé osaaminen: Tarjouksen perusteella eri projekteissa on ollut
OKR-mallia hyddyntavia sisaltoja, mutta OKR-mallin kaytténoton tai rakentamiseen liittyvia projekteja ei ole
tunnistettavissa.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Referenssien perusteella tarjoalla on laaja ja
monipuolinen kokemus julkisen sektorin toiminnasta, mutta vahemmasséa maarin suoraan julkisen sektorin
johtamisesta.

3) Henkiléston osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen littyva osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: Tarjous osoittaa kokemusta tydyhteistjen ja toimintapojen kehittdmisestd, mutta suoraan
henkildston osaamisen kehittamisestéd vahemman.

Henkilésté osaaminen

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen mallin (OKR) liittyvé osaaminen: Tarjouksen mukaan OKR-mallin kayttdonotosta
tarjoukseen nimetylla tiimilla on kokemusta vain vahan.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Tarjoukseen nimetylla tiimilla on laaja ja
monipuolinen osaamisen julkiselta puolelta, mutta vahemméssa maarin sen johtamiseen liittyen.

3) Henkiléston osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen littyva osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: T arjouksen perusteella osaamista on laajasti tydyhteisdjen ja toimintapojen kehittamisesta ja niiden
juurruttamisesta organisaatioihini, mutta ei taysin hankinnan kohteen ja kriteerin mukaista.

40

Ty6suunnitelmassa on tunnistettu hyvin toimeksiannon lahtékohdat,
tavoitteet ja teema. Tydsuunnitelma on laaja, yksityiskohtainen ja
perusteellinen. Suunnitelmasta ei kdy selkeasti ilmi eri tydvaiheiden
tyénjako ja palveluntuottajan rooli eri vaiheiden toteutuksessa.Arvioidut
ty6tunnit yhteensa 259.

40

80

Kuudes Kerros Helsinki
Oy

Tarjouksessa on kokonaisuutena avattu osaamisen tai referenssien luonnetta ja sisaltéd melko suppeasti.
Referenssit:

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen mallin (OKR) liittyvé osaaminen: Tarjoajalla on tarjouksen mukaan toteutettu
kaksi OKR-mallin kayttoonottoon tai hydédyntamiseen liittyvaa projektia, mutta tarjouksesta ei selkeasti ilmi,
mika on ollut toimijan rooli toimeksiannoissa.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Referensseista lahes kaikki ovat julkiselta
sektorilta. Johtamiseen referensseisté liittyy selkeimmin pari projektia/ toimeksiantoa.

3) Henkilostén osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittémiseen liittyva osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: Useissa projekteissa on ollut kyse toimintatavan ja - kulttuurin muuttamisesta yhdessa eri
henkildstéryhmien kanssa osallistaen, mutta osaamisen kehittdminen osuus ei suoranaisesti tule ilmi
tarjouksesta.

Henkilosté osaaminen

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen mallin (OKR) liittyvé osaaminen: Tarjoukseen nimetyn tiimin henkilSista osalla
on tarjouksen mukaan OKR-mallin hyédyntdmisesté tai rakentamisen projekteista osaamista.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Kaikilla henkil6illé on laaja kokemus julkisen
sektorin toiminnasta, mutta vahemmassa maarin julkisen sektorin johtamisesta.

3) Henkilbstén osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyvé osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: Henkil6illa on yleistd kokemusta, mutta tarjouksesta ei ky ilmi, onko se luonne kriteerin mukaista tai
kuinka laajaa se on

40

Suunnitelmassa on tunnistettu kohtuullisesti tarjouspyynnon lahtokohdat
ja teema. Tydskentelytavan kuvaus jaa melko yleiselle tasolle.
Suunnitelmassa ei suoraan kay ilmi palveluntuottajan ja tilaajan valinen
tehtavanjako ja tilaajalta tarvittava tydmaara. Aikataulutus vastaa
pyydettya. Arvioidut tydtunnit yhteensa 199 tuntia.

40

80




Futurice Oy

Tarjoalla on osaamista ja referensseja julkiselta puolelta seka toimintakulttuurin muutoksen edistamista. Osalla
tiimin henkildisté vankka kokemusta OKR-mallin soveltamisesta omassa organisaatiossa.

Referenssit

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen malliin (OKR) liittyvé osaaminen: Tarjouksen perusteella tarjoaja ei ole
toteuttautunut OKR-mallin mukaisen tavoitejohtamisen kehikon rakentamista, vaan kyse on on ollut strategiaan
tai muutosjohtamiseen liittyvisté projekteista.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Referenssit liittyvat yksityisen sektorin
projekteihin padosin. Julkisen sektorin toimeksiannossa on ollut kyse johtamista tukevasta projektista.

3) Henkiléstén osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittédmiseen liittyvéd osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: T arjouksesta kay selkeimmin yhden toimeksiannon osalta toimintakulttuurin kehittdminen kriteerin
mukaisena kokemuksena, mutta kokonaisuutena osaamista ei referenssien perusteella nayta olevan laajasti.
Henkilésté osaaminen

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen mallin (OKR) liittyvé osaaminen: Tarjoukseen nimetylla tiimilla on
kokonaisuudessaan kokemusta OKR-mallin kéytostéa tai soveltamisesta, mutta tarjouksesta ei kdy suoraan ilmi,
missé roolissa kokemus on muodostunut.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Julkisen sektorin kokemusta toimijalla on ,
mutta painotus enemman yksityiselté sektorilta. Julkisen sektorin johtamisen kokemus tarjouksen perusteella
hieman rajallinen.

3) Henkilbstén osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyvd osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: Tarjouksen mukaan henkiléilla on kokemusta toimintakulttuurimuutoksien tukemisesta ja
osaamisen kehittdmisestd, mutta ei erityisen laajasti.

40

Napakka tydsuunnnitelma, jossa on tunnistettu toimeksiannon keskeiset
lahtékohdat onnistuneesti. Tydsuunnitelma on selkeasti vaiheistetettu ja
yksityiskohtainen ml. tuotoksien kuvaus. Aikataulutus pyydetyn
mukainen. Arvioidut tyétunnit yhteensa 230.

60

100

Deloitte Consulting Oy

Tarjouksessa osaamista on avattu selkealla tavalla. Referensseissa pitkélle kyse yleensa
tavoitteellistamisesta. Tydllisyyspalveluiden ja muun julkisen sektroin laaja kokemus.

Referenssit:

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen mallin (OKR) littyvé osaaminen: Referensesseista kaikissa on hyédynnetty OKR:
mallia, mutta mallin rakentamisesta niissa ei suoraan ole ollut kysymys tai se ei tarjouksesta kay ilmi.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Tarjouksen perusteella on osaamista julkiselta
sektorilta ettd myds sen johtamisen kehittdmisesta ennen kaikkea tavoitteiden selkeyttamisesta.

3) Henkilostén osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittédmiseen liittyva osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: Tarjouksesta kay ilmi, ettd osaamista on toimintatapojen ja -kultuurin muutoksen liittyvista
lapivienneista organisaatiossa ja toteutettu on myds jonkin verran osaamisen kehittamista valmennuksellisin
keinoin.

Henkilésté osaaminen

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen mallin (OKR) liittyvé osaaminen: Nimetysta tiimista osalla on selvasti OKR-mallin
lapivientiin liittyva kokemus, muilla kyse on yleisemmasta mallin mahdollisesti hyédyntamisesta.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: T arjouksen perusteella on laajaa kokemusta
julkiselta sektorilta ja my6s osoitettua osaamista julkisen sektorin johtamisesta.

3) Henkilostén osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittémiseen liittyvd osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: Henkiloston tai tydyhteison kulttuurin kehittdmista on tarjouksen perusteella toteutettu, mutta
tarjouksesta ei suoraan kay ilmi sen laajuus tai luonne.

40

Ty6suunnitelma on konkreettinen ja keskeiset teemat on tunnistettu.
Tyoskentelytapa ja sisaltd on yksityiskohtaisesti avattu. Hy6tyja kuvataan
melko onnistuneesti ja OKR-mallia on avattu riittavalla tavalla.
Aikataulutus ei taysin vastaa pyydettya ja pilotoinnin
tarkoituksenmukaisuus ei téysin selva. Tyotunteja arvioitu olevan
yhteensa 201 tuntia.

60

100




Solita Oy

Tarjouksessa on kuvattu asiantuntijatiimin osaamista ja referensseja kattavasti ja melko yksityiskohtaisesti.
Toimittajalla on kokemusta erityisesti julkisen sektorin toimeksiannoista ja myoés OKR-tavoitejohtamisen mallin
edistamisesta.

Referenssit:

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen malliin (OKR) liittyvé osaaminen : Tarjouksen perusteella on tunnistettavista
referenssi OKR-mallista, osin kokemusta myds tavoitejohtamisesta.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Referensseistd suurin osa kohdentuu julkisen
sektorin toimijoihin, joskin toimeksiannot ovat olleet osin melko lyhyita.

3) Henkiléston osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen littyva osaaminen hankinnan kohteen

muk i: R eferer ei i ilmi tahan liittyva osaaminen tai kuvaus on suppea.

Henkilosto osaaminen

1) Tavoite- ja tulosjohtamisen malliin (OKR) liittyvé osaaminen: Tarjoukseen nimetyilld henkil6illa on kuvauksen
perusteella osaamista tavoitejohtamista.

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus: Kuvauksen perusteella tarjoajalla on laajaa
kokemusta julkisen toimijoiden kanssa tyoskentelysta, mutta kuvauksesta ei kdy ilmi toimeksiantojen laajuus tai
henkiliden rooli.

3) Henkilbstén osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyvd osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti: Tarjouksen perustella osalla henkilista onkin kuvauksen perusteella kokemusta ja osaamista
henkiléston valmentamisesta.

40

Ty6suunnitelmassa on kuvattu lyhyesti toimeksiannon l&ahtékohdat ja
teemaan liittyvat keskeiset piirteet. Tydsuunnitelmassa on tyévaiheiden
sisaltd melko yksityiskohtaisesti maaritelty. Sisallossa jaa hieman
epaselvaksi konkreettinen tuki tilajaalle eri tydskentelyvaiheissa. Tydn
laajuus kaikkineen arvioitu 210 ty6tuntia.

40

80

Referenssit: 1) Tavoite- ja tulosjohtamisen malliin (OKR) liittyva osaaminen:

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus:

3) Henkiloston osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittdmiseen liittyva osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti:

Henkilosté osaaminen1) Tavoite- ja tulosjohtamisen malliin (OKR) liittyva osaaminen

2) Julkisen sektorin/ kuntien toiminnan ja johtamisen tuntemus:

3) Henkiloston osaamiseen ja toimintakulttuurin kehittamiseen liittyva osaaminen hankinnan kohteen
mukaisesti






