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Yhtyméakokous 16.11.2018

1
KOKOUKSEN AVAAMINEN, OSANOTTAJIEN TOTEAMINEN, AANILUETTELON VAHVISTAMINEN
SEKA YHTYMAKOKOUKSEN JARJESTAYTYMINEN

Yhtymakokous

Paatetaan

a todeta kaupunkien valtuuttamat yhtymakokousedustajat seka
muut kokouksen osanottajat

b todeta perussopimuksen méaaraykset yhtyméakokousedustajien
aanivallasta seka laatia ja vahvistaa yhtymakokouksen
aaniluettelo

c valita yksi yhtymakokousedustajista yhtymakokouksen
puheenjohtajaksi, joka kutsuu pdytékirjanpitdjén laatimaan
poytakirjan tasta kokouksesta seké

d todeta, etta kaikki valtuutetut yhtymakokousedustajat

allekirjoittavat poytakirjanpitajan kanssa yhtymakokouksessa
laaditun poytakirjan.

Liitteet AANILUETTELO 16.11.2018
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§ 126 12.10.2018
16.11.2018
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HSY:N TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2019 — 2021

543/02.020.200.2000/2016

Hallitus § 126

Esittelija
Valmistelija

Yleista

Tavoitteet

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Talousjohtaja Pekka Hanninen, puh. (09) 1561 2209

HSY:n yhtymédkokouksen on kuntalain mukaan hyvéksyttévéa vuoden lop-
puun mennessa kuntayhtyman seuraavan vuoden talousarvio. Samassa
yhteydessa on hyvaksyttdva myds taloussuunnitelma kolmeksi tai useam-
maksi vuodeksi (suunnitelmakausi). Taloussuunnitelman ensimmainen
vuosi on talousarviovuosi.

Talousarviossa ja -suunnitelmassa hyvéksytaan kuntayhtyméan toiminnalli-
set ja taloudelliset tavoitteet ja se on laadittava siten, etta edellytykset kun-
tayhtyman tehtavien hoitamiseksi turvataan.

Talousarvion ja -suunnitelman laadinnassa tuottavuustavoitteena on ollut
keskim&arainen yhden prosentin vuotuinen tuottavuuden paraneminen.

Myyntituottojen budjetoinnissa on huomioitu toimintavolyymien ja toiminnan
muutokset seka vesihuollon ja jatehuollon esitettédvat taksamuutokset.

Yleisena kustannustason muutoksena talousarviovuodelle 2018 on kaytetty
1,3 %:ia, ellei tarkempaa arviota menoeristé ole ollut kdytettavissa. Suunni-
telmavuodet on esitetty vuoden 2019 hintatasossa.

HSY:n perussopimuksen mukaan toiminta- ja taloussuunnitelmasta on pyy-
dettdva jasenkaupunkien lausunnot ennen sen hyvaksymista. HSY:n halli-
tus késitteli 15.6.2018 alustavaa toiminta- ja taloussuunnitelmaa vuosille
2018 - 2020 ja paatti pyytaa siitéd jadsenkaupungeilta lausunnot 31.8.2017
mennesséa. Saadut lausunnot merkittiin tiedoksi HSY:n hallituksessa
14.9.2018.

Lopullisessa taloussuunnitelmaesityksessa on huomioitu kaupunkien lau-
sunnot ja siihen on tehty HSY:n toiminnassa tai toimintaympéristéssa ke-
sdn ja syksyn aikana tapahtuneista muutoksista aiheutuvat tarkennukset.

HSY:n toiminta- ja taloussuunnitelman 2019 — 2021 tavoiteasetanta ja bud-
jetointi perustuvat HSY:n hallituksen 16.3.2018 esittdmaan strategiaan
2025, josta yhtymakokous paattdd marraskuussa 2018. Tavoitteiden pohja-
na ovat strategiset paamaaréat:

- Ympéristévastuun ja resurssitehokkuuden edellakavija
- Korkea toimintavarmuus

— Sujuvat palvelut

= Vakaa talous
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ja mahdollistajapaamasrat:

- Hyvan tydelaman kehittsja

- Aktiivinen uuden teknologian hyédyntéja
- Tiedolla vaikuttaja

- Yhteistyén rakentaja

HSY:n verkostoon pumpatun veden masran ej arvioida juurikaan kasvava
suunnittelukaudella. Vuonna 2019 tuotetun veden maaran arvioidaan ole-

maarén arvioidaan olevan yhteenss 139,9 miljoonaa m3.

Vuonna 2019 asiakaskiinteistaill4 tehdzzn noin 8,3 miljoonaa jateastiatyh-

kaisemmin jaaneet suunniteltua alemmalle tasolle.

HSY:n toimintatuotot vuonna 2019 ovat 365,1 miljoonaa, 4,7 miljoonaa (1,3
%) enemman vuoden 2018 ennusteeseen verrattuna, Myyntituottojen bug-
jetoinnissa on otetty huomioon toimintavolyymien muutokset sek3 vesitak-
soissa kaytté- ja perusmaksujen keskimaarainen korotus on 2,0 %
Jétehuollon esitetty sekajateastian hinnankorotus (1,5%) nostaa Kiinteis-
téjen jatemaksuja keskimaarin 1,2%. Korotuksella varaudutaan osin Jaki-
muutosten ja tulevien investointien talousvaikutuksiin.

Jasenkunnilta perittgvat kuntaosuudet ovat noin 1 % HSY:n toimintatulois-
ta. Kuntaosuuksilla katetaan ne seutu- ja ympéristétiedon seka ilmastoin-
fon toiminta- ja padomakulut, joita ei saada katettua palvelutuotannon
myynnista ja hankerahoituksista saaduilla tuloilla. Vuonna 2019 laskutetta-
vat kuntaosuudet ovat 4,1 miljoonaa euroa eli sama kuin vuonna 2018.

HSY:n toimintakulut vuonna 2019 ovat 179,7 miljoonaa euroa, 2,7 miljoo-
naa (0,7 %) enemman vuoden 2018 ennusteeseen verrattuna. Toimintaky-
lujen budjetoinnissa on huomioitu toiminnan muutokset, uusi
henkiléstésuunnitelma ja merkittavimmat tiedossa olevat
kustannusmuutokset, kuten tyémarkkinaratkaisun vaikutus
henkiléstémenoihin ja kemikaalikustannusten normaalia nopeampi kohoa-
minen.

Toimintatuottojen ja -kulujen erotuksena syntyva toimintakate vuonna 2019
on 187,4 miljoonaa euroa (61,3 % toimintatuotoista), kun se vuonna 2018
ennustetaan olevan 185,3 miljoonaa (51,4 %). Toimintakate paranee koko
suunnitelmakauden ollen 189 miljoonaa (51,6 %) vuonna 2021.



Investoinnit

ESITYSLISTA  2/2018 6

Nettorahoituskulut vuonna 2019 ovat 67,5 miljoonaa, 0,1 miljoonaa vuoden
2018 ennustettua tasoa vahemman. Korkokuluista 62,8 miljoonaa euroa on
jasenkunnille perustamislainoista maksettavia korkoja. Néiden osuus véahe-
nee hiukan suunnitelmakauden aikana, kun perustamislainojen ensimmai-
set lyhennykset alkavat vuonna 2019. Rahoitustuottoihin on budjetoitu 1,0
miljoonan euron osinkotuotot Uudenmaan Woima Oy:lté&.

Toimintakatteen ja rahoituserien jalkeen syntyvé vuosikate osoittaa sen tu-
lorahoituksen, joka juoksevien menojen jélkeen jaa kaytettévaksi investoin-
teihin ja lainojen lyhennyksiin. Vuonna 2019 vuosikate on 119,8 miljoonaa
ja se pysyy koko suunnitelmakauden ajan samalla tasolla.

Tilikauden tulos vuonna 2019 on vuosikatteesta vahennettavien pysyvien
vastaavien (kdyttéomaisuus) poistojen jalkeen 17,2 miljoonaa euroa ylijaa-
maéinen. Jatehuollon investointivarauksen aiempaan purkamiseen liittyvien
poistoerokirjausten ja vesihuollon tuloksesta maksettavien tuloverojen jél-
keen tilikauden ylijdama on 16,7 miljoonaa euroa.

Vesihuollon ja jatehuollon investoinnit perustuvat HSY:n hallituksen
13.4.2018 esittamiin investointiohjelmiin vuosille 2019 - 2028.
Taloussuunnitelmavuosien investointimenoja on jonkin verran tarkistettu
investointiohjelmaan verrattuna erityisesti jatehuollon osalta. Vuonna 2019
investoinnit ovat yhteensa 239,8 miljoonaa euroa, josta 218,7 miljoonaa on
vesihuollon ja 17,7 miljoonaa jatehuollon investointeja. Muut investoinnit
ovat yhteensa 3,4 milj. euroa.

Vesihuollossa toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttdmsta
investoinneista merkittavimpia hankkeita ovat Finnoo, Perkkaa ja Suurpelto
Espoossa, Jatkdsaari, Kalasatama, Kruunuvuorenranta, Pasila ja
Kuninkaantammi Helsingissa ja Vantaalla Kehdradan asemaseudut seka
pientaloalueet Linnainen ja Ylastén seutu. Haja-asutusalueiden osalta
kaynnistetdan vesihuollon rakentaminen mm. Pakankyléssé& Espoossa
seka Kiilan alueella Vantaalla. Liséksi Raide-Jokerin toteutus edellyttaa
merkittévia johtosiirtoinvestointeja suunnitelmakaudella.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen merkittévin investointi kaudella on Pitké-
kosken vedenpuhdistuslaitosten kapasiteetin nostaminen ja rakennustekni-
nen saneeraus.

Vedenjakelun ja viemaréinnin merkittdvimmat investoinnit suunnitelmakau-
della ovat Hiekkaharjun uuden vesitornin rakentaminen, uusi yhteys Van-
hastakaupungista Ala-Tikkurilaan, uusi yhteys Makkylésta Kauniaisten ve-
sitornille sek& Porkkalankadulta Ruoholahteen johtava varmistusyhteys.
Merkittavimmat viemaréintijarjestelman uusinvestoinnit suunnitelmakaudel-
la ovat Kivistén ja Koillis-Espoon runkoviemari, seké Niipperin vieméari. Ny-
kyiselle Suomenojan puhdistamolle johtavien vieméarivesien kdantaminen
Blominmé&en puhdistamolle tulee olemaan vaativa investointi.

Verkostosaneerauksessa keskitytaan runkoyhteyksien toiminnan varmista-
miseen seka hairioherkkien verkostojen kehittdmiseen. Osa verkostosa-
neerauksista tehdaén yhteishankkeina kaupunkien katutdiden kanssa,
(noin 19,5 milj. euroa). Esplanadin ja Munkkivuoren alueen vesihuoltover-
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kostoja uusitaan ja alueen sekaviemériverkon ylivuotojen hallintaa paran-
netaan eriyttdmalla sekavesiviemardintia erillisvieméardinniksi. Vanhoja ve-
sihuoltotunneleita kunnostetaan.

Jatevedenpuhdistuksen merkittavin investointi suunnitelmakaudella on Blo-
minmé&en jatevedenpuhdistamohanke, johon on suunnitelmakaudella varat-
tu 201 milj. euroa. Lisdksi Viikinméen puhdistamon toiminnan kannalta kriit-
tisen purkutunneliyhteyden Viikinmaki - Viikki kahdentamisen suunnittelu
kaynnistetdan ja varaudutaan kaynnistamaan Viikinméen ravinteiden pois-
toa tehostavia investointeja suunnittelukauden lopulla.

Jatehuollon aluepalvelulahtdiset investoinnit keskittyvat Sortti-asematoimin-
nan kehittamiseen ja Kivikon jatepalvelukeskuksen perusparannus- ja sa-
neeraustdihin. Talousarviovuonna kaynnistetaan Mini-Sortti-asemiin perus-
tuva yhteisty6 Kierratyskeskuksen kanssa, jolla valmistellaan uuden kon-
septin mukaisten Sortti-asemien perustamista kierratyskeskusten yhtey-
teen sekd 10:n vuoden investointiohjelman mukaisen Sortti-Kierratystava-
ratalon toteuttamista.

Kasittelypalvelulahtoiset investoinnit keskittyvat jatteenkésittelykeskuksen
toiminnan varmistamiseen ja ymparistéhaittojen minimoimiseen. Suunnitel-
makaudella tehdaan ympéristélupien edellyttémia kaatopaikan pinnan vii-
meistelytoita, lisataan suoto- ja hulevesien tasaus-, siirto- ja késittelykapa-
siteettia, tehdaan biojatteen kasittelylaitosten vuosittaiset yllépitosanee-
raukset, toteutetaan kompostituotteen kasittelya varten kenttéinvestointeja
ja tehostetaan prosessien energiatehokkuutta. Suunnitelmakaudella val-
mistaudutaan Blominmaéen jatevesilietteiden vastaanottamiseen kehittamal-
14 lietteen edistyneita kasittely- ja hyodyntdmismenetelmia.

Suunnitelmakaudella Ammassuolla toteutetaan puhdistusjérjestelma lai-
meille hulevesille, jotka télla hetkella viemardidaan, seké varaudutaan mui-
den laimeiden hulevesien puhdistamiseen ns. juurakkopuhdistusmenetel-
maélld ennen vesien johtamista maastoon. Juurakkopuhdistamon toteutuk-
sessa pyritdan hyodyntaméaan jatevesilietteesta tuotettua biohiiltd, kompos-
tia ja kivimurskeen korvaavia kierratysmateriaaleja. Suunnitelmakaudella
kaynnistetdan kaatopaikkakaasun metaanipitoisuuden nostamiseen taht&aa-
vt toimenpiteet esim. kaatopaikkakaasun rikastaminen erilaisilla menetel-
milla, kaatopaikkaveden kierrattaminen takaisin kaatopaikkaan ja kaatopai-
kan pinnan tiivistiminen. Nama toimenpiteet ovat tarpeen, silla kaasun me-
taanipitoisuus on laskenut kaasumoottoreiden toiminnan kannalta kriittiselle
tasolle. Suunnitelmakaudella kdynnistetdan myoés vaarallisen jatteen kaato-
paikan sulkemistyt ja uuden vaarallisen jatteen kaatopaikan suunnittelu-
tyd. Koko suunnitelmakauden kehitetddn Ekomo-toimintaa mm. toteutta-
malla Ammaéssuolla kiertotalouden yritysten toimintamahdollisuuksia paran-
tavia investointeja, joilla Ammassuon alue saadaan houkuttelevaksi vaihto-
ehdoksi kiertotalouden yrityksille.

Perustamislainat HSY:n jasenkunnilta ovat yhteensa 1,2 miljardia euroa,
jonka lisdksi HSY:lla on ulkopuolisilta rahoituslaitoksilta nostettua pitk&ai-
kaista lainaa vuoden 2019 lopussa ennusteen mukaan noin 428 miljoonaa.

Tulorahoitus ei riitd kattamaan kuntayhtyman investointitasoa ja lainojen ly-
hennyksi4, jonka vuoksi suunnitelmakauden kaikkina vuosina joudutaan
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nostamaan uutta ulkopuolista lainaa yhteensa noin 386 miljoonaa euroa
riippuen toteutuvasta investointitasosta. Lainoja lyhennetaan suunniteima-
kaudella yhteensa noin 147 miljoonalla.

Lahivuosien suurista investoinneista johtuen HSY:n omavaraisuusaste
heikkenee suunnitelmakausilla ollen vuoden 2021 lopussa 27,7 %, kun vii-
meisimmassa tilinpaatoksessa omavaraisuusaste oli 28,8 %. Suunnitelma-
kauden ylijagdmaiset tulokset kasvattavat omaa pddomaa, mutta suunnitel-
tujen investointien rahoittamiseksi tarvittava ulkopuolinen lainarahoitus hei-
kentda omavaraisuuta.

x 1000 eur TA 2019
Vesihuolto

Toimintamenot ilman siséisia eria 85 862
Investointimenot (netto) 218 700
Jatehuolto

Toimintamenot ilman sisaisia eria 70 535
Investointimenot (netto) 17 700

Seutu- ja ymparistétieto

Kuntaosuudet 3687
Toimintamenot ilman sisaisia eria 3883
Investointimenot (netto) 235
Tukipalvelut

Toimintamenot 7 696
Investointimenot (netto) 1313

Asiakaspalvelu
Toimintamenot 2 843
Investointimenot (netto) 350

Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittdminen
Toimintamenot 8 882

Investointimenot (netto) 1462

Hallitus paattaa

a esittda yhtymakokoukselle hyvaksyttévéksi Helsingin
seudun ympdristopalvelut kuntayhtyman toiminta- ja
taloussuunnitelman vuosille 2019 - 2021 liitteen mukaisena,

b esittdd edelleen yhtyméakokoukselle paatettavaksi sitovat
maararahat seuraavasti: ‘
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x 1000 eur TA 2019
Vesihuolto
Toimintamenot ilman sisdisia eria 85 862
Investointimenot (netto) 218 700
Jatehuolto
Toimintamenot ilman siséisia eria 70 535
Investointimenot (netto) 17 700
Seutu- ja ymparistétieto
Kuntaosuudet 3 687
Toimintamenot ilman sisaisia eria 3 883
Investointimenot (netto) 235
Tukipalvelut
Toimintamenot 7 696
Investointimenot (netto) 1313
Asiakaspalvelu
Toimintamenot 2 843
Investointimenot (netto) 350
Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittdminen
Toimintamenot 8 882
Investointimenot (netto) 1462
c esittda edelleen yhtyméakokoukselle, ettd se paattaisi

valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitkdaikaista lainaa
vuoden 2019 talousarvion puitteissa enintdan 156 050 000

euroa.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokous paattaa:

a hyvaksya Helsingin seudun ympaéristépalvelut kuntayhty-
man toiminta- ja taloussuunnitelman vuosille 2019 - 2021

litteen mukaisena,

b vahvistaa sitovat maararahat seuraavasti:

x 1000 eur TA 2019
Vesihuolto

Toimintamenot ilman siséisia eria 85 862




Liitteet
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Investointimenot (netto) 218 700
Jéatehuolto
Toimintamenot ilman sisaisia eria 70 535
Investointimenot (netto) 17 700
Seutu- ja ymparistétieto
Kuntaosuudet 3 687
Toimintamenot ilman sisaisia eria 3 883
Investointimenot (netto) 235
Tukipalvelut
Toimintamenot 7 696
Investointimenot (netto) 1313
Asiakaspalvelu
Toimintamenot 2 843
Investointimenot (netto) 350
Kuntayhtyman johto, ohjaus ja kehittdminen
Toimintamenot 8 882
Investointimenot (netto) 1462
c paattaa valtuuttaa hallituksen ottamaan uutta pitk&aikaista

lainaa vuoden 2019 talousarvion puitteissa enintdan

156 050 000 euroa.

TOIMINTA- JA TALOUSSUUNNITELMA VUOSILLE 2019 - 2021
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§ 125 12.10.2018
16.11.2018

3

OSAVUOSIKATSAUS 1.1. - 31.8.2018

602/02.020.200.2002/2017

Hallitus § 125

Esittelija
Valmistelija

Toiminta

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Talousjohtaja Pekka Hanninen, puh. (09) 1561 2209

Talousvettd pumpattiin verkostoon tammi-elokuussa 64,0 miljoonaa m3.
Koko vuoden vedenpumppauksen ennustetaan toteutuvan talousarviota
suurempana 95,2 milj. m3 (+2,9 %). Syyna tdhan on veden kayttda lisdnnyt
kuiva kesd, joka on lisannyt kasteluveden kayttod. Laskutettava vesimaara
oli tammi-elokuussa 48,9 m3, 0,5 % edellisvuoden vastaavaa aikaa
pienempi ja 0,9 % talousarviota pienempi. Veden tuotannon kasvu nakyy
laskutuksessa pienella viiveella. Eron ei oleteta jdavan vuositasolla nain
suureksi, mutta ennustetussa laskutuksessa on huomioitu koko vuodelle
pieni volyymin lasku. Vaikutus laskutukseen noin -0,5 milj. euroa.

Jatevesia kasiteltiin yhteensa 86,6 mil;. m3, joka oli 4,7 % edellisvuoden
vastaavaa ajanjaksoa enemman. Jatevesimaaran vuosiennuste on 137,0
milj. m3, joka on sama kuin talousarvio. Ennusteen tarkkuuteen vaikuttaa
merkittdvasti loppuvuonna toteutuvat sademaaréat.

HSY:n asiakaskiinteistoilla tehtiin tammi-elokuussa 5,9 miljoonaa astiatyh-
jennysté ja kuljettiin 230 950 tonnia jatteitd. Vuosiennusteen mukaan astia-
tyhjennyksia tehdéan 8,8 miljoonaa kappaletta ja kuljetettu jateméaara 336
800 tonnia toteutuu talousarviota pienempéna. Talousarviota laadittaessa
ei osattu arvioida uuden palvelun (sako- ja umpikaivojen tyhjennys) tonni-
maaria riittavan tarkasti.

Vantaan energian jatevoimalaan toimitettiin energiahyddynnettavaa jatetta
yhteensa 167 520 tonnia. Vuosiennusteen mukaan voimalaan toimitetaan

yhteensa 233 611 tonnia jatteita (-0,6 % talousarvioon verrattuna). Talous-
arviota tehtdessa ei ole osattu arvioida tonneja aivan tarkasti.

Ammassuon jatteenkasittelykeskuksessa vastaanotettiin jatteits yhteensa

242 800 tonnia. Vuosiennusteen mukaan késiteltdva jatemaara on yhteen-
sd 367 200 tonnia, 8,3 % talousarviota enemman. Erityisesti hyédynnetta-

vdn maa-aineksen ja rakennusjatteen vastaanottomaarat ovat budjetoitua

suuremmat.

Sortti-asemilla kavi tammi-elokuussa 315 200 asiakasta, joka oli +7,3 %
edellisvuoden vastaavaa ajanjaksoa enemman. Vuositasolla asiakasméaa-
ran ennustetaan olevan 461 500 asiakasta, 1,1 % talousarviossa ennakoi-
tua enemman.

Paskaupunkiseudun ilmanlaadun mittaus ja raportointi on toiminut ongel-
mitta. lImanlaatutiedot esitetdan reaaliaikaisesti HSY:n verkkosivuilla ja il-
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manlaatuportaalissa.

HSY:n vuoden 2018 strategista tavoitteista 12 arvioidaan toteutuvan ja 7
tavoitetta ei toteudu: Jatepalveluiden tilauksista 55% s&hkoéisesti ej toteudu,
koska sako- ja umpikaivojen tyhjennystilaukset eivét vield toimi s&hksisesti.
Asukkaiden arvio HSY:n kokonaisonnistumisesta on tavoitetta alempi 3,79,
kun tavoite oli 3,88. Hallinnon ja keskitettyjen palveluiden osuus HSY:n
henkilétyvuosista / toimintamenoista ei toteudu tavoitteen mukaisesti,
koska asiakaspalveluun on rekrytoitu budjetoitua enemmaén henkilsita ja
toisaalta vesihuollon rekrytoinnit ovat toteutuneet budjetoitua pienempana.
Asukkaiden arvio HSY:n yhteisdkuvasta on tavoitetta alempi. T&K -hank-
keiden osuus liikevaihdosta jadnee tavoitetta alemmaksi.

Raportointikaudella toteutunut henkiléstomaara henkildtyévuosina oli keski-
maérin 766,6 htv, josta vesihuollossa 427,2 htv, jatehuollossa 1275 hty,
seutu- ja ympéristétiedossa 34,5 htv, tukipalveluissa 61,9 htv, asiakaspal-
velussa 37,6 htv seké johdon, ohjauksen ja kehittdmisen yksikoisss 77,7
htv. Vuoden lopussa keskimaaréisen henkilostomaaran arvioidaan jasvan
jonkin verran henkiléstésuunnitelmaa (788,5) alemmaksi.

Tammi-elokuussa toimintatuottoja kertyi 239,9 miljoonaa euroa. Vuosien-
nusteen mukaan tuottoja kertyy 360,3 miljoonaa euroa, 3,3 miljoonaa ta-
lousarviota enemman. Vesihuollon toimintatuottojen vuosiennuste on 258,2
miljoona euroa, hiukan talousarviota suurempi (+0,2 milj.). Jatehuollon
toimintatuottojen vuosiennuste on 99,6 milj. euroa, +3,2 milj. euroa talous-
arviota suurempi. Jatehuollon toimintatuottoja kasvattavat ennakoitua suu-
remmat jatteen kasittelyn toimintavolyymit, sortti-asemien kasvaneet asia-
kasmaaréat, metallin hinnan nousun vaikutus jatteiden myyntituottoihin seka
ennakoitua suuremmat energiahy6tykayttéon ohjatun puun myyntitulot.

HSY:n toimintakulut olivat tammi-elokuussa 107,1 milj. euroa eli 7,6 milj. ta-
lousarviota pienemmét. Vuosiennusteessa toimintakulujen arvioidaan kui-
tenkin olevan 177,0 miljoonaa eli 3,5 miljoonaa talousarviota enemman.
Ero talousarvioon johtuu paé&osin Hiekkaharjun vanhan vesitornin purku-
kustannuksista vuosina 2019-2020, josta vuoden 2018 tilinpastékseen kir-
jataan 3,5 miljoonan euron pakollinen ymparistévaraus. Tasta kustannus-
varauksesta johtuen vesihuollon toimintamenojen arvioidaan ylittéavan ta-
lousarvion 2,1 miljoonalla. Jatehuollon toimialan toimintakulujen ennuste-
taan ylittavan talousarvion 1,6 milj. eurolla. Ylitys johtuu pa&osin jatteenka-
sittelyn budjetoitua suuremmista suoritemaarista, ja kuljetuspalveluissa yh-
den kuljetusurakoitsijan sopimusten uudelleen jarjestelysta nopealla aika-
taululla seka kiinteistéjen muovipakkausten kerdyksen ennakoitua nopeam-
masta kasvusta.

Nettorahoituskulut olivat 43,5 miljoonaa euroa. Niiden arvioidaan toteutu-
van 67,6 miljoonan suuruisina, 0,2 miljoonaa talousarviota pienempina.

Poistot olivat 65,7 miljoonaa euroa. Poistojen vuosiennuste on 99,2 miljoo-
naa euroa, 4,3 miljoonaa euroa talousarviota pienempi. Jattama tulee vesi-
huollon poistoista, koska vesihuollon kayttéomaisuus vuoden alussa ol
budjetoitua alempi ja lisdksi investointien ennakoidaan jaévan talousarviota
pienemmiksi.
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Raportointikauden tulos oli 24,4 miljoonaa euroa ylijaamainen. Vuosiennus-
teen tulos on 17,9 miljoonaa ylijazdmainen eli 3,9 milj. talousarviota parem-
pi.

Investoinnit Tammi-elokuun investoinnit olivat yhteensa 92,7 miljoonaa euroa, josta
84,7 milj. oli vesihuollon ja 6,9 milj. jatehuollon investointeja. Vuosiennus-
teen mukaan investoinnit toteutuvat 178,4 milj. suuruisina, 29,3 milj. talous-
arviota pienempina. Jattama talousarvioon verrattuna johtuu pdaosin Blo-
minma&en jatevedenpuhdistamon projektinjohtourakan viiveista (-19 milj.).

Rahoitus Lainakanta 31.8. oli 1 453,1 milj. euroa, josta jasenkuntien perustamislaino-

ja oli 1188,0 milj., pitkdaikaisia rahoituslaitoslainoja 240,1 milj. ja lyhytai-
kaista maksuvalmiusluottoa 25,0 miljoonaa euroa. Raportointikaudella ei
nostettu uutta pitkaaikaista lainaa. Maksuvalmius on ollut hyva. Omavarai-
suusaste raportointikauden lopussa oli 29,5 %.

Talousarvion muutosesitys
Vesihuollon sidottu méaréraha, toimintamenot ilman sisaisié eria on ylitty-
massé 2,1 milj. euroa, koska tilinpdattkseen on tehtéva pakollinen kustan-
nusvaraus Hiekkaharjun vanhan vesitornin purkukustannuksista, jotka ar-
vioidaan 3,5 miljoonaksi euroksi.

Jatehuollon sidottu maararaha, toimintamenot ilman siséisia eroja ennuste-
taan ylittéavan talousarvion 1,6 milj. eurolla. Ylitys johtuu p&&osin jatteenka-
sittelyn budjetoitua suuremmista suoritemaarista, ja kuljetuspalveluissa yh-
den kuljetusurakoitsijan sopimusten uudelleen jarjestelystd nopealla aika-
taululla seka kiinteistéjen muovipakkausten kerdyksen ennakoitua nopeam-
masta kasvusta. Ennakoitua suuremmat suoritemaaréat lisaavat myds tuot-
toja siten, ettd ennusteessa jatehuollon tulos on menoylityksesté huolimatta
1,8 milj. euroa parempi kuin talousarviossa.

Asiakaspalvelun sidottu maararaha, toimintamenot on ylittyméassa 0,15 milj.
euroa, mika johtuu asiakaspalvelun resurssien lisdamisesta, jotta lisédanty-
neeseen asiakaskontaktien maaraan pystytdan vastaamaan kohtuullisessa

ajassa.
Ehdotus (RI) Hallitus paattaa
a merkitd tiedoksi osavuoksikatsauksen 1-8 2018.
b esittda yhtymakokoukselle hyvaksyttavaksi talousarvion
2018 sidottuja maararahoja muutettavaksi seuraavasti:
- vesihuollon toimintamenot ilman sis. erid 83,891 mil;.
euroa korotetaan 86,027 milj. euroon (+2,136 milj.)
- jatehuollon toimintamenot ilman sis. erid 67,443 milj.
euroa korotetaan 69,015 milj. euroon (+1,572 mil;.)
- asiakaspalvelun toimintamenot 2,502 milj. euroa
korotetaan 2,650 milj. euroon (+0,148 milj.)
Paatos Hallitus paatti ehdotuksen mukaan

Yhtyméakokous
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Hallituksen ehdotus Yhtymakokous paattaa

a merkita tiedoksi osavuoksikatsauksen 1-8 2018.

b esittds yhtyméakokoukselle hyvaksyttéavaksi talousarvion
2018 sidottuja masrarahoja muutettavaksi seuraavasti:

vesihuollon toimintamenot ilman sis. erid 83,891 milj.
euroa korotetaan 86,027 milj. euroon (+2,136 milj.)
jatehuollon toimintamenot ilman sis. erié 67,443 mil].
euroa korotetaan 69,015 milj. euroon (+1,572 milj.)
asiakaspalvelun toimintamenot 2,502 milj. euroa
korotetaan 2,650 milj. euroon (+0,148 milj.)

Liitteet OSAVUOSIKATSAUS 1.1.-31.8.2018



Hallitus § 120
Yhtymékokous

ESITYSLISTA  2/2018 15

12.10.2018
16.11.2018

4
HSY:N STRATEGIA 2025

290/00.03.030.0300/2018

Hallitus § 120

Esittelija
Valmistelija

Ehdotus (RI)

Paatos

Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Kirsti Makinen, kehittdmispaallikkd, puh. 09 1561 3818

Jasenkaupungeilta pyydettiin lausunnot Strategia 2025 -luonnoksesta,
alustavasta toiminta- ja taloussuunnitelmasta vuosille 2019-2021 seka in-
vestointistrategioista ja -ohjelmista.

Lausunnot saatiin kaikilta jasenkaupungeilta.

Jéasenkaupungit ovat tyytyvaisid uuden strategian pdamaariin ja toimenpi-
de-ehdotuksiin strategian toteuttamiseksi. Toiminta- ja taloussuunnitelman
tavoiteasettelun todetaan perustuvan loogisesti strategisiin paamaariin.
Lausunnoissa kKiinnitettiin huomiota mm. yhteistyéhon ilmasto- ja kiertota-
lousstrategiatydssa.

Saadut lausunnot merkittiin tiedoksi hallituksessa 14.9.2018.

Toiminta- ja taloussuunnitelman pohjaksi hyvaksytyn strategialuonnoksen
ohjelmallisia kokonaisuuksia on vdhaisessd maarin tarkistettu. Kaupunkien

lausunnot huomioidaan strategian toimeenpanossa. Strategia 2025 on
liitteena.

Hallitus paattaa esittda edelleen yhtymékokoukselle

a hyvéaksyttévaksi strategian toiminta-ajatuksen, arvot ja vi-
sion vuoteen 2025 seka strategiset pdamaarat 1-8,

b hyvaksyttavaksi paamaarien 1-4 mittarit ja niiden tavoiteta-
sot vuodelle 2025,

c hyvaksyttdvéksi paamaérien 5-8 ohjelmalliset

kokonaisuudet ja niihin liittyvat teemat.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymékokous pdattaa

a hyvaksya strategian toiminta-ajatuksen, arvot ja vision
vuoteen 2025 seké strategiset paamaarat 1-8,
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b hyvaksya paamaarien 1-4 mittarit ja niiden tavoitetasot
vuodelle 2025,
c hyvéksya padmaarien 5-8 ohjelmalliset kokonaisuudet ja

niihin liittyvat teemat.

Liitteet STRATEGIA 2025
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VESIHUOLLON INVESTOINTISTRATEGIA

354/10.107.1070.10701/2018

Hallitus § 121

Esittelija
Valmistelija

Taustaa

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Toimialajohtaja Tommi Fred p. 050 348 4841

HSY:n hallintosdannén 8 §:n mukaan hallitus valmistelee kuntayhtyman
investointistrategian ja -ohjelmat yhtyméakokoukselle. HSY:n investoinnit
toteutetaan HSY:n perussopimuksen pohjalta.

Vesihuollon kehittdmissuunnitelmat kuvaavat kaupunkien kehittymisté ja
vesihuollon laajentumisen tarvetta. Vesihuollon investointistrategia pyrkii
vastaamaan siihen, millaisia vaikutuksia toimintaympaéristén muutoksilla ja
kaupungin kasvulla on vesihuoltojarjestelméaén. Vesihuollon
investointiohjelma kuvaa tehtavia toimenpiteita. Investointiohjelman
yhteydessa on laadittu vesihuollon talousmalli, joka kuvaa taloudellisia
edellytyksia investointitarpeiden toteuttamiseksi.

HSY:n strategialuonnoksen 2025 osalta vesihuollon investointistrategian
keskeisimmiksi paamaariksi on valittu:

Ympaéristévastuun ja resurssitehokkuuden edellakavija
Korkea toimintavarmuus

Sujuvat palvelut

Vakaa talous

Lisaksi vesihuollon investointistrategian painopistealueet ovat:

Ympdéristokuormituksen vahentadminen

Vesihuoltojérjestelmien kehittdminen saneeraamalla
Kehittyvén ja tiivistyvan yhdyskunnan vesihuollon jérjestaminen
Varautumisen ja jatkuvuuden hallinnan tason parantaminen

Vesihuollon investointistrategiassa tavoitteena on edelleen pienentaa ve-
sisté6n johdettavaa kuormitusta. Vesistokuormituksen pienentamisen kes-
keisena tavoitteena on vdhentaa puhdistetun veden ravinnekuormitusta
puhdistusprosesseja tehostamalla. Samalla vesisté6n joutuvan mikromuo-
vin maaraa pienennetéén. Jatevesiverkoston ylivuotoja véhennetéén vie-
mariverkon ja pumppaamoiden kuntoa parantamalla seka lisaamalla vie-
mardintikapasiteettia kriittisiin verkoston osiin. Helsingin kantakaupungin
sekavieméarsidyn verkon ylivuotoja vahennetéaan eriyttdmalla jate- ja hule-
vesiverkko vaiheittain.

Vedenjakelun toimintavarmuutta parannetaan rakentamalla toisistaan riip-
pumattomia putkiyhteyksia alueiden vélille. Saneerausten yhteydessa ver-
kostojen ja laitosten toimintavarmuutta parannetaan nykyisesta. Investoin-
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teja kohdennetaan niin, ettéd vakavien hairididen riski pienenee.

Alueen kasvu jatkunee vahvana. Vesihuollon investointistragian l&ahtékohta-
na on turvata vesihuoltopalvelut yhdyskuntien kasvua vastaavasti. Tama
edellyttaa merkittavia investointeja alueverkkoihin, siirtoyhteyksiin seka tuo-
tantolaitoksiin. Tuotantolaitosten kapasiteetin kasvattaminen parantaa
oleellisesti myds toimintavarmuutta. Asemakaava-alueiden ulkopuolelle ve-
sihuoltoa rakennetaan vesihuollon kehittdmissuunnitelmien mukaisesti.
Vakaan talouden yllapito edellyttaa hyvéan talouden hallinnan liséksi pitka-
janteista investointien suunnittelua. Erityisesti vesihuoltotoverkostojen
ikaantymisesta johtuva korjausvelka on hallittava hyvin. Strategiakaudella
verkostojen saneeraukseen panostetaan aikaisempaa tasoa enemman.
Saneeraustason kasvattamisella ja toimenpiteiden kohdentamisella vaikut-
tavuusperusteisesti, pystytaan aloittamaan verkostojen toiminnallisen
kunnon parantaminen nykytasosta.

Vesihuollon investointistrategian toimenpiteet ja taloudelliset vaikutukset on
kuvattu lahemmin vesihuollon investointiohjelmassa ja sen talousmallissa
2019 - 2028, joiden laatimisen yhteydessa tehtiin tarvekartoitukset ja niihin
liittyvat hankekortit.

Hallituksen pyynnésta annetut jasenkaupunkien lausunnot

Ehdotus (RI)

Paatos
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Liitteet

Jasenkaupungit ovat lausunnoissaan kannattaneet investointistrategian
linjauksia.

Perussopimuksensa mukaisesti HSY huolehtii jdsenkuntien kanssa
sovituista investointivelvoitteistaan ja vastaa vesihuollon toimivuudesta
kaikkien jasenkuntien alueella.

Hallitus paattaa lahettda vesihuollon investointistrategian
yhtyméakokoukselle hyvaksyttavaksi.

Hallitus paatti endotuksen mukaan.

Yhtyméakokous paattaa hyvaksya vesihuollon investointistrategian.

VESIHUOLLON INVESTOINTISTRATEGIA
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VESIHUOLLON INVESTOINTIOHJELMA 2019-2028
354/10.107.1070.10701/2018
Hallitus § 122
Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Toimialajohtaja Tommi Fred p. 050 3484841,
Yksikon paallikké Jyrki Kaija, Talousjohtaja Pekka Hénninen,
Kehitysinsin&ori Pirjo Daavittila
Taustaa HSY:n vesihuollon kehittamisen ja investointien suunnittelun vaiheet on ku-

vattu vesihuollon investointien suunnittelujariestelméssa, joka siséltaa vesi-
huollon kehittdmissuunnitelmat, vesihuollon investointistrategian ja tassa
esitettdvan vesihuollon investointiohjelman.

Investointiohjelman 2019-2028 on laadinnan pohjana ovat olleet p&d&kau-
punkiseudun vesihuollon kehittamissuunnitelmat 2017-2026, vuonna 2014
hyvéaksytty vesihuollon investointistrategia ja syksylla 2017 laaditut inves-
tointien tarveselvitykset. Tyéssa on huomioitu HSY:n uuden strategian mu-
kaiset painotukset. Investointiohjelman yhteydessa on laadittu talousmalli,
joka kuvaa taloudellisia edellytyksia investointitarpeiden toteuttamiseksi.

Vesihuollon investointiohjelma 2019-2028

Vesihuollon investointiohjelmassa on kuvattu vesihuollon suunnitellut inves-
toinnit vuosille 2019- 2028. Investointiohjelma on kahden vuoden vélein
laadittava suunnitelma. Edellinen investointiohjelma laadittiin vuosille 2017-
2026.

Investointiohjelman rakenne perustuu kaupunkien kehittymiseen liittyviin in-
vestointeihin (kaupunkilahtoiset investoinnit) ja vesihuoltojérjestelmén ke-
hittdmisen ja yllapitamisen investointeihin (vesihuoltoléhtbiset investoinnit).
Lisaksi investointiohjelmassa 2019-2028 on mukana kiinteistéinvestoinnit ja
investoinnit irtaimeen kayttomaisuuteen (muut investoinnit).

Kaupunkilahtoiset investoinnit on jaettu kaavoituksen mukaisiin alueinves-
tointeihin, vesihuollon kehittamissuunnitelmien mukaiseen laajentumiseen
haja-asutusalueille sekd kaupungin tiivistymisen aiheuttamiin johtosiirtotar-
peisiin. Vesihuoltolahtoiset investoinnit on jaettu vesihuoltojérjestelmén (ve-
denhankinta, vedenpuhdistus, vedenjakelu, viemardinti ja jatevedenpuhdis-
tus) mukaisiin osakokonaisuuksiin seka edelleen uudisinvestointi- ja sanee-
rauskoreihin.

Koreille on maéritetty pdamaara, palvelutaso ja suunnittelukauden 2019-
2028 tavoitteet. Paamaara kuvaa pitkan aikavalin tavoitetta, johon toimin-
nalla pyritdan. Palvelutaso kuvaa teknisié tavoitteita, joita paamaaran saa-
vuttaminen vaatii. Suunnitelmakauden tavoitteet kuvaavat sité osaa péaa-
madaristd, joka saavutetaan suunnittelukaudella.
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Seuraavassa on kuvattu kaupunki- ja vesihuoltolahtéisten investointien ko-
konaisuudet.

Kaupunkilahtbiset investoinnit

Kaupunkilahtéiset investoinnit kuvaavat hankkeita, jotka realisoituvat kau-
punkien kehittymisen aikataulussa. Kaupunkildhtdisissa investoinneissa on
vain yksi osakokonaisuus: Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus.

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus

Osakokonaisuus siséltaa korit: 1) Kaavoituksen mukainen laajentuminen
(alueinvestoinnit), 2) Laajentuminen haja-asutusalueille ja 3) Johtosiirrot.

Toiminta-alueen laajentuminen ja kaavoitus osakokonaisuus siséltéda Es-
poon, Helsingin, Kauniaisten ja Vantaan uusien ja tiivistyvien kaava-aluei-
den siséisten vesi-, jatevesi- ja hulevesiverkostojen toteuttamisen seka lai-
teinvestoinnit pois lukien vesitornit (esitetty uudisinvestoinnit korissa 8 ja
saneerausinvestoinnit korissa 11). Kori 2 kuvaa liséksi vesihuollon kehitta-
missuunnitelmissa méaériteltyja haja-asutusalueiden vesihuollon toteutta-
mista sekd HSY:n osuutta kaupunkien haja-asutusalueiden vesihuollon to-
teuttamisessa. Kori 3 sisaltda HSY:n osuuden kaupunkien tarpeesta synty-
vien johtosiirtojen kustannuksista.

Toiminta-alueen laajentumisen ja kaavoituksen edellyttdmat investoinnit
suunnitelmakaudelle 2019- 2028 ovat 369 M€ (edellisessé investointiohjel-
massa 341 M€).

Suunnitelmakauden merkittdvimpid hankkeita ovat Espoossa mm. Suurpel-
to, Niittykumpu, livisniemi, Otaniemi, Perkkaa ja Saunaniemi, Helsingissa
mm. Pasila, Kalasatama, Malmi, Kruunuvuorenranta, Jatkasaari, Kunin-
kaantammi, Hernesaari ja Koivusaari seka Vantaalla mm. Tikkurila, Kulle-
ropuisto, Leineld, Vallinkyla ja Lansi-Rekolanmaki. Haja-asutusalueiden ve-
sihuoltokohteiksi on vesihuollon kehittdmissuunnitelmissa esitetty Espoos-
sa Pakankyld, Brobacka, Oittaa, Mustapuro ja Vanhakartano seka Vantaal-
la mm. Kiilan ja Katriinan alueet. Haja-asutuskohteet tarkentuvat kauden
aikana. Raide-Jokerin rakentaminen aiheuttaa merkittavia johtosiirtokus-
tannuksia.

Vesihuoltoléhtdiset investoinnit

Vesihuoltolahtdiset investoinnit kuvaavat yllapitoinvestointeja seka toiminta-
varmuuden lisdamiseen ja kapasiteetin kasvattamiseen tahtéavid hankkei-
ta, jotka toteutetaan HSY:n méaarittelemé&ssa aikataulussa.

Vesihuoltolahtdisten investointien osakokonaisuudet ovat vedenhankinta ja
-puhdistus, vedenjakelu ja vieméardinti seka jatevedenpuhdistus.

Vedenhankinta ja -puhdistus

Osakokonaisuus siséltda korit: 4) Vedenhankinnan uudisinvestoinnit, 5)
Vedenhankinnan saneerausinvestoinnit, 6) Vedenpuhdistuksen uudisinves-
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toinnit ja 7) Vedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen osakokonaisuus siséaltdé raakavesilah-
teiden vedenottorakenteet ja vedenjohtamisen vedenpuhdistuslaitoksille,
vedenpuhdistuslaitosten valiset tunnelit rakenteineen, varavesilahteiden ve-
denottorakenteet sekd Vanhankaupungin ja Pitkakosken vedenpuhdistus-
laitokset seka Kuninkaanldhteen pohjavedenottamon.

Vedenhankinnan ja -puhdistuksen investoinnit suunnitelmakaudelle 2019-
2028 ovat 61 (58) M€.

Osakokonaisuuden merkittavimmat investoinnit suunnitelmakaudella ovat
Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen perusparannus ja kapasiteetin nosta-
minen tasolle 9 000 m3/d sek& Vanhankaupungin ja Pitkdkosken laitosten
toimintavarmuuden ylldpitdminen saneeraamalla.

Vedenjakelu ja vieméardinti

Osakokonaisuus siséltaa korit: 8) Vedenjakelun uudisinvestoinnit, 9) Vie-
mardinnin uudisinvestoinnit, 10) Verkostojen uudisinvestoinnit, 11) Veden-
jakelun laitteiden saneerausinvestoinnit ja 12) Vieméardinnin laitteiden sa-
neerausinvestoinnit.

Vedenjakelujarjestelma koostuu vesijohtoverkostosta ja verkostossa olevis-
ta laitteista seka niiden ohjausjarjestelmasta. Sen osat ovat paéjohdot, ja-
kelujohdot, tunnelirakenteet, paineenkorotusasemat, vesitornit, jateveden-
pumppaamot seka venttiili- ja mittausasemat.

Viemarointijarjestelma koostuu viemari- ja hulevesiverkostosta ja viemari-
ja hulevesiverkostossa olevista laitteista. Sen osat ovat kokoojaviemarit,
kerailyviemarit, viemaritunnelit ja jatevedenpumppaamot ja hulevesiviema-
rit. Helsingin alueen sekaviemarit luetaan kuuluviksi viemériverkostoon.

Vedenjakelun ja viemaréinnin uudisinvestoinnit siséltévat laajentumisen ai-
heuttamat kapasiteetti- ja toimintavarmuusinvestoinnit nykyisessé verkos-
tossa ja verkoston laitteissa sekd muut jarjestelmén kehittamiseen liittyvat
investoinnit. Alueverkostot laitteineen ml. hulevesiverkosto siséltyvét kaa-
voituksen mukaisen laajentumisen ja haja-asutusalueiden investointeihin.

Saneerausinvestoinnit on jaettu erillisiin koreihin. Verkostojen saneerausin-
vestoinnit siséltéavat seka vesijohto- ettad viemariverkostot. Vedenjakelun ja
viemardinnin laitteiden saneerausinvestoinnit ovat omissa koreissaan.

Vedenjakelun ja viemaréinnin investoinnit suunnittelukaudelle 2019-2028
ovat 606 (441,5) M€.

Vedenjakeluverkoston merkittdvimmat investoinnit suunnitelmakaudella
ovat Hiekkaharjun uuden vesitornin valmistuminen, Vantaan vedenjakelun
varmuuden parantuminen useilla suurilla runkolinjahankkeilla muiden
muassa Myyrmaesséa (4 km), Tikkurilassa (2 km) ja Korsossa (6 km). Es-
poon ja Helsingin alueilla lisatdan vedenjakelun kapasiteettia mm. Sauna-
lahdessa (5 km), Turuntien varressa ja [tdmerenkadulla (4,5 km). Paineen-
korotusasemien saneeraus takaa uusien linjojen tdyden hyédyntamisen.
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Merkittavimmat viemardintijarjestelméan investoinnit suunnitelmakaudella
ovat Kivistd ja Koillis-Espoon runkovieméri (3 km), Blominmé&en viemaritun-
neleiden liittymat, Vattuniemen paineviemarin siirto ja kahdentaminen (3,5
km) ja tunneli Esplanadilta Munkkisaaren tunneliin (1,5 km) ja Esplanadin
sekaviemardinnin eriyttdmisen aloittaminen.

Lisaksi suunnittelukaudella on kymmenia verkostosaneerauskohteita toi-
minta-alueella (esimerkkeind Gresantien alue 3 km, It4&-Espoon viemardginti
8 km, Kaivoksela-Myyrmaki 3,5 km).

Jétevedenpuhdistus
Osakokonaisuus siséltda korit: 13) Jatevedenpuhdistuksen uudisinvestoin-
nit, 14) Jatevedenpuhdistuksen saneerausinvestoinnit, 15) Purkutunnelei-
den uudisinvestoinnit ja 16) Purkutunneleiden saneerausinvestoinnit.
Jateveden osakokonaisuus siséltda Viikinmden, Suomenojan ja Blominma-
en jatevedenpuhdistamot, jatevedenpuhdistamoiden purkutunnelit ja vara-
purkuyhteydet sekd Metsapirtin kompostointialueen.
Jateveden investoinnit suunnitelmakaudella 2019- 2028 ovat 293 (380) ME.
Osakokonaisuuden ja koko HSY:n merkittavin investointi suunnitelmakau-
della on Blominmaen jatevedenpuhdistamon rakentaminen, joista suunnit-
telukauden osuus on 208 M€.

Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2019- 2028
Suunnitelmakauden 2019- 2028 kokonaisinvestoinnit ovat 1 340 Me. Inves-
tointitaso nousee edelliseen investointiohjelmaan verrattuna verkostojen

saneerausten lisddmisen takia.

Vuosittaiset investoinnit ovat:

Vuosi yhteensa

2019 219,3
2020 171,7
2021 142,6
2022 126,0
2023 127,0
2024 118,3
2025 112,0
2026 115,4
2027 106,0
2028 101,7

Blominmaen jatevedenpuhdistamon toteuttaminen kdynnistyi vuoden 2014
lopulla ja hanke aiheuttaa merkittdvan investointipiikin vuosille 2017- 2022:

Investointeihin varattu summa on indeksikorotukset huomioiden yhtymako-
kouksessa v. 2014 hyvaksytyn Blominm&en tarkistetun hankesuunnitelman



)
eo ogd by
o Tygdd b
“ogged®

ESITYSLISTA 2/2018 23
mukainen.
2017 34,2 ME
2018 78,0 M€
2019 105,0 M€
2020 67,0 M€
2021 29,0 ME
2022 7,2 M€

Blominma&en jatevedenpuhdistamon investoinnit suunnittelukaudella ovat
208 ME, joka on 15,5 % suunnitelmakauden kokonaisinvestoinnista.

Kaupunkildhtéiset investoinnit toteutuvat kaupunkien ohjelmoinnin ja vesi-
huollon kehittdmissuunnitelmien mukaisesti. Kaupunkildhtdiset investoinnit
suunnitelmakaudella ovat 368,6 Me, joka on 28 % kokonaisinvestoinneista.

Saneerausinvestoinnit sisaltavat olemassa olevien verkostojen, rakentei-
den ja laitteiden korvaamiseen tai kéyttéidn jatkamiseen tahtaavat inves-
toinnit sisaltaden myos kapasiteetin parantamisinvestointeja. Saneerausin-
vestoinnit suunnitelmakaudella ovat 535,5 Me, joka on 40 % kokonaisin-

vestoinneista.

Uudisinvestoinnit siséltavat uusien verkostojen, rakenteiden ja laitteiden in-
vestoinnit seka kapasiteetin lisddgmisen. Uudisinvestoinnit suunnittelukau-
della ovat 804,7 Me, joka on 60 % kokonaisinvestoinneista.

Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Talousmalli

Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman (TTS) valmistelun pe-
rusta. Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja siten myés investoin-
tiohjelman toteutumista seurataan aktiivisesti mm. HSY:n siséiselld kuu-
kausiraportoinnilla.

Investointiohjelmaehdotus 2019- 2028 on esitetty korikohtaisesti liitteessa.

Vesihuollon investointiohjelman laatimisen yhteydessa on investointitarpei-
ta tarkasteltu vesihuollon talouden nakokulmasta. Pitkdn ajan investointitar-
peiden ja talouden samanaikaisella tarkastelulla on paadytty investointita-
soon, jossa kohtuullisin taksakorotuksin voidaan turvata vesihuoltotoimin-
nan kehittdminen ilman, ettd HSY:n taloudellinen suoriutuminen vaarantui-
si.

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen
perustuen tulojen ja kdyttomenojen ennusteet. Veden ja jateveden myynti-
ennuste perustuu trendiin seka asukasluvun ja veden kaytén arvioituun ke-
hitykseen. Veden ominaiskulutuksen pieneneminen kompensoi kayttsja-
maaran kasvua. Kayttémenoissa on oletettu volyymimuutosten liséksi vain
yleisen kustannustason muutoksen mukainen kasvu. Toiminnan tehostami-
nen hillitsee menojen kasvua. Inflaation oletetaan pysyttelevan kahdessa
prosentissa.
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Vesihuollon velkaantuminen jatkuu aina 2020 -luvun puolivéliin asti l&hivuo-
sien poikkeuksellisen korkeasta investointitasosta johtuen. Téman jélkeen
velkamaara alkaa hitaasti laskea. Uuden velkarahoituksen kustannustaso
on hyvinkin matala edullisin ehdoin mm. Euroopan investointipankilta ja
Pohjoismaiden investointipankilta saatavan luoton ansiosta. Vesihuollon
omavaraisuusaste laskee vain hiukan lahivuosina ja alkaa nousta jo 2020
-luvun alkuvuosina. Ohjelmakauden lopulla ylitetddn 30% omavaraisuusas-
te.

Talousmallissa investointiohjelman 2019-2028 mukaisiin investointeihin on
laskettu mukaan inflaatio.

Talousmallitarkastelu osoittaa investointien rahoittamisen vaativan 2,0 %
reaalista taksakorotusta investointiohjelmakaudella vuoteen 2023 asti. Ta-
mén jalkeen ei suunnittelukaudella reaalisia hintakorotuksia tarvittaisi. Néin
saadaan tulorahoitusta kasvatettua kohtuulliselle tasolle ja pidettyd omava-
raisuusaste ldhes nykyisella tasolla Blominmé&en jateveden puhdistamon
rakentamisen aikana.

Vesihuollon talousmalli on esitetty liitteessa.

Hallituksen pyynnésta annetut jasenkaupunkien lausunnot

Ehdotus (RI)

Paatsés
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Liitteet

Jasenkunnat ovat pitaneet vesihuollon investointiohjelman linjauksia kan-
natettavina ja muistuttaneet liséksi joistakin kaupunkikohtaisista erityistar-
peista.

HSY ottaa huomioon kaupunkien lausunnoissa esittdmaét investointeja
koskevat nakékohdat toiminta- ja taloussuunnitelmien kasittelyn
yhteydessa. Perussopimuksensa mukaisesti HSY huolehtii jasenkuntien
kanssa sovituista investointivelvoitteistaan ja vastaa vesihuollon
toimivuudesta kaikkien jasenkuntien alueella. Investointien kokonaistaso on
mitoitettu niin, ettei kuntayhtyman rahoituksellinen asema vaarannu.

Hallitus paattaa lahettaa vesihuollon investointiohjelman 2019 — 2028
yhtymékokoukselle hyvaksyttavaksi.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtymakokous paattaa hyvaksya vesihuollon investointiohjelman 2019 -
2028.

VESIHUOLLON INVESTOINTIOHJELMA 2019-2028
VESIHUOLLON TALOUSMALLI 2019-2028
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§ 123 12.10.2018
16.11.2018

7

JATEHUOLLON INVESTOINTISTRATEGIA

355/06.061.615.6150/2018

Hallitus § 123

Esittelija
Valmistelija

Taustaa

Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Toimialajohtaja Petri Kouvo p. 040 8681048,
rakennuttamispaallikké Juha Lipsanen

HSY:n hallintosdannén 8 §:n mukaan hallitus valmistelee kuntayhtyméan
investointistrategian ja -ohjelmat yhtyméakokoukselle. HSY:n investoinnit
toteutetaan HSY:n perussopimuksen pohjalta.

Jatehuollon investointistrategia pyrkii vastaamaan EU:n jatedirektiivien kier-
totalouden ja kansallisen lainsdddannén muuttuviin vaatimuksiin. EU:ssa
kaynnissa oleva kuuden jatealan direktiivin muutos keskittyy kiertotalouden
edistdmiseen sekad vahentdmaan kaatopaikoille ja polttoon menevan jat-
teen maaraa. Tavoitteena on, ettd yhdyskuntajdtteesta kierratettaisiin 55
prosenttia vuonna 2025, 60 prosenttia vuonna 2030 ja 65 prosenttia vuon-
na 2035. Myés muovi-, lasi-, metalli-, puu- seka paperi- ja kartonkipakkaus-
jatteiden kierratystavoitteita nostetaan selvasti nykyisesta.

Jatkossa komission tulee lisdksi selvittdd mahdollisuuksia asettaa tavoite
muun muassa ruokajatteen vahentamiselle, tekstiilijatteen ja biojatteen
kierratykselle, pakkausten uudelleenkdytélle, rakennus- ja purkujatteen eri
materiaalivirtojen hyédyntdmiselle seka jatedljyn regeneroinnille tai muulle
vastaavalle kierratykselle. Direktiivien sdannékset on pantava taytantéon
kansallisessa lainsaddannéssa kahden vuoden kuluttua niiden voimaantu-
losta, arvion mukaan kesalla 2020.

Lis&ksi jatehuollon investointistrategiassa pyritdan vastaamaan valtioneu-
voston 19.12.2017 hyvaksyman valtakunnallisen jatesuunnitelman tavoittei-
siin. Valtakunnallisen jatesuunnitelman vuoteen 2030 ulottuva tavoitetila
on:

1. Laadukas jatehuolto on osa kestavaa kiertotaloutta.

2. Materiaalitehokas tuotanto ja kulutus sa&stévét luonnonvaroja seka
hillitsevat ilmastonmuutosta.

3. Jatteen maara on vahentynyt nykyisesta. Uudelleenkayttd ja kierratys
ovat nousseet uudelle tasolle.

4, Kierratysmarkkinat toimivat hyvin. Uudelleenkdyton ja kierratyksen
my6ta syntyy uusia tyépaikkoja.

5. Kierratysmateriaaleista saadaan talteen myés pienina pitoisuuksina
esiintyvid arvokkaita raaka-aineita.

6. Materiaalikierrot ovat haitattomia ja tuotannossa kaytetéan yha va-
hemman vaarallisia aineita.

7. Jatealalla on laadukasta tutkimusta ja kokeilutoimintaa ja jateosaami-
nen on korkealla tasolla.
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Valtakunnallisessa jatesuunnitelmassa on nelja painopistealuetta: rakenta-
misen jate, biohajoava jate, yhdyskuntajate seké sdhko- ja elektroniikkalai-
teromu.

Jatehuollon investointistarategia painottuu materiaali- ja energiatehokkuu-
den tuntuvaan lisadmiseen muuttuvan lainsaddannon, kansallisen oheis-
tuksen ja HSY:n strategialuonnoksen 2025 tavoitteiden mukaisesti. HSY
2025 strategialuonnoksen paamaadrien ja niitd ajavien muutosvoimien pe-
rusteella asetettiin jatehuollon investointien painopistealueet, joiden pohjal-
ta investointeja on esitty talouden sallimissa rajoissa priorisoitavaksi. Inves-
tointien painopistealueissa on tarkemmin kuvattu ne tavoitetasot ja toimen-
piteet, jotka investointien valmistelussa tulee ottaa erityisesti huomioon.

HSY:n strategialuonnoksen 2025 osalta jatehuollon investointistrategian
keskeisimmiksi paamaariksi on valittu:

Ympaéristovastuun ja resurssitehokkuuden edellakavija
Korkea toimintavarmuus

Sujuvat palvelut

Aktiivinen uuden teknologian hyédyntéja

Lis&ksi jatehuollon investointistrategian painopistealueet ovat:

o Ymparistovaikutusten hallinta ja -kuormituksen merkittdva vahenta-
minen
Kiertotalouden edistdminen ja energiatehokkuuden parantaminen
Korkea toimintavarmuus ja asiakaslahtdiset palvelut
Uuden teknologian aktiivinen hyédyntéaminen ja yhteistyén rakentami-
nen

Jatehuollon investointistrategian toimenpiteet ja taloudelliset vaikutukset on
kuvattu Iahemmin jatehuollon investointiohjelmassa ja sen talousmallissa
2019 - 2028, joiden laatimisen yhteydessé tehtiin tarvekartoitukset ja niihin
littyvat hankekortit.

Hallituksen pyynnostéd annetut jasenkaupunkien lausunnot

Ehdotus (RI)

Paatos
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Liitteet

Jasenkaupungit ovat lausunnoissaan kannattaneet investointistrategian
linjauksia.

Hallitus paattaa lahettaa jatehuollon investointistrategian
yhtymakokoukselle hyvéksyttavaksi.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.

Yhtyméakokous paattaa hyvaksya jatehuollon investointistrategian.

JATEHUOLLON INVESTOINTISTRATEGIA
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Yhtymakokous 16.11.2018
8..
JATEHUOLLON INVESTOINTIOHJELMA 2019 - 2028
Hallitus § 124
Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Toimialajohtaja Petri Kouvo p. 040 8681048,
rakennuttamispaallikkd Juha Lipsanen,
talousjohtaja Pekka Hanninen, projektipaallikkd Kirsi Karhu
Taustaa HSY:n jatehuollon kehittdmisen ja investointien suunnittelun vaiheet on ku-

vattu IMS toimintajarjestelman prosessikuvauksissa. Investointiohjelman
2019 - 2028 laadintaa ovat ohjanneet HSY:n strategialuonnos 2025 ja jéte-
huollon investointistrategian luonnos seka vuoden 2018 alussa laaditut j&-
tehuollon investointien tarveselvitykset. Investointiohjelman yhteydessé on
laadittu talousmalli, joka kuvaa taloudellisia edellytyksia investointitarpeiden
toteuttamiseksi.

Jatehuollon investointiohjelma 2019 - 2028

Jatehuollon investointiohjelmassa on kuvattu jatehuollon suunnitellut inves-
toinnit jaksolle 2019 - 2028. Investointiohjelma laaditaan kahden vuoden
valein. Edellinen investointiohjelma on laadittu vuosille 2017 - 2026.

Investointiohjelman rakenne perustuu korirakenteeseen, jossa investoinnit
on jaettu kolmeen p&akokonaisuuteen ja 14 koriin. Koreille on méaéaritetty
pdamadara, palvelutaso, suunnittelukauden 2019 - 2028 tavoitteet ja mah-
dolliset lisétiedot. Padmaara kuvaa pitkan aikavalin tavoitetta, johon toimin-
nalla pyritaén. Palvelutaso kuvaa toimenpiteita, joita pdamaaran saavutta-
minen edellyttda. Suunnitelmakauden tavoitteissa kuvataan liséksi keskei-
set toimenpiteet tavoitteiden saavuttamiseksi. Padkokonaisuudet ovat alue-
palvelulahtoiset investoinnit, kasittelypalveluldhtdiset investoinnit ja muut in-
vestoinnit.

Aluepalveluldhtoiset investoinnit

Aluepalvelulahtéiset investoinnit toteutetaan HSY:n asiakasrajapinnassa ja
ne liittyvéat Sortti-asematoimintaan, toimipisteiden palvelukykyyn ja turvalli-
suuteen, yhteistyohon Kierratyskeskuksen kanssa seké vaarallisten jéttei-
den huoltoon. Aluepalvelulahtéiset investoinnit tdhtdavét ensisijaisesti asia-
kaspalvelun korkeaan tasoon ja asiakaskokemuksen parantamiseen. Li-
séksi ne edistdvit kiertotalouden tavoitteiden toteutumista. Investoinnit
kohdennetaan vastaamaan asiakasryhmien pitkan aikavalin tarpeita. Alue-
palvelulahtdisten investointien pédkokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin:
Sortti-asemat, korjaus- ja tdydennystyo6t seka kalustohankinnat. Nama si-
saltdvat yhteensd 11 eri hankekokonaisuutta.

Investointikorit: 1) Sorttiasemien rakentaminen (uudet), 2) Aluepalvelujen
korjaus- ja tdydennystyét ja 3) Aluepalvelujen kalustohankinnat.
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Kori 1 siséltaa alueelle rakennettavat uudet mini-Sortti-konseptin mukaiset
HSY:n vastaanottopisteet ja Sortti-Kierratystavaratalon yhteyteen rakennet-
tavan uuden Sortti-aseman. Kori 2 siséltéda Sortti-asemien ja Kivikon sa-
neeraus- ja palvelutason parannustéiden edellyttdmat investoinnit. Kori 3
siséltda aluepalveluiden kalustohankinnat mm. Sortti-asemien lavat ja laite-
hankinnat.

Aluepalveluldhtéiset investoinnit suunnitelmakaudella 2019 - 2028 ovat n.
29,4 M€ (edellisessa investointiohjelmassa 21,2 M€). Suunnitelmakauden
merkittdvimpia hankkeita ovat uudentyyppisten Sortti-asemien ns. mi-
ni-Sorttien ja Sortti-kierratystavaratalon toteuttaminen tiiviissa yhteistydssa
Kierratyskeskuksen kanssa. Suunnitelmakaudella toteutetaan Kivikon jate-
palvelukeskuksen osalta mm. piha-alueiden korjaustéita, vaarallisten jattei-
den varaston sisdpihan kattaminen ja rakennusten teknisia energiatehok-
kuusinvestointeja. Investoinneilla mahdollistetaan osaltaan myds Kivikon
hyddyntdminen Ekomo-toimintaan. Aluepalveluldhtdisten investointien
osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 16 %.

Késittelypalveluldhtbiset investoinnit

Kasittelypalveluldhtdiset investoinnit sisaltavat jatteen kasittelyyn ja jalosta-
miseen seka vélivarastointiin ja loppusijoittamiseen liittyvia hankkeita.
Hankkeet siséltdvat seka yllapitoinvestointeja etta kapasiteetin lisdamiseen
ja ympéristonakokohtiin perustuvia investointeja ja ne tahtaavat ympéariston
tilan parantamiseen. Investoinnit vahvistavat HSY:n roolia ympéristévas-
tuun ja resurssitehokkuuden edellakavijand HSY:n strategialuonnoksen
2025 mukaisesti.

Kasittelypalveluldhtoiset investoinnit jakaantuvat kahteen paékokonaisuu-
teen: ymparistévaikutusten hallinta ja alueiden seka toimintojen kehittami-
nen. Naihin sisaltyy yhteensa 31 hankekokonaisuutta.

Ympadristévaikutusten hallinnan pdékokonaisuus jakaantuu kolmeen koriin:
4) Kaatopaikkakaasun keréys ja hyédyntdminen, 5) Vesien kerdys ja johta-
minen ja 6) Viimeistelyrakenteet.

Kori 4 siséltadd Ammassuon kaatopaikan kaasunkeraysverkostoon ja kaa-
suvoimalaan liittyvat investointihankkeet, joilla varmistetaan kaasuvoimalan
ja kaatopaikkojen ymparistélupaehtojen mukainen toiminta ja varmistetaan
kaasun hyddyntaminen energiantuotannossa myds tulevaisuudessa. Kori 5
siséltdd Ammassuon alueen jéte- ja hulevesien johtamisjarjestelmien edel-
lyttdmat putkisto- ja allasinvestoinnit seka vesien kierrattdmiseen ja uudel-
leen kayttédn mm. teknisena vetena liittyvat investoinnit. Kori 6 sisaltaa se-
k& vanhan ettad uuden kaatopaikan ymparistélupaehtojen edellyttamét vii-
meistelyrakenteiden investoinnit. Viimeistelyrakenteissa pyritdan hyddynta-
maan mahdollisimman paljon kierratysmateriaaleja.

Ympdéristdvaikutusten hallinnan investoinnit suunnitelmakaudella 2019-
2028 ovat n. 31,1 M€ (edellisessa investointiohjelmassa 27,0 M€). Suunni-
telmakauden merkittdvimpia hankkeita ovat vanhan kaatopaikan pinnan vii-
meistely niin, ettd koko kaatopaikan lopullinen tiivistysrakenne on valmis.
Uuden kaatopaikan osalta toteutetaan véliaikaisia pinnan tiivistysrakenteita
ympéristélupaehtojen mukaisesti ja niin, ettd hajuhaittoja ei esiinny ja kaa-
topaikkakaasu voidaan hy6dyntaa taysimaaraisesti kaasuvoimalassa.
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Suunnitelmakaudella lisatdan kenttavesien tasauskapasiteettia rakentamal-
la uusi tasausallas (TAL12). Suunnitelmakaudella my&s kehitetaan innova-

tiivisia ratkaisuja hulevesien paikalliseen késittelyyn. Ympaéristévaikutusten

hallinnan investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suun-

nitelmakaudella n. 17 %.

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen paédkokonaisuus jakaantuu viiteen ko-
riin: 7) Biojétteen ja lietteen késittely ja hyédyntdminen, 8) Amméssuon laa-
Jennusalue, 9) Infran kehittéminen ja sen vaatimat investoinnit, 10) Ké&sitte-
lypalvelujen koneet ja laifteet ja 11) Energia- ja materiaalitehokkuusinves-
toinnit

Kori 7 sisaltda kompostointilaitoksiin ja biokaasun hyédyntamiseen liittyvat
saneeraus- ja rakennusinvestoinnit, laitehankinnat seka biojatteen kasitte-
lykenttiin kohdistuvat rakennusinvestoinnit. Kori 8 sisaltaa lahinna jatevoi-
malan kuonan ja tuhkien kasittelyn ja tuhkan loppusijoituksen edellyttamia
investointeja. Kori 9 siséltéa kiertotalouden edistdmishankkeiden investoin-
teja. Kori 10 sisaltaa kasittelypalveluiden koneiden ja laitteiden hankinnat.
Kori 11 sisaltda uusiututuvan energian lisddmiseen seké kiertotalouden
hankkeisiin liittyvia investointeja.

Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investoinnit suunnitelmakaudella 2019
- 2028 ovat n. 100,5 M€ (edellisessa investointiohjelmassa 42,4 M€). Mer-
kittdvimmat investoinnit liittyvat kompostointi- ja biokaasulaitosten yllapito-
saneerauksiin sekd HSY:n Blominmé&en puhdistamon jatevesilietteiden ka-
sittelyyn varautumiseen uusilla innovatiivisilla kasittelymenetelmilla esim.
tuottamalla lietteistd biohiiltd. Suunnitelmakaudella suljetaan nykyisin kay-
tossa olevan vaarallisen jatteen tuhkasolu. Lisaksi varaudutaan tuhkan ka-
sittelyyn ja jatkojalostamiseen toteuttamalla tuhkankasittelylaitos. Jatevoi-
malan kuonan kasittelyn ymparistélupaehtojen vaatimuksiin ja kuonan mi-
neraaliaineksen kierrattdmiseen varaudutaan toteuttamalla kuonan kasitte-
lyhalli. Liséksi rakennetaan halli, jossa on mahdollista purkaa jatepaaleja
ympdéristolle haitattomasti. Suunnitelmakaudella varaudutaan kasittele-
maan myds jasenkaupunkien HSY:lle kdsiteltdvaksi ohjaamia pilaantuneita
maa-aineksia, joita varten varaudutaan rakentamaan suunnitelmakauden
loppupuolella toinen PIMA-maiden kasittelyhalli. Materiaali- ja energiate-
hokkuutta parannetaan toteuttamalla jatteiden esik&sittely- ja lajitteluratkai-
suja seka valmistaudutaan tuottamaan uusiutuvaa energiaa mm. aurinko-
ja tuulivoimasta. Suunnitelmakaudella on varauduttu toteuttamaan Ammaés-
suolle tuulivoimala. Alueiden ja toimintojen kehittdmisen investoinneilla tue-
taan osaltaan HSY:n Ekomo-toimintaa. Alueiden ja toimintojen kehittéami-
sen investointien osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitel-
makaudella n. 55 %.

Muut investoinnit

Muut investoinnit sisaltdvéat kiinteistokohtaiseen jatteenkeraykseen liittyvia
kuljetuspalvelulahtdisia investointeja ja muita jatehuollon toimintaa tukevia
investointeja. Investoinneilla tdhdataan asiakaspalvelun ja asukaskoke-
muksen sekd ympariston tilan parantamiseen.

Muiden investointien paakokonaisuus sisaltaa korit: 12) Jatteenkuljetuksen
kerdyskalusto, 13) Maa- ja kiinteistéhankinnat ja 14) Muut investoinnit.
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Kori 12 sis&ltaa kiinteistokohtaiseen jatteenkuljetukseen liittyvat astiahan-
kinnat. Kori 13 siséltéa jatehuollon toimintaa tukevat maahankinnat. Kori 14
sisaltda muut toimintaa tukevat investoinnit, kuten operatiivisen toiminnan
IT-investoinnit.

Muut investoinnit suunnitelmakaudella 2019 - 2028 ovat n. 21,2 M€ (edelli-
sessa investointiohjelmassa 10,1 M€). Merkittavimmat investoinnit kohdis-

tuvat Sortti-asemaverkostoa ja kiertotalouden hankkeita tukevaan maahan-
kintaan ja Seutulan alueen peruskorjaukseen ja hyédyntdmiseen kiertota-

louden hankkeisiin. Seutulaan varaudutaan rakentamaan myds jatehuollon
kuljetuspalveluiden astioiden varastointi- ja huoltohalli. Muiden investointien
osuus jatehuollon kokonaisinvestoinneista on suunnitelmakaudella n. 12 %.

Kokonaisinvestoinnit suunnitelmakaudella 2019 - 2028

Suunnittelukauden 2019 - 2028 kokonaisinvestoinnit ovat n. 182 M€.
Vuosittaiset investoinnit ovat:

2019 14,2 Me
2020 18,0 Me
2021 15,8 Me
2022 21,3 Me
2023 30,2 Me
2024 14,2 Me
2025 20,7 Me
2026 17,6 Me
2027 17,0 Me
2028 12,9 Me

Investointiohjelman toimeenpano, seuranta ja raportointi

Talousmalli

Investointiohjelma on talous- ja toimintasuunnitelman (TTS) valmistelun pe-
rusta. Talous- ja toimintasuunnitelman toteutumista ja siten myés investoin-
tiohjelman toteutumista seurataan aktiivisesti mm. HSY:n siséisella johto-
ryhmaraportoinnilla.

Jatehuollon koreihin perustuva investointiohjelma 2019 - 2028 on esitetty
korikohtaisesti litteessa.

Investointiohjelman laatimisen yhteydesséa on investointitarpeita tarkasteltu
jatehuollon talouden nékékulmasta. Tavoitteena suunnittelukaudella on va-
kaa omavaraisuuden kasvattaminen niin, ettd merkittavaa ylijgdmaa ei syn-

ny.

Talousmallinnuksessa on arvioitu toiminnan volyymin kehittyminen ja siihen
perustuen tulojen ja kdyttémenojen ennusteet. Suoritevolyymien muutosen-
nuste perustuu toiminta-alueen asukasluvun arvioituun kehitykseen. Asu-
kasmaaran ennustetaan kasvavan vuosikymmenen ensimmadisen puolis-
kon ajan 1,5 % vuodessa ja sen jalkeen 1,1 % vuodessa. Tarkastelussa on
arvioitu uuden jatelain vaikutuksen jatehuollon toimintatuottoihin olevan - 5
M€ vuoteen 2020 mennessa. Kayttdomenoihin ei oleteta volyymimuutosten
lisdksi reaalikasvua. Vuotuisen inflaatiotason on oletettu olevan kaksi pro-
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senttia.
Investointimenojen arvoina on invéstointiohjelmaesitys 2019 - 2028.

Jatehuollon velkaantuminen on taittunut viime vuosina investointitason las-
kun my6ta ja omavaraisuusaste on noussut merkittédvasti. Nousu jatkuu
niin, etta tarkastelujakson lopulla ylitetdan 40 %:n taso.

Jatehuollon talousmallin oletuksien mukaan ei arvioida valiténté tarvetta
taksan korotuksille vuoteen 2020 mennessé, jonka jéalkeenkin riittaisi
inflaation suuruinen korotus ja kauden lopulla lisdksi yhden prosentin
reaalikorotus.

Jatehuoltotoiminnan talousmalli on esitetty liitteessa.

Hallituksen pyynnosta annetut jasenkaupunkien lausunnot

Ehdotus (RI)

P4tSs
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Liitteet

Jasenkaupungit ovat pitaneet jatehuollon investointiohjelman linjauksia
kiertotalouden, sek& materiaali- ja energiatehokkuuden lisdédmisesta
kannatettavana.

Lisaksi jasenkaupungit ovat lausunnoissaan kehottaneet HSY:t& mm. kiin-
nittdm&an huomiota siihen, ettd investointien kokonaistaso mitoitetaan ra-
hoituksellisesti kestavalle tasolle.

Kasilla olevien ja tulossa olevien lakimuutosten vaikutusta jatehuollon toi-
mintaan ja investointitarpeisiin ei télla hetkelld pystyté kovinkaan tarkasti
arvioimaan. Investointien kokonaistaso pyritdan kuitenkin mitoittamaan niin,
ettei kuntayhtyman rahoituksellinen asema vaarannu.

Hallitus paattaa lahettaa jatehuollon investointiohjelman 2019 — 2028 yhty-
makokoukselle hyvaksyttavaksi.

Hallitus paatti ehdotuksen mukaan

Yhtymakokous paattda hyvéksya jatehuollon investointiohjelman
2019-2028.

JATEHUOLLON INVESTOINTIOHJELMA 2019-2028
JATEHUOLLON TALOUSMALLI 2019-2028
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LT
Hallitus § 108 14.09.2018
Yhtyméakokous 16.11.2018

9
PITKAKOSKEN KAPASITEETINNOSTON JA PERUSPARANNUKSEN HANKESUUNNITELMA

659/10.105.1050.10500/2018
Hallitus § 108

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelijat Toimialajohtaja Tommi Fred
Osastonjohtaja Veli-Pekka Vuorilehto puh. (09) 1561 3291

HSY:n talousveden tuotanto on keskitetty padosin Pitkdkosken ja Vanhan-
kaupungin vedenpuhdistuslaitoksille. Naiden laitosten kokonaiskapasiteetti
on talla hetkelld yhteensa 15 200 m3 tunnissa.

HSY:n investointistrategiassa toimintavarmuustaso on mééritetty siten, etta
talousveden tuotannossa yhden paatuotantolaitoksen kayttohéiridtilantees-
sa muiden vedenpuhdistuslaitosten olisi kyettdva tuottamaan ja toimitta-
maan jakeluun vahintdan 80 % koko alueen keskimaaraisesta vedentar-
peesta. Tavoitetason mukaiseen toimintavarmuuteen p&astéaéan nostamalla
Pitkékosken laitoksen nykyinen kapasiteetti (7 000 m3/h) tavoitetasolle 9
000 m3/h.

Hankkeessa on tarkoitus parantaa Pitkédkosken vedenpuhdistuslaitoksen
toimintavarmuutta ja rakenteiden kuntoa seka nostaa tuotantokapasiteetti
tavoitetasolle uudistamalla nykyinen laitoskokonaisuus energia- ja ympéris-
totehokkailla ratkaisuilla.

Kapasiteetin nostoon liittyvien hankkeiden esisuunnitelmat valmistuivat
vuonna 2017 ja hanke kaynnistyy hankesuunnitelman hyvéksymisen jél-
keen. Lisdkapasiteetti on tarkoitus saada tuotannolliseen kayttdén vuoden
2024 loppuun mennessa. Hanke tullaan toteuttamaan siten, ettd vedentuo-
tannon kokonaistuotantokapasiteetti turvataan koko hankkeen keston ajan.

Hankkeen kokonaiskustannusarvio on joulukuun 2017 hintatasossa yh-

teensa 39 550 000 euroa. Investointiohjelmassa 2019 -2028 on Pitkékos-
ken laitoksen kapasiteetin nostoon ja perusparannukseen varattu yhteensa
35,8 milj. euroa. Lisamaararahan tarve tullaan ottamaan huomioon seuraa-
vassa investointiohjelman paivityksessa ja toiminta- ja taloussuunnitelmas-
sa.

HSY:n yhtymakokouksen paatoksen 9.10.2009 § 11 mukaan laitoksia, ra-

kennuksia, rakennelmia, laitteita tai maanrakennushankkeita koskevat han-

kesuunnitelmat on tuotava yhtyméakokouksen hyvaksyttavéaksi, mikali hank-
keen arvonlisdveroton alustava kustannusarvio ylittda 30 000 000 euroa.

Ehdotus (RI) Hallitus paattas esittaa yhtymakokoukselle, ettéd yhtymakokous hyvaksyy
Pitkédkosken vedenpuhdistuslaitoksen prosessien perusparannuksen ja ka-
pasiteetin noston hankesuunnitelman siten, ettd hankkeen kustannusarvio
on 39 550 000 euroa (alv 0%) joulukuun 2017 hintatasossa



Paatos
Yhtymakokous

Hallituksen ehdotus

Liitteet
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Hallitus p&atti endotuksen mukaan.

Yhtymakokous paattaa hyvéksya Pitkdkosken vedenpuhdistuslaitoksen
prosessien perusparannuksen ja kapasiteetin noston hankesuunnitelman
siten, ettd hankkeen kustannusarvio on 39 550 000 euroa (alv 0%)

joulukuun 2017 hintatasossa.

PITKAKOSKEN VEDENPUHDISTUSLAITOKSEN PROSESSIEN
PERUSPARANNUKSEN JA KAPASITEETIN NOSTON

HANKESUUNNITELMA
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Hallitus § 111 14.09.2018
Yhtymakokous 16.11.2018
10

ERON MYONTAMINEN JOONA HAAVISTOLLE HALLITUKSEN VARAJASENEN TEHTAVASTA
773/00.01.012.0121/2018
Hallitus § 111

Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Vt. johtava lakimies Miikka Pekkarinen, puh. 040 743 2542

Hallituksen jasen Mia Nygardin (Kok./H) henkilékohtainen varajdsen Joona
Haavisto on pyytényt 14.8.2018 eroa hallituksen varajasenen tehtévasta
muuttuneen tyétilanteen johdosta.
Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevéasta syysta.
Eron myéntamisesta paattaa luottamushenkilon valinnut toimielin.
Hallituksen valitsee ja siten myos eron jasenille myéntaa kuntalain 60 §:n
mukaisesti yhtymékokous.

Ehdotus (RI): Hallitus paattaa esittaa, ettd yhtymakokous

a my6ntad Joona Haavistolle eron hallituksen varajasenen
tehtavasta, seka

b valitsee hallituksen jasen Mia Nygardille uuden henkilékohtaisen
varajasenen hallituksen jaljella olevaksi toimikaudeksi

Paatos Hallitus paatti ehdotuksen mukaan.
Yhtyméakokous
Hallituksen ehdotus Yhtymakokous paattaa

a myo6ntda Joona Haavistolle eron hallituksen varajdsenen
tehtavasts, seka

b valitsee hallituksen jasen Mia Nygardille uuden henkilékohtaisen
varajasenen hallituksen jaljelld olevaksi toimikaudeksi

Liitteet 773-18, ERON PYYTAMINEN LUOTTAMUSTOIMESTA HSY:SSA,
HAAVISTO JOONA
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Hallitus § 110 14.09.2018
Yhtyméakokous 16.11.2018

11
ERON MYONTAMINEN MAIJA RAUTAVAARALLE HALLITUKSEN JASENEN TEHTAVASTA

775/00.01.012.0121/2018

Hallitus § 110
Esittelija Toimitusjohtaja Raimo Inkinen
Valmistelija Vt. johtava lakimies Miikka Pekkarinen, puh. 040 743 2542
Hallituksen jasen Maija Rautavaara (Vihr/V) on pyytényt 30.8.2018 eroa
hallituksen jasenen tehtavastd muuttuneen tyétilanteen johdosta.
Kuntalain 70 §:n mukaan luottamustoimesta voi erota patevasta syysta.
Eron mydntamisesté paattaa luottamushenkilén valinnut toimielin.
Hallituksen valitsee ja siten myds eron jésenille myontéé kuntalain 60 §:n
mukaisesti yhtymékokous.
Ehdotus (RI): Hallitus paattaa esitta, ettd yhtyméakokous
a myéntda Maija Rautavaaralle eron hallituksen jasenen tehtavasts,
sekéa
b valitsee Rautavaaran tilalle uuden hallituksen jasenen hallituksen
jaljella olevaksi toimikaudeksi
Paatos Hallitus paatti ehdotuksen mukaan
Yhtymékokous
Hallituksen ehdotus Yhtymakokous paattéaa
a my6ntaa Maija Rautavaaralle eron hallituksen jasenen tehtévasta,
seka
b valitsee Rautavaaran tilalle uuden hallituksen jasenen hallituksen
jéljella olevaksi toimikaudeksi
Liitteet 775-18, ERON PYYTAMINEN LUOTTAMUSTOIMESTA HSY:SSA,

RAUTAVAARA MAIJA
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KOKOUKSEN PAATTAMINEN

Yhtymékokous



