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12 §
Varhaiskasvatusyksikkö Herttoniemeen sijoitetun päiväkodin johta-
jan viran täyttäminen

HEL 2019-011878 T 01 01 01 01

Päätös

Varhaiskasvatusjohtaja päätti ottaa varhaiskasvatusyksikkö Herttonie-
meen sijoitettuun päiväkodin johtajan virkaan (nro 010894) toistaiseksi 
kasvatustieteen maisteri ********** 3405.72 euron tehtäväkohtaisen pal-
kan mukaan määräytyvin palkkaeduin. Virantoimitus alkaa 01.03.2020.

Päätöksen perustelut

Päiväkodin johtajan virka tulee avoimeksi 01.03.2020 edellisen viran-
haltijan jäädessä eläkkeelle. Virka (nro 010894) on ollut julkisesti haet-
tavana 28.10.2019 - 18.11.2019 kaupungin verkkosivuilla osoitteessa 
www.helsinkirekry.fi. 

Toimialajohtajan 10.9.2019 tekemän delegointipäätöksen (§ 70) perus-
teella päiväkodin johtajan ottaa virkaan varhaiskasvatusjohtaja.

Päiväkodin johtajan tehtäviin kuuluu varhaiskasvatusyksikkö Hertto-
niemen johtaminen. Tehtävä edellyttää taitoja pedagogiikan, asiakas-
työn, henkilöstön, talouden sekä turvallisuuden johtamisessa. 

Varhaiskasvatuslain (540/2018) 31 §:n mukaan päiväkodinjohtajan kel-
poisuusvaatimus on 1.1.2030 alkaen varhaiskasvatuksen opettajan tai 
varhaiskasvatuksen sosionomin kelpoisuus ja vähintään kasvatustie-
teen maisterin tutkinto sekä riittävä johtamistaito, jollei hänen kelpoi-
suutensa päiväkodinjohtajan virkaan määräydy varhaiskasvatuslain 
75§:n siirtymäsäännöksen mukaan

Kielitaitovaatimuksena on suomen kielen hyvä suullinen ja tyydyttävä 
kirjallinen taito sekä ruotsin kielen tyydyttävä suullinen taito. 

Päiväkodin johtajan tehtävään valittavalta edellytämme innostuneisuut-
ta Helsingin varhaiskasvatussuunnitelmasta ja erityistä kiinnostusta 
pedagogiseen johtamiseen. Edellytämme asiakastyön, henkilöstön, 
pedagogiikan, talouden ja turvallisuuden johtamisen taitoja. Lisäksi 
edellytämme paineensietokykyä sekä hyviä neuvottelu- ja viestintätaito-
ja. Luemme eduksi organisointikyvyn ja päätöksenteko kyvyn. Edelly-
tämme taitoa toimia muuttuvissa tilanteissa sekä  kehittämismyönteistä, 
innostunutta ja osallistavaa työotetta.
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Pidämme tärkeänä taitoa nähdä varhaiskasvatuksen johtaminen laa-
jemmasta näkökulmasta. Työtä tehdään yhdessä työyhteisön, kollegoi-
den sekä lähialueen eri toimijoiden ja verkostojen kanssa.

Perustuslain 125 §:n mukaan viran yleiset nimitysperusteet ovat taito, 
kyky ja koeteltu kansalaiskunto.

Virkaa haki hakuajan kuluessa 12 henkilöä. Hakijaluettelo on liitteenä 
1. (Ei internettiin) 

Ryhmähaastatteluun 21.11.2019 kutsuttiin hakemusten perusteella 8 
hakijaa, joista seuraavat kuusi osallistuivat ********** **********

Hakemusten ja ryhmähaastattelun perusteella toiseen haastatteluun 
kutsuttiin kolme hakijaa: ********** ********** Hakijoita haastattelivat var-
haiskasvatuksen aluepäällikkö Ritva Lavinto ja HR-asiantuntija Riikka 
Heloma 26.11.2019.

********** perui hakemuksensa.

Yksilöhaastatteluun kutsuttiin kaksi hakijaa: ********** ********** Hakijoita 
haastattelivat 11.12.2019  varhaiskasvatusjohtaja Satu Järvenkallas, 
varhaiskasvatuksen aluepäällikkö Ritva Lavinto ja HR-asiantuntija Riik-
ka Heloma.

********** on koulutukseltaan kasvatustieteen (varhaiskasvatus) maisteri 
(2010). Lisäksi hän on suorittanut opetushallinnon tutkinnon (2014). 
Hänen johtamiskokemuksensa muodostuu toimimisesta päiväkodin 
johtajana toisessa kunnassa 2/ 2012 - 1/ 2016 sekä Helsingissä kah-
desta päiväkodista muodostuvassa varhaiskasvatusyksikössä alkaen 
1/ 2016.

********** on koulutukseltaan sosionomi AMK (2007). Hän suorittaa 
parhaillaan ylempää ammattikorkeakoulututkintoa. Hänen johtamisko-
kemuksensa muodostuu toimimisesta 2000 -2004 yksityisen ryhmä-
perhepäiväkodin omistajana ja esimiehenä sekä 2004-2008 lähiesimie-
henä toimimisesta yksityisessä päiväkodissa. 2012 - 2017 hän toimi va-
rajohtajana kunnallisessa päiväkodissa. Päiväkodin johtajana hän on 
toiminut  2/2017 - 8/2017 ja 10/2017 lähtien. Hänen johtamiskokonai-
suuteensa kuuluu kahden päiväkodin johtaminen.

Kummallakin kärkihakijalla on johtamiskokemusta varhaiskasvatukses-
sa. Kumpikin osoitti olevansa innostuneita Helsingin varhaiskasvatus-
suunnitelmasta sekä kiinnostuneita pedagogiikan johtamisesta.

********** vahvuudeksi nousi osallistava, vuorovaikutteinen johtaminen. 
Hän osoitti hallitsevansa johtamisen kokonaisuuden ja näki talouden 
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johtamisen yhtenä olennaisena osana kokonaisuutta. Hän kykeni ar-
vioimaan omaa toimintaansa, rooliaan johtajana. Hän piti tärkeänä 
oman johtajuuden jatkuvaa kehittämistä.

********** vahvuudeksi nousi lapsen osallisuuden ja edun ensisijaisuu-
den korostaminen. Hän toi esille asiakaslähtöisyyden ja oikeudenmu-
kaisen johtamisen merkitystä. Hän korosti työyhteisössä käytävän ar-
vokeskustelun merkitystä.

Varhaiskasvatusjohtaja katsoo hakijoiden koulutuksen, työkokemuksen 
sekä haastatteluista ilmenevien seikkojen kokonaisarvioinnin perusteel-
la, että ********** on parhaat edellytykset Herttoniemen päiväkodin joh-
tajan viran hoitamiseen.

Haastatelluille on kerrottu päiväkodin johtajan viran 1.1.2030 alkaen 
muuttuvista kelpoisuusvaatimuksista. Varhaiskasvatuslain (540/2018) 
31 §:n mukaan päiväkodin johtajan kelpoisuusvaatimus on 1.1.2030 al-
kaen varhaiskasvatuksen opettajan tai varhaiskasvatuksen sosionomin 
kelpoisuus ja vähintään kasvatustieteen maisterin tutkinto sekä riittävä 
johtamistaito, jollei hänen kelpoisuutensa päiväkodin johtajan virkaan 
määräydy varhaiskasvatuslain 75§:n siirtymäsäännöksen mukaan.

Pöytäkirjanote annetaan tiedoksi virkaan valitulle sekä muille hakijoille 
oikaisuvaatimusohjeineen. Päätöksen tiedoksianto tapahtuu sähköi-
sessä rekrytointijärjestelmässä niiden osalta, jotka ovat antaneet suos-
tumuksensa sähköiseen tiedoksiantoon ja muiden osalta kirjeitse.

Lisätiedot
Ritva Lavinto, varhaiskasvatuksen aluepäällikkö, puhelin: 310 56407

ritva.lavinto(a)hel.fi

Muutoksenhaku

Oikaisuvaatimusohje, kasvatus- ja koulutuslautakunta

Tiedoksi

Kasko
Hakijat
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MUUTOKSENHAKUOHJEET

1
OHJEET OIKAISUVAATIMUKSEN TEKEMISEKSI

Pöytäkirjan 12 §.

Tähän päätökseen tyytymätön voi tehdä kirjallisen oikaisuvaatimuksen. 
Päätökseen ei saa hakea muutosta valittamalla tuomioistuimeen.

Oikaisuvaatimusoikeus

Oikaisuvaatimuksen saa tehdä

 se, johon päätös on kohdistettu tai jonka oikeuteen, velvollisuuteen 
tai etuun päätös välittömästi vaikuttaa (asianosainen)

 kunnan jäsen.

Oikaisuvaatimusaika

Oikaisuvaatimus on tehtävä 14 päivän kuluessa päätöksen tiedoksi-
saannista.

Oikaisuvaatimuksen on saavuttava Helsingin kaupungin kirjaamoon 
määräajan viimeisenä päivänä ennen kirjaamon aukioloajan päättymis-
tä.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi postitse, asianosaisen katsotaan 
saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, seitsemän päivän 
kuluttua kirjeen lähettämisestä. Kunnan jäsenen katsotaan saaneen 
päätöksestä tiedon seitsemän päivän kuluttua siitä, kun pöytäkirja on 
nähtävänä yleisessä tietoverkossa.

Mikäli päätös on annettu tiedoksi sähköisenä viestinä, asianosaisen 
katsotaan saaneen päätöksestä tiedon, jollei muuta näytetä, kolmen 
päivän kuluttua viestin lähettämisestä.

Tiedoksisaantipäivää ei lueta oikaisuvaatimusaikaan. Jos oikaisuvaati-
musajan viimeinen päivä on pyhäpäivä, itsenäisyyspäivä, vapunpäivä, 
joulu- tai juhannusaatto tai arkilauantai, saa oikaisuvaatimuksen tehdä 
ensimmäisenä arkipäivänä sen jälkeen.

Oikaisuvaatimusviranomainen

Viranomainen, jolle oikaisuvaatimus tehdään, on Helsingin  kaupungin 
kasvatus- ja koulutuslautakunta.

Oikaisuvaatimusviranomaisen asiointiosoite on seuraava:
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Sähköpostiosoite:helsinki.kirjaamo@hel.fi
Postiosoite: PL 10
 00099 HELSINGIN KAUPUNKI
Faksinumero: (09) 655 783
Käyntiosoite: Pohjoisesplanadi 11-13
Puhelinnumero: (09) 310 13700 (Yleishallinto)

Kirjaamon aukioloaika on maanantaista perjantaihin klo 08.15–16.00.

Oikaisuvaatimuksen muoto ja sisältö

Oikaisuvaatimus on tehtävä kirjallisena. Myös sähköinen asiakirja täyt-
tää vaatimuksen kirjallisesta muodosta.

Oikaisuvaatimuksessa on ilmoitettava

 päätös, johon oikaisuvaatimus kohdistuu
 miten päätöstä halutaan oikaistavaksi
 millä perusteella päätöstä halutaan oikaistavaksi
 oikaisuvaatimuksen tekijä
 millä perusteella oikaisuvaatimuksen tekijä on oikeutettu tekemään 

vaatimuksen
 oikaisuvaatimuksen tekijän yhteystiedot

Pöytäkirja

Päätöstä koskevia pöytäkirjan otteita ja liitteitä lähetetään pyynnöstä. 
Asiakirjoja voi tilata Helsingin kaupungin kirjaamosta.
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Satu Järvenkallas
varhaiskasvatusjohtaja

Päätös on sähköisesti allekirjoitettu.

Pöytäkirja on pidetty nähtävänä yleisessä tietoverkossa osoitteessa 
www.hel.fi 21.01.2020.


